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Dariusz Drzewiecki

Bezpieczenstwo Unii Europejskiej w kontekscie
kryzysu imigracyjnego na podstawie analizy
danych przestrzennych

Streszczenie

W publikacji przedstawiono jeden z najwazniejszych problemow w EU mia-
nowicie najwiczkszy naplyw imigrantéw w historii. Artyku} jest prébz} ukazania
przyczyn i skutkow obecnej polityki imigracyjnej prowadzonej przez UE. Do zo-
brazowania skali problemu wykorzystano jeden z geoportali - obrazujacych nate-
zenie ruchow imigracyjnych w ujeciu wieloletnim z réinych kierunkow do Europy.
Dane do publikacji zaczerpnigto z ogolnodostepnych stron internetowych instytucji
monitorujgcych ruch na granicach zewngtrznych UE. Publikacja sklada si¢ z kilku
czgsci. W pierwszej przedstawiono problem migracyjny na tle wydarzen historycz-
nych w Buropie, w drugiej szlaki migracyjne i g}(')wne kierunki naplywu imigrantéw
(w tej czgsci do zobrazowania sytuacii jako to, wykorzystano jeden z geoportali
ukazujgey szlaki przemieszezania si¢ imigrantow w formie graficznej na przestrzeni
ostatnich lat). Przedziat CZASOWY (2012-2015) nie Wybr:mo przypzldkowo, poniewaz
jeszcze w 2012 roku natezenie ruchow migracyjnych do Europy odbywaio si¢ nie-
mal rownomiernie ze wszystkich kierunkow. Po 2012 roku wystgpily dysproporcje
nat¢zenia ruchow migracyjnych ze szezytem, keory odnotowano w 2015 roku. W ko-
lejnej czqs’ci zaprezentowano sytuacje imigrantéw w Polsce oraz dane statystyczne
dotyczgce liczby zatrudnionych imigrancow od 2012 do konea 2017 roku. Glowne
zrodlo danych stanowia statystyki dotyczgce liczby wydawanych zezwolen na prace
i Zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze zatrudnienia cudzoziemca dostqpne na
stronie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej. W ostarniej czczs/ci przedstawiono

w syntetycznej formie europejska polityke wobec imigrantow.

Stowa kluczowe: bezpieczer’lstwo, Unia Europejska7 migrancja, uchodz’cy7 szlaki migracyjne, ge-

oportale, kryzys, zagrozenia, zatrudnienie cudzoziemedw, dane przestrzenne.
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Dariusz Drzewiecki

Security of the European Union in the context
of the immigration crisis based on the analysis
of spatial data

Abstract

The publication presents one of the most important problems in the EU, namely
the ]argest inflow of immigrants in history. The article is an attempt to show the
causes and effects of the current immigration policy conducted by the EU. To il-
lustrate the scale of the problem, one of the geoportals was used - illustrating the
intensity of immigration movements on a long—term basis from various directions to
Europe. Data for publication were taken from public websites of institutions moni-
toring traffic at the EU’s external borders. The main source of data are statistics on
the number of issued work permits and registered declarations on the intention to
employ a foreigner on the website of the Ministry of Labor and Social Policy, The

summary presents a European policy on immigrants in a synthetic form.

Key words: security, European Union, migrants, refugees, migration routes, geoportzlls7 crisis,

threats, employment of foreigners, spatial data.

Wstep

Jednym z czynnikow wplywajacych na rozwoj cywilizacyjny byla mobilnos¢
ludnosci. Pocz%tkowo zasiedlano dziewicze tereny dostepne w skutek korzystnych
zmian klimatycznych, dokonywano podbojow atrakeyjnych obszarow pod wzgledem
zasobnosci w surowce, czy wraz z rozwojem przemystu nastgpowat przepltyw pracow-
nikdw przez granice regionéw i paristw. Mobilnos¢ ludnosci determinowata rozwéj
transportu, komunikacji, powstawanie duzych skupisk ludnosci w tworzaeych si¢
aglomeracjach i metropoliach. Postep w dziedzinie telekomunikacji spowodowal, ze
7a jednym k]iknieciem w klawisz komputera mozemy si¢ i%czyc’ i rozmawiac z ludZzmi
na caiym swiecie. Smartfony iinne urz%dzenia te]ekomunikaeyjne coraz bardziej
absorbuja, zwlaszcza mlodsze generacje ludzi, zastepujac tradycyjne sgsiedzkie re-
lacje. Jednak gwattowny wzrost populacji ludnosci, notowany od polowy XX wicku
oraz rosngce dysproporcje w rozkladzie bogactwa na swiecie $3 powodem ruchow
migracyjnych w skali nie notowanej w historii. Dlatego glownym celem pracy jest

proba przedstawienia tla historycznego jednego z najwigkszych problemow w Unii
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Europejskiej. Wyjasnienie przyczyn zréznicowania natgzenia fali imigracyjnej po
2012 roku na tle polityki europejskiej ostatnich lat.

Oblicza problemoéw migracyjnych w Europie

Whrew doniesieniom medialnym Europa jest i zawsze byla otwartym konty-
nentem na imigrantéw. Gospodarki paﬁstw europejskich byly ,,napqdzane” przez
miliony imigrantéw, nie tylko z biedniejszych obszarow kontynentu, ale tez z Afryki
i Azji. Ten proces odbywal si¢ nieprzerwanie od rewolucji przemystowej zapoczat-
kowanej jeszcze w XVIII wicku i nikt nie moéwit Wtedy o kryzysie imigracyjnym.
Rozwéj ekonomiczny wielu pzlﬂstw europejskich w duie]' mierze opieral si¢ na do-
plywie nowych pracownikow. Dlatego trzeba si¢ zastanowic¢ skad ten kryzys? Czy
dlatego, ze liczba imigrantéw przckroczyla jak%s' wartosé krytyczn%? Czy dlatcgo,
Z€ ZaCZCto W wielu kraj ach europejskich prowadzié nowy rodzaj po]ityki medialnej?
A moze wraz z polityka otwartosci granic pojawil si¢ nowy problem, z ktorym nike
nie wie, jak sobie poradzi¢? Wydaje sig, ze problem dotyczy samej Unii Europej-
skiej, Wynikaj%cy zjej stabosci w opracowaniu spéjnej polityki azylowej. W krétkim
czasie do Europy przybylo kilka milionéw osob, powodujac problemy logistyczne
przekraczajace mozliwosci panstw unijnych. W Unii Europejskiej obowigzuja proce-
dury przyjmowania uchodzcow, oznaczajgce koniecznos¢ zapewnienia schronienia,
jedzenia, opieki medycznej dla Wszystkich imigrantéw podczas procedury admi-
nistracyjnej. Jezeli w krockim czasie do malych pansew, takich jak Grecja, Wegry,
Stowacja czy Czechy, naplywaja dziesigtki a nawet setki tysieey ludzi, to przekracza
ich mozliwosci 10gistyczne i trudno to zjawisko nazwac inaczej niz kryzysem czy
wWrecz katastrof%. Dlatego zasadnym wydaje sie zalozenie, ze obecn% sytuacje naleiy
okresli¢ mianem kryzysu politycznego calej Unii Europejskiej. Problem zaczgt sig
juz w 2012 r., przy pierwszej zmianie ukladu z Schengen'. Przed nowelizacjg uktadu
7 Schengen to Komisja Europejska Wydawaia zgodq na przywracanie kontroli gra-
nicznej przez konkretne panstwa?. Dzisiaj kazde z panstw unijnych moze przywracaé
kontrole graniczna na okres do trzech miesigcy, bez zgody Komisji. W rezultacie
mamy do czynienia z brakiem spéjnej polityki ochrony granic UE. Organizacja stuzb

1 Uklad z Schengen — porozumienie, keore znosi kontrole 0sob przekraczajaeych granice migdzy pan-
stwami czlonkowskimi ukladu, a w zamian za to wzmacnia wspolprace w zakresie bezpieczenstwa
i polityki azylowej. Dotyczy rownicz wspolpracy przygranicznel.
[Porozumienie to zostalo zawarte 14 czerwea 1985 roku w miejscowosci Schengen, w Luksemburgu]
2 W Polsce Pelnomocnik Rzgdu do Spraw Przygotowania Organow Administracji Panstwowej do Wspol-
pracy z Systemem Infbrmacyjnym Schcngcn i Systemem Infbrmacji Wizowej zostal ustanowiony juz Roz-
porzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 2004 (Dz.U. 2004 nr 281 poz. 2788).
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granicznych jest r6zna w krajach Unii, gdzie np. w Niemczech zupelnie zlikwido-
wano s}uibq graniczng. Jej rolcz przejgla policja, ktora nie zupeh'lie sobie radzi z pro-
blemami imigracyjnymi, zwlaszcza z islamskimi ekstremistami. Polska w przeci-
wienstwie do zachodniego sasiada posiada jednolitg, umundurowang i uzbrojong
formacjg Wykonuj aca zadania zwigzane z ochronrtl granicy paﬁstwowej i kontrolz}
ruchu granicznego. Niestety, Straz Graniczna (bo o nicej mowa) w Polsce boryka si¢
zwieloma problemami. Od logistycznych — brak zintegrowanego systemu tgeznosci
i ciggle szukanie oszczednosci, w tym najbardziej spekeakularnych na paliwie. Czy
restrukturyzacje i likWidacje oddzialow, ktore doprowadzi}y w ciggu ostatnich pie-
ciu lat do zmniejszenia liczby funkcjonariuszy o jedng czwarta. Jako przyklad moz-
na poda¢ Szczecin, w ketérym zlikwidowano Pomorski Oddziat Strazy Granicznej
i Wszystkie podlegle mu placéwki, powoluj ac na jego miejsce jedn% placéwkg - PSG
Szczecin, ktérej zadania wykracza]’% daleko poza zakres obowi%zkéw innych placé—
wek SG w Polsce. Mianowicie, odpowiedzialna jest za zabezpieczenie portu lotnicze-
go Szczecin Goleniow, handlowego portu morskiego i rzecznego w Szczecinie, gdzie
w innych przypadkach do tych zadan sg powolane oddzielne placowki. Oprocz tego,
zabezpiecza logistycznie elementy Komendy Glownej SG, znajdujace si¢ na jej tere-
nie jak: Centralne Archiwum SG i Service Desc, oraz oddelegowuje funkcjonariuszy
do sluiby we Wspélnej Polsko—Niemieckiej Placdwce w Pomellen. Mozna byé pe}nym
podziwu co do sprawnosci Placowki Strazy Granicznej w Szczecinie zwlaszeza ze,
w przeciagu zaledwie trzech lat od likwidacji Pomorskiego Oddzialu SG w Szezeci-
nie, rowniez zmieniano podleg}oéé s}uibowz} Placowki z Nadodrzaﬁskiego Oddziatu

SG w Krosnie Odrzanskim do Morskiego Z siedzib% w Gdansku.

Problem z przyjmowaniem uchodzcow
w kontekscie historycznym

Doswiadczenia Europy zwigzane z przyjmowaniem uchodzcow na wigkszg skale
sicgaja lat 80—tych ubicglcgo wicku. N aplyw uchodzcow, ktéry sie WOWCZas rozZpo-
Cz%l, mial SWoja kulminach na poczzzltku lac 90—tych. Do wzrostu skali przyjmowa-
nia uchodzcow przyczynily si¢ dwie kwestie. Po pierwsze powolny upadek systemu
komunistycznego, zapoczgtkowany strajkami na wybrzezu w Polsce i powstaniu
2NSZZ Solidarnos¢”, po drugie, w tym czasie skonczyl si¢ okres tzw. legalnych scie-
zek podejmow:mia pracy przez cudzoziemcdw w ramach umow bi]ateralnych, czy
taczenia rodzin. Pod koniec lat osiemdziesigtych kraje europejskie zaczely si¢ wy-
cofywac z programu laczenia rodzin, co determinowalo do wykorzystywania przez

imigrantéw kanatu uchodz’czego. Najlepszym przykiadem sg Niemcy, w przypadku
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imigrantow z Turcji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze problem uchodzeow w tym okresie
zostal wygenerowany w duiej mierze przez samych politykéw, przez zmiang w prze-
pisach imigracyjnych. Nasilajacy si¢ problem uchodzcow doprowadzit do sytuacii, ze
kraje tzw. starej Unii Europejskiej podjely dziatania, ktére doprowadzily do uchwa-
lenia Konwencji dublinskiej w 1990 roku, natomiast jej stosowanie przyczynilo si¢
do radykalnego zmniejszenia naplywu uchodzcow po 1992 roku’. Jesli mielibysmy
rozwazy¢ ,dostepnos¢” Europy dla imigrantow pod wzgledem geograficznym - to jest
to obszar fatwo dostepny, zaréwno pod wzgledem bliskosci geograficznej (dla miesz-
kancow Azjii Afryki)7 natomiast trudny do ochrony granic (szczegélnie w akwenie
Morza Srddziemnego), czy na wschodzie — gdzie prakeycznie nie ma zadnej prze-
szkody naturalnej, az po Ural. Pod wzgledem politycznym Europa jest postrzegana
w swiecie, jako Wzglqdnie stabilny kontynent 0 Wysokim poziomie dobrobytu istan-
dardu zabezpieczenia spolecznego. Zreszty, jak tu dziwic si¢ mieszkancom innych
kontynentéw w takim postrzeganiu Europy, skoro nawet w krajach dawnego ,bloku
wschodniego”, Unia Europejska kojarzyla si¢ ze wszystkim co najlepsze. Wsrod poli-
tykéw w Polsce, w trakcie kampanii akcesyjnej praktycznie wyciszano wszelkie giosy
sceptykow. W polityce informacyjnej tamtego okresu brakowato odpowiedzi na jed-
no z podstawowych pytan, ktore teraz przysparza bolu glowy czolowym politykom
europejskim: czy mozna opus'cic' Unie Europejskac i jakie $3 tego konsekwencje? Teraz
wszyscy maja problem, bo nikt nie wyobrazal sobie takiej opcji, przed Brexitem®.
[ teraz stajemy w obliczu wielkiego eksperymentu, a wedlug niekcorych - poczatku
procesu rozpadu calej Wspélnoty. Kolejnym wielkim problemem krajéw europejskich
jest gasngey wzrost demograficzny, co kontrastuje z rozleglymi obszarami wielkiego
i dynamicznego jego wzrostu wokot Europy, zaréwno od wschodu, jaki i potudnia.
N aukowcy twicrdz%, 7e ludnos¢ Afryki do konca stulecia przckroczy cztery mﬂiardy,
a takie paﬁstwo jak Nigeria osiggnie miliard mieszkancow. Nie ma takiej sﬁy, keora

moglaby powstrzymac tak ogromne masy ludzi chegeych przeniesc si¢ w miejsce,

3 Konwencja wyznaczajgca panstwo odpowiedzialne za rozpatrywanie wnioskéw o azyl zlozonych w jednym
z Panstw Czlonkowskich Wspdlnor Europejskich, sporzqdzona w Dublinie dnia 15 czerwea 1990 r. (Dz.U. 2005
nr 24, poz. 194).

4 Brexit (ang. Brexit, od British ‘brytyjski’ i exit ‘wyjscie’) — potoczna nazwa procesu opuszczania
przez Wielky Brytani¢ scrukeur Unii Europejskicj, zapoczgtkowanego przez referendum w czerweu
2016 roku.

W referendum, kedre nie mialo formy wigzacej dla brytyjskiego rzadu, glosowalo 72,2% uprawnionych,
spostod kedrych 51,89% opowiedzialo si¢ za opuszezeniem Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanig.

24 stycznia 2017 Sad Najwyzszy Zjednoczonego Krolestwa wydal wyrok stwierdzajgcy, ze proces wy-
stgpienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej moze by rozpoczety po uprzedniej zgodzie parlamentu
brytyjskiego. Jednoczesnie orzekd, Ze rzad nie ma obowigzku uzyskania zgody Parlamentu Szkockie-

go, Walijskiego Zgromadzenia Narodowego i Zgromadzenia Irlandii Pénocne;.
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wedlug nich gwarantujace lepszy byt. Poza tym, Europa jest usytuowana na pograni-
czu obszardw niestabilnosci politycznej. Decyduj%c% rolq odgrywa tu skumulowanie
si¢ zywiolow i procesow politycznych w obszarach przyleglych do Europy lub nie-
zbyt od niej odleglych, takich jak: Syria, Afganistan, Irak, Libia. W zasadzie wojna
juz ,,dotyka” wschodnich rubieiy Europy (aneksja Krymu przez Rosjq) i poczzztek
podzialu Ukrainy. Zreszty negatywne skutki po]ityki Rosji najbardziej odczuwaj%
panstwa Unii, bedace jej wschodnig granicg - Polska, Stowacja czy kraje bateyckie
(polityka energetyczna, embargo w wymianie handlowej). Nie sposob rowniez nie
zauwaiyé roli Turcji w procesie ,rozwigzywania” kryzysu imigracyjnego w Europie.
Przez Turcje wiedzie jeden z glownych szlakow imigracyjnych, dlatego prezydent
Erdogan® moze stawia¢ Unii Europejskiej warunki (zatrzymujac imigrantow w roli
zakladnikdéw lub ,,przymykaj%C oko na nieszczelno$é swojej granicy”) i tym samym
moze prowadzié dowoln% politykq WEWNYIrz kra]'u - odbiegaj%c% od zasad paﬁstwa
demokratycznego.

Szlaki migracji do krajow Unii Europejskiej

Najwicksze fale migracji zdarzajg si¢ w obliczu konfliktow zbrojnych, katastrof
humanitarnych i kryzysow ekonomicznych. Jak pokazuja statystyki, wspolcezesnie
najwiqksze fale migracji to naplyw Irakijczykéw do Szwecji, a ostatnio Syryjczykéw
do krajow granicznych Unii Europejskiej, np. Wloch czy Grecji. Najwigcej 0sob po-
siadajgeych status uchodzey pochodzi z Palestyny. Zreszta problem Palestynczykow
jest monitorowany przez specjalng agend¢ ONZ (UNRWA)®. W krajach osciennych
Izraela oraz na terytoriach okupowanych Palestyny podaje, ze pod SW0ja opiek% ma
w tym momencie 5 milionow uchodzcow. Liczba ta nie obejmuje Palestynczykow,
ktorzy uzyskali obywatelstwo innego panstwa. Tak ogromna liczba 0sdb wynika
z trwajacej od ponad 60 lat okupacji izraelskiej na terenie Palestyny i braku mozli-
wosci powrotu do dawnych miejsc zamieszkania, opuszczonych gléwnie po Wojnach
w 1948 1 1967 1. oraz z restrykeyjnej polityki wjazdowej Izracla. Jedng z najwick-

szych migracji ludnosci w minionym stuleciu byla fala uchodzcow z Afganistanu do

5  Recep Tayyip Erdogan (wym. cur. ['red3ep 'tazjip 'erdo:an]; ur. 26 lutego 1954 w Stambule) — curec-
ki ckonomista, polityk, lider Partii Sprawiedliwosci i Rozwoju w latach 2001-2014, burmistrz Stam-
bulu w latach 1994-1998, premier Turcji w latach 2003-2014, prezydent od 28 sierpnia 2014.

6 United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugecs in the Near East (UNRWA; po]. Agenda
Narodéw Zjednoczonych dla Pomocy Uchodzcom Palestynskim na Bliskim Wschodzie) - jest organizacja
powolang w dniu 8 grudnia 1949 przez Zgromadzenie Ogolne ONZ w celu zapewnienia edukacji, opieki
zdrowortnej, opicki spolecznej i pomocy w naglych wypadkach dla palestynskich uchodzedw przebywa-

jacych na terytorium Libanu, Jordanii, Syrii i Autonomii Palestynskic;.

12—



Bezpieczenstwo Unii Europejskiej w kontekscie kryzysu imigracyjnego na podstawie analizy...

Pakistanu (ok. 3 mln ludzi), keorzy ostatecznie (po ostabnigciu konflikeu z Talibami)
powrécili do Afganistanu. Warto rowniez przypomnieé, ze historyczne fale migracji
zapoczatkowaly istnienie kilku panstw, np. Stanow Zjednoczonych, Australii, Nowej
Zelandii czy Kanady. Co cickawe, s3 to rowniez kraje, w keorych udzial imigrantow
we wspolezesnym spoleczenstwie waha si¢ miedzy 30 a 50% calej populacji. Obecnie
do krajéw, w ktérych imigranci stanowig ponad 50% ludnosci, nalei% tez Arabia
Saudyjska i Oman.

Najbardziej istotnym czynnikiem wyboru miejsca ucieczki dla najwickszych
grup 0sob, uciekaj%cych przed kryzysem humanitarnym jest bliskos¢ geograﬁczna
(np. przed konfliktami zbrojnymi czy katastrofami naturalnymi). Europa a doktad-
niej kraje Unii Europejskiej (szezegolnie ze wzgledu na obowiazujaca wewngtrz UE
wolnos¢ przeplywu 0s0b), to najbardziej poi%dany kierunek migracji, szczegélnie
dla regionéw wzglqdnie bliskich geograﬁcznie. Wiele krajéw europe]'skich ocenia
si¢ jako bogate, co przyciaga mieszkancow krajow globalnego Potudnia. Co wie-
cej, Wszystkie sg sygnatariuszami Konwencji Genewskiej7, ktora naklada ObOWi%ZCk
udzielenia schronienia osobom starajacym si¢ o nadanie statusu uchodz’cy. D]atego
tez to Europa stala si¢ glownym kierunkiem ucieczki dla obywateli krajow Afryki
Polnocnej i Wschodniej, Bliskiego Wschodu (w tym Syrii), wreszcie Europy Wschod-
niej i Kaukazu, ktérzy uciekaj:% z ojczyzny przed wojng czy przeéladowaniami. W wy-
niku destabilizacji sytuacji w krajach arabskich po 2011 roku, ze wzgledu na upadek
rezimoéw autorytarnych np. w Tunezji, Egipcie czy Libii, zmniejszyla si¢ rola tych
krajéw, jako zewngetrznej bariery Chroni%cej granice Unii Europejskiej od strony

Morza Srédziemnego.

7 W prawie mi¢dzynarodowym termin uchod?ca definiowany jest przez Konwencje Dotyczgey Statusu
Uchodzcow 21951 roku (znana tez jako Konwencja Genewska z 1951) zmieniong nastepnie Protokolem
Nowojorskim z 1967 roku. Dokumenty te definiujy, iz uchodzcg jest osoba, keora przebywa poza krajem
swego pochodzenia i posiada uzasadniong obawe przed przesladowaniem w tym kraju ze wzgledu na
rasg, religi, narodowos¢, poglady polityczne lub przynaleznosé do okreslonej grupy spolecznej.
Podstawg ochrony uchodzcezej jest instytucja statusu uchodzey, stworzona przez Konwencje w 1951 roku.
Najwaznicjszg zasady tej ochrony jest zasada niezawracania, czyli tzw. zasada non-refoulement wyra-
zona w art. 33 Konwencji.

Aby uzyska¢ status nie trzeba zawsze udowadniad, iz bylo si¢ przesladowanym przed opuszezeniem

swojego kraju. Obawa moze si¢ dopiero pojawic podczas pobytu zagranicznego.
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Ryec. 1. Prezentacja graﬁczna szlakow imigracyjnych
Zrédlo: heep://biulecynmigracyjny.uw.edu.pl/53-grudzien-2015/glowne-szlaki-migracyjne-d

o-curopy-z-podanymi-najliczniejszymi-grupami-migrantow, tlo na podstawie: Google Maps

W kontekscie sytuacji imigracyjno—uchodz’czej, mozna Wyodrqbnic' nastepujgce
szlaki przepraw do krajow Unii Europejskiej (ryc. 1 - dane szacunkowe Urzedu ds.
Cudzoziemeow, wrzesien 2015, dotyczg pierwszej polowy 2015 roku):

1. Szlak zachodni (srodziemnomorski) — granice z Hiszpania przekroczylo
6,7 tys. obywateli Syrii, Gwinei, Wybrzeza Kosci Stoniowej.

2. Szlak centralny (srodziemnomorski) — granice z Wlochami przekroczylo
110 tys. obywateli Erytrei, Nigerii, krajéw Afryki Subsaharyjskiej.

3. Szlak wschodni ($rédziemnomorski) — granice z Grecjg przekroczylo prawie
200 tys. obywateli Syrii, Afganistanu, Pakistanu.

4. Szlak balkanski — granicg serbsko-wegierska przekroczyto ponad 140 tys. oby-
wateli Syrii, Afganistanu, Kosowa.

5. Szlak Wschodnio—europejski — granice z Polsk% przekroczylo 717 obywateli
Wietnamu, Afganistanu, Gruzji.
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Ryec. 2. Natezenie ruchow migracyjnych w latach 2012 — 2015
Zrédlo: Na podstawie geoportalu [heep://www.marketwatch.com/story/the-refugee-crisi
s-captured-in-one-staggering-animated-graphic-2015-10-28] - dostep 2018-06-03

Natezenie ruchow migracyjnych w latach 2012-2015 (ryc. 2), Charakteryzuje stop-
niowy wzrost fali imigrantéw w kierunku centrum Europy. W latach 2012 i 2013,
nat¢zenie fali imigracyjnej rozklada si¢ niemal rownomiernie z kierunkow wschod-
nich, poludniowo—wschodnich i poludniowych. chcydowan:} zmiang tej tcndcncji
widac dopiero od 2014 roku, kiedy dominujgcym kierunkiem fali imigracyjnej jest
poludniowy wschod i poludnie. Wydaje si¢, ze zmiang tej tendencji nalezy wigzac
z eskalacjg dzialan wojennych na wschodzie Ukrainy, inspirowanych przez Rosje

politykz} Turcji wobec uchodzcow.
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Ryc. 3. Szczyt ruchow migracyjnych sicrpicﬁ - wrzesien 2015 r.
Source: Na podstawie geoportalu [heep://www.marketwatch.com/story/the-refugee-crisi

s-captured-in-one-staggering-animated-graphic-2015-10-28] — dostep 2018-06-03

Od przetomu sierpnia i wrzesnia 2015 roku wida¢ wyraznie fale migracyjng, w zde-
cydow:mej Wiczkszos'ci ciggngca si¢ do Niemiec i mniejsz do Szwecji (ryc. 3). Lawino-
WY WZIOst liczby imigrantéw naleiy Wi;}zaé z polityk% tzZw. ,,otwartych drzwi” Ange]i
Merkel®.

Dokladne dane, dotyczq,cc liczby imigrantéw mozna uzyskaé W oparciu o zrodha
Frontexu’ — instytucji zajmujacej sic ochron% granic UE (zobrazowanie graﬁczne ryc. 4).
Migracje sa zjawiskiem, ktore obejmuje wiele obszaréw tematycznych, wplywajacym
na procesy spoleczne, gospodarcze i polityczne. Skutki i konsekwencje, jakie migracje
Wywolujzz W réinych dziedzinach zycia: spoiecznego, zawodowego, indywidualnego
mozna podzielié na:

v prawne i polityezne (ustalenie narodowych i migdzynarodowych praw i do-

kumentow rcguluj %cych migracje, np. dotycz%cych legalizacj i pobytu),

8 Ange]u Dorothea Merkel z domu Kasner — niemiecka polityk, od 2000 przewodnicz;}cu Unii
Chrzescijansko-Demokratycznej, kanclerz Niemiec od 22 listopada 2005.

9  Frontex (od fr. Fronti¢res extérieures, czyli ,granice zewnetrzne”), Europejska Agencja Strazy Gra-
nicznej i Przybrzeznej (ang. European Border and Coast Guard Agency) — niczalezna agencja Unii

Europejskiej utworzona na podstawie rozporzadzenia Rady UE z 26 pazdziernika 2004.
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v ckonomiczne (np. wplyw imigrantow na rynek pracy), spoleczne (np. prze-

mieszczanie sie ludnosci na danej przestrzeni, co wplywa na nowe wiezy i re-
€ JP ) ply ey

lacje spoleczne),
v kulturowe (np. mieszanie si¢ roznych grup kulturowych, tworzenie spoteczen-

stwa wielokulturowego),

v psycho]ogiczne (np. adaptacja do nowych warunkow zycia wsrod innych ludzi,
do nowego otoczenia i nowej kultury),

v humanitarne (np. zapewnianie bezpieczenstwa réznym grupom ludnosci).

Top Countries of Origin
’ sy I
_ European Migrant Crisis 2015 Kosovo I
- Afghanistan [
4 Atbaris [
g N
Erivres
sertia [IINY
Pakistan [
Ukraina [
Nigesia [
somalias [l
russia [l
Macedonia [l
unkenewn [l
Gambia [l
wan [l
Bangludesh 1
statebess persons [
Bosnia and Herzegovina [
senegal Il

Number of Refugees
el Asylum applicants per Migratory Routes

People which i : 4
10.000 inhabitantsin _ 5440 lllegal border crossings

are applyin
raes;l}leua:dly for  the destination country s S0 Retweaa T Saniaryand
S <1 30 June 2015
b time 50000 with border sections
asylum applicants 1-3 C 1
- 100000  according to the migratory
As — 3-5 routes
VG aRplicktioiia 5-10 Other important entry points are European air-

between 1 January

and 30 June 2015 ports where people are arriving in possession

10-20
of valid travel documents but do not return to

0 B0 >20 their countries when they have overstayed.

Ryc. 4. Szczyt ruchow migracyjnych migdzy 1 stycznia i 30 czerwca 2015 roku.
Zrédlo: On the base - Trendler Upon Further Review, EU Changes Its Strategy To Get

Turkey Onboard With Refugee Issue Resolution [http://thetrendler.com/2015/10/20/
cu-changes-its-strategy-to-get-turkey-onboard-with-refugee-issue-resolution/] — dostep

2018-06-05

The source of statistical data was used: Asylum applicants (Eurostat dataset),
Migratory routers (FRONTEX Migratory Routes Map, Population data (Eurostat

dataset)
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Cudzoziemcy w Polsce!®

Cudzoziemcy poszukujgey ochrony migdzynarodowej moga ubiegac si¢ o przy-
znanie statusu uchodzey na podstawie ustawy o udzielaniu cudzoziemcom ochrony
na terytorium RP z 2003 roku. Wedlug statystyk Urzedu do spraw Cudzoziemcow!
w 2017 1. zfozono 2 226 wnioskow o udzielenie ochrony migdzynarodowej, keorymi
objeto 5078 osob. Jest to liczba prawie 2,5 razy mniejsza w poréwnaniu do roku 2016,
kiedy 0 ochronq ubiegalo sie 12321 0s6b (4 502 wnioski).

Liczba deklaracji o zatrudnieniu cudzoziemcéw w Polsce

2000,00 182450
1500,00 1314,10 -
1000,00 78990 —
387,40 -
200,00 243,70 235,60 .
IR R .
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ryec. 5. Oswiadczenia polskich firm o chgci zatrudnienia cudzoziemcow
Zrédlo: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej hteps://www.mpips.gov.pl/

analizy-i-raporty/cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki/

Whniosek o ochrone mi¢dzynarodows ztozylo 671 obywateli Ukrainy, 3550 osob
pochodzgcych z terytorium Federacji Rosyjskiej (w tym 3291 z Czeczenii), 154 oby-
wateli Tadzykistanu, 40 z Armenii, 44 obywateli Syrii, 56 0sob pochodzacych z Tur-
cji, 28 z Pakistanu, 12 z Libii, 41 z Iraku, 16 z Iranu, 25 z Afganistanu, 14 z Egiptu,
11 z Algierii.

10 Rejestracja oswiadczen pracodawcéw 0 zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi dotyczy cudzo-

ziemcow podejmujacych krotkoterminowe zatrudnienie w Polsce, o ktérych mowa w § 1 pke 22 roz-
porzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z 20 lipea 2011 r. w sprawie przypadkow, w keorych
powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest dopusz-
czalne bez koniecznosei uzyskania zezwolenia na prace (Dz. U. Nr 155, poz. 919).
Nalezy pamigtad, ze liczba cudzoziemcow, keorzy podjeli prace w zwigzku z zarejescrowanym oswiad-
czeniem nie musi by¢ tozsama z liczbg zarcjestrowanych oswiadezen. Wynika to m.in. z fakeu, iz dla
czgsci cudzoziemedw zarejestrowano wiecej niz jedno oswiadczenie, odmowy udzielenia wizy niektd-
rym cudzoziemcom czy tez rezygnacji czgéci cudzoziemecow z przyjazdu do Polski.

11 [heeps://udsc.gov.pl/stacyseyki/]
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Natomiast w Polsce z roku na rok rosnie liczba zatrudnionych cudzoziemcow.
W 2010 roku Wynosila ponad 160 tysiecy' by w 2015 roku osi%gn%c/ 1iczbq prawie
osmiuset tysicey (ryc. 51 6). Wedlug danych szacunkowych w 2016 roku bedzie to ok.
1.2 mln 0s6b. W tej liczbie dominujg obywatele Ukrainy — ponad 70%". Rejestracja
oswiadczen pracodawcéw 0 zamiarze powicrzenia pracy cudzoziemcowi dotyczy
cudzoziemcow podejmujacych krotkoterminowe zatrudnienie w Polsce, o keorych
mowa w § 1 pkt 22 Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z [dnia] 20 lipca
2011 r. w sprawie przypadkow, w keorych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest dopuszczalne bez koniecznosci uzyskania zezwolenia
na pracg (Dz. U. Nr 155, poz. 919)™.

Zezwolenia na prace cudzoziemcéw w Polsce

2356,26
2400,00
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1391,19

1400,00
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391,44 390,78 436,63
- :. . .
-100,00
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Ryc. 6. Zezwolenia na prace cudzoziemcow w polskich firmach®
7rédlo: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej
hteps://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemey-pracujacy-w-polsce-statystyki/

12 Dane zbiorcze za 2010 rok (dane skorygowane) heeps://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/
cudzoziemey-pracujacy-w-polsce-statystyki/ - dostep 02-09-2018.

13 44 proc. mieszkajacych nad Wisly Ukrainedw uznaje Polske za kraj docelowy swojej emigracji - wynika
z sondazu ARC Rynck i Opinia dla ,Rzeczpospolitej”. Chea wige w Polsce zostaé na dluzej, a moze
i na zawsze. Takg che¢ wyrazito niemal 30 proc. uczestnikow sondazu. 60 proc. jednak chee zosta¢ nad
Wisly na dluzej i jedynie 2 proc. planuje spedzi¢ tu nie wigeej niz trzy miesigee.
[heeps://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/emigracja-do-polski-ukraincy-
-praca,13,0,2404365.html] — dostep 2018-09-04.

14 [heeps://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemey-pracujacy-w-polsce-statystyki/] — dostep
2018-09-02.

15 Dane dot. zezwolen na pracg cudzoziemcdw zbierane sy w ramach statystyki publicznej na podstawie
sprawozdania MRPiPS-04.
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Poza Ukraincami, w Polsce znajduja zatrudnienie rowniez obywatele Biatorusi,
Rumunii, Moldawii, Gruzji i Armenii. Praktycznie poza Rumuniy, prawie cala $ciana
wschodnia UE'™.

Cudzoziemey moga uzyskac zezwolenie na pracg w Polsce na okres nie diuzszy
niz trzy lata z moiliwos’ci% jego przedluienia W picciu typach zatrudnienia [Ustcawa
o promocji zatrudnienia i instytucji rynku pracy..., 2008, poz. 69 z pozn. zm.|:

Typ A - dotyczy cudzoziemca wykonujacego prace na podstawie umowy z pra-
codawcy, ktorego siedziba znajduje si¢ na terytorium Polski. Ten typ zezwolenia
oznacza przeprowadzenie testu rynku pracy, co oznacza, ze zezwolenie na prace
wydawane jest wowczas, gdy na danym obszarze wystepuje brak pracownikow ro-
dzimych poszukujacych pracy w danym zawodzie, a ponadto wynagrodzenie, ktore
bczdzie uzyskiwal cudzoziemiec, nie quzie nizsze od wynagrodzenia, jakie uzyskalby
Obywatel po]ski na tym stanowisku. Test rynku pracy nie jest wymagany w przypad—
ku zatrudnienia cudzoziemca w tzw. zawodzie deficytowym". Pozostale cztery typy
zezwolen (od B do E) dotycza cudzoziemcow bedacych kadrg kierownicza, doradcow
oraz ekspertow, wykonujacych prace u pracodawcow zagranicznych: B — to cudzo-
ziemey bedacy czlonkami zarzadow;

C - to pracownicy wydelegowani do pracy w Polsce na okres przekraczajgey
30 dni w roku kalendarzowym do oddziatu lub zaktadu podmiotu zagraniczne-
g0, jego podmiotu zaleznego lub podmiotu powigzanego dlugoterminows umowa
o wspolpracy z pracodawca zagranicznym; D — to pracownicy, ktorzy sa wydelego-
wani w celu realizacji uslugi o charakterze tymczasowym i okazjonalnym; E-to
pracownicy, ktérzy s3 Wydelegowani na okres przekraczaj%cy 3 miesigce w ciggu

kolejnych 6 miesigcy w innym celu niz w przypadku zezwolen typu B-D.

Europejska polityka wobec uchodzcow

Kraje europejskie, keore podpisaly Konwencije Genewsk%, Stosuj3 prawo miqdzyna—
rodowe i przyznajy status uchodzey na podstawie definicji z konwencji z 1951 roku'®.
Politykg wobec cudzoziemcdw (uchodzcow, migrantéw, turystéw, studentow,
pracownikéw, pielgrzyméw, czlonkow rodzin i malzenscw mieszanych, repatrian-

tow, przesiedlencow, reemigrantow itp.) okresla prawo poszezegélnych pansew.

16 Napodstawie [heeps://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/cudzoziemey-pracujacy-w-polsce-statystyki/].

17 Lista zawodéw deficytowych okreslana jest na podstawie monitoringu rynku pracy odnosnie do zawo-
déw nadwyzkowych i deficytowych oraz konsultacii z organizacjami pracownikow i pracodawcow.

18 KONWENCJA DOTYCZACA STATUSU UCHODZCOW sporzgdzona w Genewie dnia 28 lipca
1951 1. (Dz. U. z dnia 20 grudnia 1991 r.) [hetps://amnesty.org.pl/wp-content/uploads/2016/04/Kon-
chcja,DotycZaca,Uchodzcow.pdlc].

-20 -



Bezpieczenstwo Unii Europejskiej w kontekscie kryzysu imigracyjnego na podstawie analizy...

Europejska polityka wobec uchodzcow jest czesciowo wspolna dla cztonkow UE,
Wspélna dla kraj ow, ktore podpisaly Konwencje Genewsk%, ale rozni sie lokalnie pod
wzgledem prowadzonej przez dane panstwo polityki migracyjnej i strategicznej na
arenie miedzynarodowej. Polska, jako czlonek Unii Europejskiej zobowigzana jest
do przestrzegania prawa europejskiego. Pojawi}y si¢ u nas nowe regulacje dotycz:zlce
0s0b przebywajacych w Polsce bez uregulowanego statusu, oraz zostata uchwalona
Ustawa o cudzoziemcach z [dnia] 12 grudnia 2013 r. Wszystkie obowigzujace przepisy
z tym zwigzane, mozna znalez¢ na stronie internetowej Urzedu ds. Cudzoziemeow —
[www.udsc.gov.pl].

Kazde panstwo prowadzi wlasng polityke wobec 0sob, keore nielegalnie prze-
kroczyly granicg lub nie posiadaja dokumentéw zezwalajacych na pobyt w danym
kraju. W Polsce opieka nad bezpieczeﬁstwem granic spoczywa na Paﬁstwowej Strazy
Granicznej, ktérej zadaniem jest kontrola dokumentow w punktach granicznych
oraz zatrzymywanie 0sob, kcore przekroczyly granicg poza tym punkcami (np. przez
zielona granice). Osoby zatrzymane przez Straz Granicza pozostaja pod jej kontrola,
do czasu Wyjaénienia sytuacji prawnej (np. jeé]i cudzoziemiec zloiy whniosek o na-
danie statusu uchodzey i poprosi o azyl, przechodzi pod opicke Urzedu ds. Cudzo-
ziemcow). Jcéli okaze sig, ze imigrant nie mial prawa wj azdu na terytorium Polski,
zostaje on zatrzymany w osrodku deportacyjnym, w ktc’)rym oczekuje na deportach
do swojego kraju. Osrodki deportacyjne sa cz¢sciowo lub catkowicie zamknigtymi
i strzezonymi miejscami pobytu. Czas przebywania osoby oczekujacej na deportacie
w osrodku, uzaleiniony jest od przebiegu postepowania administracyjnego majacego
na celu wWYj asnienie sytuacji prawnej osoby oraz od zdobycia srodkow ﬁnansowych
na pokrycie kosztow deportacji. Uchodzey i imigranci przybywajg do Polski z cale-
go swiata. Sposrod wszystkich nowych cztonkow UE, Polska jest krajem, w keorym
przyjmuje si¢ najwigcej wnioskow o nadanie statusu uchodzcy. Od 1992 roku przy-
znano okoto 3600 statusow uchodzey zgodnie z Konwencjg Genewska, jest to ok. 5%
wnioskow o azyl. Znacznie wigcej 0sOb ma szanse na przyznanie ochrony uzupelnia-
jacej, ktér% uzyskuje sig, gdy osoba nie kwaliﬁkuje si¢ do przyznania statusu, lecz ma
uzasadnione obawy zagrozenia zycia lub zdrowia w kraju pochodzenia. O przyznaniu
ochrony uzupelniajacej decyduje si¢ w ramach tej samej procedury. Zdecydowana
wickszos¢ uchodzcow w Polsce pochodzi z terytorium Federacji Rosyjskiej. Okoto
98-99% wnioskow o przyznanie statusu uchodzcy w Polsce, zostalo zlozonych przez
osoby deklarujace narodowosc czeczenska (sg wsrod nich jednak mieszkancy Czecze-
nii, Inguszetii, Dagestanu, Osetii). Wsrod uchodzcow mozna réwniez znalezé osoby

z takich krajow jak: Bialorus, Ukraina, Gruzja, Armenia, Irak, Afganistan, Pakistan,

21 =



Dariusz Drzewiecki

Somalia, Sudan, Kamerun®. Obywatele tych panstw stanowia jednak zaledwie 1-2%
Wszystkich uchodZcdw w Polsce. Imigranci w Polsce w przewazajjcej czczs’ci nie przy-
jezdzajg w celu korzystania z opicki spolecznej, keora nie pozwala na przezycie na
godnym poziomie, lecz podejmuja prace, zapewniaja dzieciom edukacje i uczg sie
jqzyka polskiego. Zardéwno uchodz'cy jak i imigranci, podczas pobytu w Polsce mierzg
si¢ z problemami jqzykowymi, edukacyjnymi, prawnymi, zdrowotnymi, psycholo—

gicznymi, spotecznymi i kulturowymi.

Podsumowanie

]edn% z podstawowych przyczyn kryzysu migracyjnego jest nie ty]ko sytuacja
w Afryce i na Bliskim Wschodzie, ale rowniez nieprzemyslana polityka migra-
cyjna Unii Europejskiej ostatnich kilkunastu lat. Panstwa Unii Europejskiej zo-
bowiz&zaly si¢ do stworzenia Wspélnego systemu azylowego, w ko]ejnych latach
przyjmujgc wiele aktow prawnych, keorych celem byto dostosowanie i ujednoli-
cenie prawa obowigzujacego w panstwach czlonkowskich oraz stworzenie row-
nych standardow przyjmowania uchodzcow w calej Wspélnocie. Unia Europejska
przyjq]a Konwencje Dublinska (1990), a nastepnie jej nowelizacje (2003 i 2014),
ktore okreslaja to, keore z panstw jest odpowiedzialne za prowadzenie postepo-
wania o status uchodz’cy. Mimo podthych préb, stworzenia Wspélnego systemu
azylowego, pomiqdzy paﬁstwami Unii nadal istniejg znaczgce roznice — zarow-
no w kwestii ochrony uchodzcow, jak i w kwestii warunkow ich przyjmowania.
Roznice te, wynikaja najezesciej z sytuacji ckonomicznej poszezegolnych panstw,
ale takze z 1iczby migrantéw7 ktérzy do nich napiywajrtl. \% najtrudniejszym po-
lozeniu znajduj% sie zatem paﬂstwa lez%ce na granicy Unii, w szczegélnoéci zas
kraje potudnia Europy. Do nich bowiem trafia najwigcej osdb ubiegajacych sig
0 ochronq ito one — Zgodnie z Konwencjami Dublinskimi — sq odpowiedzial—
ne za rozpatrywanie skladanych w nich wnioskdw i co za tym idzie — rowniez
za przyjmowanie uchodzcow. Skala presji imigracyjnej jest powodem zmiany po-
lityki wzglgdcm imigrantéw krajéw bgdaccych na granicy Unii (\X/}ochy, Grccja).
Spoleczeﬁstwo wloskie jest za zaostrzeniem polityki imigracyjnej, (prawie dwie
trzecie Wiochow opowiada si¢ za blokowaniem wybrzezy kraju, by zatrzymac
naplyw migrantow - wynika z sondazu przedstawionego 19 czerwca 2018 roku.

Podobny odsetek ankietowanych popiera zaostrzenie polityki migracyjnej przez

19 Na podstawie informacji uzyskanych przez autora, podezas szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i ochro-
ny danych osobowych Systemu Informacyjnego Schengen i Systemu Informaciji Wizowej wykorzysty-

Wanych przez Krajowy System Infbrmatyczny — Nr ewid. 413/10 Krosno Odrzanskie dnia 17.11.2010 r.
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szefa MSW Matteo Salviniego)®. Sondaz przeprowadzony przez Instytut SWG*
v\zskazuje7 ze 63 procent Wlochow popario niedawn% decyzjq Salviniego 0 nie-
wpuszczeniu statku organizacji pozarzadowej ,Aquarius” z ponad 600 migran-
tami. Taka sytuacja miala miejsce po raz pierwszy i zostala uznana za prze}om
Wyznaczajgcy zaostrzenic polityki Rzymu w Zwi%zku 7 kryzysem migracyjnym.
Ponadto Wiqkszoéé opinii pub]icznej jest zdania, ze jeé]i nie mozna nie dopuécié
do przybycia migrantow na wybrzeza Wloch, nalezy uruchomic system ich na-
tychmiastowego odsylania do kraju pochodzenia. Zaostrzenie polityki imigra-
cyjnej w jednych krajach prowadzi do zwiqkszenia naplywu w innych np. do
Hiszpanii, gdzie w zwi%zku 7€ WzZmozonym nap}ywem imigrantéw hiszpaﬂskie
samorzady apelujg o wsparcie finansowe i dodatkowy personel. Jak informuje
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM)*, od poczatku 2018 roku do
25 1ipca na teren Hiszpanii dostato sie przez Morze Srédziemne prawie 21 tys.
migrantow. Hiszpania jest obecnie glownym kierunkiem imigracji z Afryki do
Europy®. W Polsce natomiast ze wzgledu na polozenie geograficzne (z dala od
szlakow imigracyjnych z poludnia) i ci%gle nizszy standard zycia niz w tzw. starej
Unii, od kilku lat nast¢puje liberalizacja przepisow w sferze zatrudniania imigran-
tow. Wychodzi naprzeciw potrzebom polskiego rynku pracy, gdzie staly wzrost
gospodarczy (wzrost PKB brutto w Polsce 4,6% w 2017 roku - prawie dwa razy
wyzszy niz w strefie euro 2,5% — dane EUROSTAT), determinuje zapotrzebowa-
nie na nowych pracownikéw — zwlaszcza w przemysle, budownicewie i ustugach.
\X/ed}ug prognoz w przyszlos’ci, ze Wzglqdu na postepujacy proces starzenia si¢
spoleczenstwa ma rosnac zapotrzebowanie na pracownikow zarowno rodzimych,
jak i cudzoziemcow w takich sektorach gospodarki jak: opicka zdrowotna i wszel-

kie ustugi opickuncze.

20 heeps://wwwwnp.pl/parlamentarny/swiat/wlosi-popieraja-zaostrzenie-polityki-wobec-imigrantow,32060.heml

21 Wioski Instytutu Badania Opinii Spolecznej - SWG.

22 1OM International Organization For Migration - Miqdzynarodowa Organizacja do Spraw Migra-
¢ji — miedzyrzgdowa organizacja zalozona w 1951 jako Intergovernmental Committee for European
Migration w celu pomocy przesiedlencom po II wojnie swiatowej. Organizacja ma siedzibg w Gene-
wie. Siedziba: Le Grand-Saconnex, Szwajcaria. Migdzynarodowa Organizacja do Spraw Migracji jest
wiodgcg $wiatowg organizacja w dziedzinie migracji. Od 19 wrzesnia 2016 IOM jest czgscig Organizacii
Narodow Zjednoczonych jako agenda powigzana ONZ. W sklad IOM wchodza 172 panstwa czlonkow-
skie, w tym Polska. Wiecej na stronie [heeps://poland.iom.int/].

23 heeps://wiadomosci.wp.pl/rekordowy-naplyw-niclegalnych-imigrantow-w-hiszpanii-ponad-tysiac-
-jednego-dnia-6278349675288193a
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Rola duszpasterstwa wojskowego w systemie
bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej

Streszczenie

Historia duszpasterstwa Wojskowego w Polsce, Wystepujacego w formie zorga-
nizowanej siega XVII w., cho¢ i wezesniej byli kapelani wojskowi, keorzy petnili
funkcje kaplanskie, szczegolnie wsrod wyruszajacych na bitewny szlak. W czasie
I1. Rzeczypospolitej papiez Benedykt XV utworzy} w Polsce biskupstwo polowe
i powohﬁ biskupa polowego Stanistawa Galla. Po czterech latach pos}ugi biskupiej,
w 1933 1. papicz Pius XI powolal nowego biskupa polowego Jozefa Gawling. Za
czasow PRL ordynariat wojskowy nie funkcjonowat jako zorganizowany Kosciot
partyku]arny, lecz by} w formie szcz:gkowej, bez Wlasnego biskupa i jurysdykcji
kapelanow. Przelomowym okazal si¢ rok 1991, kiedy to papiez Jan Pawel II odno-
wil ordynariat wojskowy w Polsce i mianowal biskupa polowego w osobie Stawoja
Leszka Glodzia, ktorego nastgpea od 2004 . byt biskup Tadeusz Ploski, ktory zginal
w katastrofie smolenskiej, a obecnie jest biskup Jozef Guzdek.

Ordynariat wojskowy jest upodobniony do diecezji. Jest to jednak Kosciol pareyku-
larny 0 szczeg(')lnym charakterze. Ordinariatus militaris seu castrensis rz%dzi si¢ W}asnym
statutem, keory uszezegotawia Konstytucje Apostolskg Spiricuali Milicum Curae oraz re-
guluje duszpasterstwo wojskowe w Polsce i poza jej granicami. Jurysdykeja ordynariusz
wojskowego jest personalna, zwyczajna i whasna, ale zlgczona cumulativa z jurysdykeija
biskupa diecezj alnego. Do ordynariatu Wojskowego naleizé duchowni diecezjalni i zakon-
ni tworzgc jego prezbiterium. Do dzisiaj nie ma erygowanego seminarium duchownego
dla przyszlych kapelanow wojskowych, stad koniecznos¢ zatrudniania w ordynariacie
duchownych juz wczes’niej Wys'wiqconych. Chociaz konstytucja daje mozliwos¢ zalozenia
w}asnego seminarium biskupowi polowemu. Wierni nalei%cy do ordynariaty Wojsko—

wego sa wyliczeni w statucie i w zasadzie sg to wojskowi lub ludzie zwigzani z wojskiem.

Stowa kluczowe: Ordynariat Polowy, duszpasterstwo wojskowe, bezpieczenstwo wewngtrzne.
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Abstract

The history of military pastoral care in Poland, occurring in an organized form
dating back to the 17th century, although formerly there were military chaplains
who performed priesthood functions, especially among those heading for a battle
route. In time Second Polish Republic, Pope Benedict XV created a field bishopric
in Poland and appointed a field bishop Stanistaw Galla. After four years of episco-
pal ministry, in 1933 Pope Pius XI appointed a new bishop Jozef Gawlina. In the
times of the Polish People’s Republic, the military ordinate did not function as an
organized particular Church, but was in a vestigial form, without its own bishop
and chaplaincy jurisdiction. The breakthrough came in 1991, when Pope John Paul I
renewed the Military Ordinariate in Poland and appointed the Field Bishop in the
person of Stawoj Leszek Glodzia, whose successor since 2004 was Bishop Tadeusz
Ploski, who died in the Smolensk catastrophe, and now is bishop Jozef Guzdek. The
military ordinance is similar to the diocese. However, this is a particular Church
with a special character. Ordinariatus militaris seu castrensis is governed by its own
statute, which specifies the Apostolic Constitution Spiricuali Milicum Curae and reg-
ulates the military pastoral ministry in Poland and abroad. Jurisdiction of a military
ordinary is personal, ordinary and own, but connected to the cumulativa with the
jurisdiction of the diocesan bishop. The military ordinariate consists of diocesan and
religious clerics creating his prcsloytcry. Until today, there is no erected seminary for
future military chaplains, hence the need to employ ordinaries of the clergy already
ordained. Although the constitution gives you the opportunity to set up your own
seminary for a bishop in the field. The faithful belonging to the military ordinaries
are enumerated in the statute and in principle they are military or people associated

with the army.

Key words: Field Ordinariate of the Polish Army, priesthood military, internal security.

1. Wojskowi, jako studzy pokoju i bezpieczenstwa

Wojsko stoi na strazy konstytucji. Kazdy zotnierz przysiggal: Wiernie stuzy¢ Rze-
czypospolitej Polskiej oraz sta¢ na strazy Konstytucji”7 (Rota przysicgi Wojskowej).
Wedtug Konstytucji ,Sily zbrojne stuza ochronie niepodleglosci panstwa i niepo-
dzielnosci jej terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego

»1

granic”. Dalej Konstytucja stanowi, iz: ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodle—

gloéci i nienaruszalnosci swego terytorium, zapewnia wolnos¢ i prawa czlowieka

1 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2.04.1997 r., Dz.U. 1997, Nr 78, poz.483, art. 26, 1.
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i obywatela oraz bezpicczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrona srodowiska, kieruj ac si¢ zasadat zréwnowaionego rozwoju”z. Ponad
to parlament podejmuje wielky ilos¢ zwyklych ustaw, keore normuja i warunkuja
bezpieczenstwa panstwa i obywatela we wszystkich obszarach aktywnosci’. Ojezyzna
jest dobrem wspolnym calego narodu.

Sobor \X/atykar'lski I nazywa 201nierzy ,,slugami pokoju i bezpieczeﬁstwa” oraz
usprawiedliwia posiadanie wojska i uzbrojenia dopoki istnieje niebezpieczenstwo
konfliktu zbrojnego. Taki zapis zostal umieszczony w Konstytucji o Kosciele: , Jak
dlugo quzie istnialo niebezpieczeﬁstwo wojny, a rownoczesnie brakowac quzie
mi¢dzynarodowej wladzy posiadajgcej niezbedne kompetencie i wyposazonej w od-
powiednia sile (...) rzadom nie mozna odméwi¢ prawa do koniecznej obrony, byleby
Wyczerpa}y wpierw Wszystkie srodki pokojowych rokowan™. NaleZy takze pamiqtaé,
ze wyécig zbrojeﬁ nie zapewnia pokoju. Nie tylko nie eliminuje przyczyn wojny,
ale moze je jeszeze nasilic. Wydawanie wielkim sum pieni¢dzy na produkeje coraz to
nowszych rodzajow broni uniemozliwia dzialania humanitarne na rzecz glodujace;
ngs'ci ludnosci $wiata oraz hamuje rozwc')j narodow. Nadmierne zbrojenia mogg staé
si¢ przyczyng konfliktow i zwigkszaja ryzyko ich rozprzestrzeniania si¢. W wiclu
wypadkach wykorzystywanie metod terrorystycznych uchodzi za nowy sposob pro-
wadzenia wojny™.

Operacja ,Pustynna Burza” pokazala nowe oblicze dzialan zbrojnych. Zmienia
si¢ tez czasem pole walki, juz coraz rzadziej pojedyncze panstwa poza inwazjg Rosji
w Ukrainie i aneksj% Krymu, Walcz% miqdzy sob% o terytorium - ale cale koalicje
paﬁstw Walcz% z negatywnymi zjawiskami, rakimi jak np. miqdzynarodowy terro-
ryzm, zorganizowana przestqpczoéé, czy nadmierne zbrojenia np. w Korei Polnoc-
nej. Solidarnos¢ panstw w ramach NATO, czy pod blckitna flagg ONZ przyczynia
si¢ do przywracania pokoju tam, gdzie toczg si¢ wojny oraz tam gdzie pojawia si¢
widmo nieuchronnych konfliktow zbrojnych czyli naruszany jest stan bezpieczen-
stwa zewngtrznego i wewnetrznego. Bezpieczenstwem wewngtrznym zaintereso-
wane s3 organy W}adzy i administracji publicznej, instytucje odpowiedzialne za

politykq spoleczn% oraz gospodarcz%, takie jak: policja, Wojsko, Krajowy System

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskicj, op. cit., art. 5.

3 Por. Bezpieczenstwo prawne panstw demokratycznych w procesie integracji europejskiej Polska — Slowacja —
Ukraina, red. J. Krukowski, J. Potrzeszcz, M. Sitarz, Lublin 2016, s. 50.

4 Konstytucja duszpasterska o Kosciele Gaudium et spes, w: Sobor Watykanski 1 konstytucje, dekrety, dekla-
racje, tekst polski, nowe tlumaczenie, Poznan 2002, n. 78.

5  Konstytucja duszpasterska o Kosciele Gaudium et spes, w: Sobor Warykanski 11 konstytucje, dekrety, dekla-
racje, op. cit., n. 79.
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Ratowniczo — Gasniczy, w tym panstwowa straz pozarna, straz graniczna, formacje
obrony Cywilnej oraz inne inspekcje, keore §to0jg na strazy mienia oraz wartosci’.
Znaczygcy wklad w zachowanie bezpieczenstwa wnosi Kosciol, a szczegolnie
duszpasterstwo wojskowe w wymiarze religijnym i etyczno-moralnym. Zaréwno na
czas ,P”, jak i na czas \W” Kosciol otacza wprowadzajacych bezpieczenstwo i pokoj
duszpastersk% opiek%. Posluga stowa Bozego i sakramentdw, a takze sakramentalia
i religijnos¢ ludowa udzielaja wiernym duchowych dobr oraz uswigcajg rézne oko-

licznosci ich zycia.

2. Duszpasterstwo wojskowe przed rokiem 1991

W czasie PRL jedynie w Polsce wsrod tzw. demoludow czyli panstw socjali-
stycznych funkejonujgeych w pod dominacja ZSRR, jedynie w Polsce byli kapelani
Wojskowi, cho¢ ich pos}uga byla ograniczana do minimum. Do 1989 r. byl to raczej
czas przetrwania i dowod komunistow na to, ze w Polsce jest zachowana wolnos¢
religijna. Po II wojnie swiatowej duszpasterstwem zarzadzal dziekan generalny, keo-
ry mial swoja siedzibe w Warszawie, przy ul. Dlugiej 13/15. Dzickan administrowat
korpusem kapelanow i budynkami (koscioly, plebanie...), ale nie dawal jurysdykeji
kapelanom. Kapelani musieli sami si¢ starac o jurysdykeje od biskupéw miejsca, na
terenie ktérych diecezji chcieli peh'lic' poslugg‘ gloszenia sfowa BoZego i sprawowania
sakramentow sw. By} to ciqiki czas nie tylko dla duszpasterstwa Wojskowego, ale dla
calego Kosciota w Polsce. Korpus kapelanow skladat si¢ z ksi¢zy diecezjalnych i za-
konnych. Ponad to byli pracownicy cywilni wojska: organisci, kancelisci, koscielni,
gospodynie, dozorcy zatrudniani przez jednostki Wojskowe na stanowiskach refe-
rentow. Byli oni za zaopatrzeniu wojska, ale tez najczqéciej byli zatrudniani z po-
lecenia wladz wojskowych, a nie koscielnych, co dawalo tym wladzom mozliwos¢
inwigilacji, nie tylko ksiqiy, ale tez ksi%g paraﬁalnych. Najczqs’ciej w kancelariach
pracowali organiéci, ktérzy w kancelariach Wypelniali oémiogodzinny Czas pracy, ale
tez czesto informowali o tym, kto zawart slub koscielny, czy ochrzcit dziecko. Z tego
powodu zotnierze, a szczegolnie oficerowie niechetnie korzystali z postug religijnych
w swoich kosciotach garnizonowych, tylko potajemnie gdzieé w Wiejskich paraﬁach,
gdzie mieszkali tesciowie, czy dalsza rodzina.

Ordynariat wojskowy jest to Kosciol partykularny o szczegolnym charakeerze.
Konstytucja apostolska SMC papieza Jana Pawla II reguluje kwestie organizacyjno-

-prawne ordynariatu wojskowego W sposéb bardzo ogélny i wspélny dla wszystkich

6 Por. Bezpicczenistwo wewnetrzne, podrecznik akademicki, red. Z. Scibiorek, B. Wisniewski, R.B. Kuc,
A. Dawidczyk, Torun 2015, s. 9.
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ordynariatow swiata. Natomiast kwestie szczegotowe okresla statut zatwierdzony
przez Stolicq Apostolsk:&. Konstytucja apostolska okreslila, iz podstawow% jednostk%
organizacyjng w duszpasterstwic wojskowym jest ordynariat wojskowy, w miejsce
dotychezasowego wikariatu polowego. Zmiana nazwy nie jest tylko etymologiczna,
ale wigze si¢ z dowartosciowaniem urzqdu, na czele ktérego stoi ordynariusz. Do-
tychczasowy wikariusz mial W}adzq zastepczy, rz%dzil on w imieniu papieza, nato-
miast ordynariusz wojskowy posiada wladze¢ wlasng, a nie zastepezy’. Ordinariatus
militaris seu castrensis rzgdzi si¢ wlasnymi statutami, w keorych normy SMC znajduja
blizsze okreslenie, z zachowaniem jednak umow zawartych pomiczdzy Stolicz} Apo-
stolskg, a poszczegdlnymi panstwami (kan. 3)%. Dotychczasowe wikariaty polowe
staly si¢ automatycznie ordynariatami wojskowymi i tym samym weszly do przepisu
kan. 368 KPK dodajac do jednostek zrownanych z diecezjg takze ordynariat woj-
skowy’. Zgodnie z dyspozycja kan. 373 KPK erygowanie Kosciolow partykularnych
jest zastrzezone Stolicy Apostolskiej po uprzednim zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem
i opinia zainteresowanej Konferenciji Biskupow. Kazdy kapelan uczestniczacy w in-
terwencji Zbrojnej jest zolierzem sprawujacym posh1gq duszpastersk%. Dla zolnie-
rzy jest przewodnikiem duchowym, wyjasniajgcym mogace rodzi¢ si¢ watpliwosci
moralno-etyczne. Postuga duszpasterska kapelana wsrod zotnierzy polega na thuma-
czeniu wielu probleméw Wynikaje}cych ze s}quy. Dla dowédcy za$ jest on duchowym
powiernikiem 1 wsparciem. Moraln% i najwazniejszg 1egitymacj% kapelana W opera-
cjach pokojowych i bojowych jest fake, iz jest on duchownym, wypelniajacym swg
poslugfg wsrod Wiernych w okres’lonym czasie i miejscu. Zawsze musi mu towarzyszyé
swiadomos¢, ze jest s}ugz} Chrystusa i Wys}annikiem swojego Kosciola, a jego zycie

jest bardzo zwigzane z zolnierzami.

3. Odnowione duszpasterstwo wojskowe w Polsce

Papiez Jan Pawel 11 Konstytucja apostolsk% ,,Spirituali Militum Curae” upo-
rzadkowat duszpasterstwo wojskowe w calym swiecie katolickim. W Polsce odnowa

rozpoczela si¢ dopiero w 1991 1., kiedy to papiez ustanowit Biskupem Polowym

7 Por. W. Goralski, Struktura duszpasterstwa wojskowego w swietle konstytucji apostolskiej papieza Jana Pawla
[1 Spirituali milicum curae z dnia 21 kwietnia 1986 . w: ,PK” 32 (1989) nr 3-4, 5. 147.

8  Jan Pawel II, Konstytucja apostolska Spiricuali Milicum Curae, z dnia 21.04.1996 ., w: AAS 78 (1986),
481-486), arc. 1, § 1.

9 Por. R. Sobanski, Komentarz do Kodeksu Prawa Kanonicznego, t. I, Normy ogélne, red. J. Krukowski, Poznan
2003, s. 219-220. Do Kosciolow partykularnych zréwnanych z diecezja kodeks zaliczyt:  pralacure tery-
torialng i opactwo terytorialne, wikariac apostolski i prefekture apostolska, jak réwniez administracurg
apostolskg erygowang na stale”.

10 Por. Z. Jaworski, Pozycja Ordynariatu wojskowego w Polsce, w: ,RNP”, t. XVI (2006), nr 2, s. 196-197.
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Wojska Polskiego ksiedza pralata doktora Stawoja Leszka Glodzia, pracownika Kon-
gregacji do Spraw Kosciotow Wschodnich. Tym samym po péiwiecznej przerwie
znowu w Wojsku Polskim pojawit si¢ biskup, jako spadkobierca biskupow polowych:
Stanistawa Gala i J6zefa Gawliny. Dnia 1 pazdziernika 1991 r. Biskup Polowy WP
gen. dyw. S}awoja Leszka Glodz zatrudnil na stanowisku kanclerza Ordynariatu
Polowego WP ks. kpt. Zbigniewa ]aworskiego, doktoranta KUL, z zamieszkaniem
w plebani wojskowej w Warszawie na Bemowie. Pierwszy kanclerz nie miat doswiad-
czenia wojskowego, ale mial zmyst wiary sensus fidei” i doswiadczenie prawnicze,
ktore pozwolil mu przejéé Wszystkie rodzaje pracy w odnowionym duszpasterstwie
wojskowym. Na to bogate doswiadczenie sklada si¢ wieloaspektowa stuzba miedzy
innymi w sztabie IC MON, zielonym garnizonie, w szkole oficerskiej, szpitalu woj-
skowym czy instytutach badawczo — naukowych. Doswiadczenie kapelana Wi%zzﬁo
sic tez z réinymi rodzaj ami sil zbrojnych np. z wojskami lz%dowymi i marynark%
wojenng. Dopelnieniem stuzby wojskowej kapelana byta misja bojowa w Zatoce
Perskiej w walce z miqdzynarodowym terroryzmem.

Uwzglqdniajzzlc empiryczny charakeer tego referatu naleiy Wspomniec', iz kapelan
prowadzil wyklady dla podchorgzych, z ecyki normatywnej w Instytucie Humanistyez-
nym WAT. Duszpasterska troska kapelan otoczyl podchorazych takze w Oratorium,
keore powstalo, jako pierwsze w woj sku polskim, w Klubie WAT. Oratorium, jako SzCze-
golne miejsce spotkan podchorazych z kapelanem, poswiecit biskup polowy. Wielkie
zastugi na tym polu ma dwezesny komendant/rekcor WAT, gen. dyw. prof. Edward
WELODARCZYK. Jako kapelan/proboszcz poczgtkowo byl sam z wikariuszem cywil-
nym ks. Tadeuszem Aleksandrowiczem. Pracy duszpasterskiej bylo bardzo duzo i to
w roznych jednostkach. Wowezas jeszeze staly na Bemowie: IKOP, ktorym dowodzit
gen. Tadeusz Mikos; Brygada Radiotechniczna z ptk. Jozefem Dziechciarzem; 4. Baza
Lotnicza, ktorg dowodzit ptk Wiestaw Styczynski; 103 Putk Lotniczy JNMSWiA do-
wodzony przez plk Jana Urbaniaka; WIML z komendantem sp. ptk. prof. Stanistawem
Baranskim, a takze ITWL, WIHA i inne. Obicktywnie trzeba przyznad, iz wojsko przyj-
mowalo wowczas kapelzmc')w z wielka iyczliwos/ci%. Po tylu latach przerwy kapelani
zostali przyjeci do koszar z entuzjazmem. Po przemianach ustroj owych w Polsce okazalo
si¢ jak jest wielka potrzeba ludzi w mundurach i ich rodzin - duszpasterstwa wojsko-
wego. Potrzeba kapelana, ktory jak kazdy zolierz nie tylko nosi mundur, ale tez zna
potrzeby duchowe i religijne swoich Wiernych.

Nast¢pne doswiadezenie duszpasterskie kapelana to 1.Szpital Wojskowy z Poli-
klinika w Lublinie i 3. Brygada Zmechanizowana. Postuga chorym, ale tez pracowni-
kom szpitala. W kaidy pierwszy czwartek miesigca byl Wyklad 7 etyki normatywnej
dla lekarzy, piclegniarek i calego personelu medycznego. Zorganizowane zostaly

~-30 —



Rola duszpasterstwa wojskowego w systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej

lubelskie oddzialy Katolickiego Stowarzyszenia Lekarzy Polskich oraz Katolickiego
Stowarzyszenia Pielggniarek i Po}oinych. Pielgrzymowaliémy ze sztandarem szpitala
na Jasng Gore. Kapelan w szpitalu jest bardzo potrzebny, szczegolnie dla cigzko cho-
rych, przed powaznymi operacjami. W salach szpitalnych kapelan jedna czlowieka
z Bogiem i Kosciolem, CZESto po kilkunastu latach zycia bez sakramentow sw. Co-
dzienna Msza $w. w kaplicy szpitalnej i obchod Wszystkich oddzialow!. Obraz jutra,
jak napisal papiez Jan Pawel IT jest czesto bezbarwny i niepewny. Czlowick bardziej
boi si¢ przyszlosci, niz jej pragnie. Pojawia si¢ wewngtrzna pustka dreczaca wielu lu-
dzi, az do utraty sensu zycia. \X/sp(')lczesny czlowiek jest swiadkiem rozpowszechnia—
jacej si¢ fragmentaryzacji zycia oraz osamotnienia wsrod gwaru swiata i pospiechu.
A ponad to kryzysy malzenskie i rodzinne; napigcia na linii panstwo-Kosciol oraz
problemy migdzyreligijne; egocentryzm izoluj:icy jednostki i cale grupy spoleczne;
narastajgca obojetnosc etyczna oraz goraczkowe zabieganie o jak najlepsze wskazniki
w badaniach opinii spolecznej i w sondazach, to wszystko spycha najstabszych na
margines i zwicksza skale cierpienia na ziemi””. Z perspektywy kapelana szpitala
Wojskowego w Warszawie i Lublinie, a takze z autopsji pacjenta naleiy stwierdzi¢,
iz przy 1ozku chorego powstaje szczegolna wiez personalnej zaleznosci. Pacjent psy-
chicznie przywiazuje sig, czyli ujawnia szczegolna przylepnos¢ emocjonalna do leka-
r7a, pielqgniarki, czy do kapelana. Takie przywigzanie rodzi pewne trudnosci, gdyi
personel ma wielu pacjentéw i nie dla wszystkich wystarcza czasu i psychicznej sku-
tecznosci. A z drugiej strony stuzbowa i bezduszna, cho¢ poprawna pomoc lekarsko —
pielqgniarska - religijna nie uliy w cierpieniu, nie przyniesie choremu skutecznej
u]gi, ani nadziei®. Posluga stowa Bozego i sakramentow, a takze duchowe wsparcie
i ludzka zyczliwos¢ to swoisty pokoj ducha, keory zabiera cztowickowi choroba czy
podeszly wick, czy wypadki w stuzbie np. na poligonie.

Nastepne zadanie duszpasterskie to prowadzenie procesu beatyfikacyjnego
ks. kmdr. ppor. Wiadystawa Miegonia, ktory zostal zamordowany w KL Dachau, dnia
15 pazdziernika 1942 r. Proces dobiegal juz kresu, zblizala si¢ piclgrzymka papieza
Jana Pawta II do Polski i wyniesienie na oftarze 108 meczennikow, keorzy zgingli

Z r%k nazizmu niemieckiego w latach 1939 — 1945, Dnia 13 czerwea 1999 r. papiez

11 Por. Z. Jaworski, Sakrament namaszczenia chorych lekarscwem dla wierzqeego, w: Czlowiek religia zdrowie,
red. A. Dymer, Szczecin 2011, s. 231n.

12 Jan Pawel II, Adhortacja apostolska Ecclesia in Europa, z dnia 28.06.2003 r., Poznan 2003, nr 8; por.
7. Jaworski, Pielegniarka Zrédiem nadziei, w: ,Nasz Glos. Pismo Okr¢gowej Izby Piclegniarek i Poloznych
w Lublinie”, nr 5/2005, s. 9.

13 Por. Z. Jaworski, Piclegniarka zrodlem nadziei, op. cit., s. 237,

14 7. Jaworski, D. Nawrot, Blogostawiony ks. kmdr ppor. Wladyslaw Miegon, pierwszy kapelan Marynarki
Wojennej RP, Warszawa 1999, s. 70nn.
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Jana Pawel II na Placu Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Warszawie wyniost do chwaly
oltarzy 108 chzennikéw, a wérdd nich Wladyslawa Miegonia. Mialem te hskq, aby
koncelebrowa¢ Msz¢ sw. beatyfikacyjng razem z Ojcem sw. To bylo uroczyste uwien-
czenie siedmiu lat pracy w postgpowaniu beatyfikacyjnym. Do tej pracy potrzebne
by1y studia prawa i praktyka W prowadzeniu proceséw s%dowych. Czas II. wojny
éwiatowej uj awnil wielkie poklady zla, ktore drzemi% W naturze ludzkiej oraz wy-
zwolil najdziksze instynkty u 0sob totalitarnych systeméw nazizmu i komunizmu.
Wsrod tej hekatomby okrucienstw, zniszezenie i smierci, a nade wszystko naruszenia
bezpieczeﬁstwa i godnoéci czlowieka, jak przysiowiowe diamenty Z popiolu Wyszli
meczennicy. Ich krew uzyznia glebe chrzescijanstwa i jak napisal Tertulian: | Krew
meczennikow jest posiewem chrzescijan. Meczennicy, ktorzy zostali zamordowani
przez zbrodniczy system, nazizm niemiecki, przewaznie spaleni w krematoriach, jak
bl. ks. Whadystaw Miegon, z powodu nienawisci do wiary in odium fidei nie moga po-
zosta¢ nieznani. Papiez Jan Pawel II nazwal meczennikow , Nieznanymi zolnierzami
wielkiej sprawy Bozej i ich swiadectwa nie powinny zosta¢ zapomniane™®. W sprawi
$mierci bl Wladysiawa Miegonia przes}uchanych zostalo szesciu swiadkow o zyciu,
stawie meezenstwa i faskach, dwoch swiadkow z komisji historycznej oraz przedsta-
wiono liczne dokumenty".

Duzo satysfakcji duszpasterskiej dostarczala k:lpelanowi stuzba w 36. Brygadzie
Pancernej, a potem Zmechanizowanej, ostatecznie rozformowanej w Trzebiatowie.
Wyjazdy na poligony, apele i odprawy, udzial w uroczystosciach patriotyczno - re-
ligijnych, liczne przysiegi, spotkania W kasynie i ¢wiczenia w hali sportowej stawily
ctos duszpasterski. Z tego srodowiska wyszlo pieciu generatow, keorzy osiggneli wy-
sokie stanowiska wojskowe, na czele z dowodzewem operacyjnym czy dowodzewem
Wielonarodowego Korpusu Polnoc-Wschod stacjonujgeym w Szezecinie, czy do-
wodztwem 12. Dywizji Zmechanizowane;j.

Wielka role duszpasterstwo wojskowe odegralo w Marynarce Wojennej, utwo-
rzonej rozkazem marszatka Jozefa Pilsudskiego w 1918 1. Po 123 latach niewoli na-
rodowej paﬁstwo polskie odradzalo si¢ bez dostqpu do Morza Ba}tyckiego, cho¢ nie
bez nadziei Wynikaj%cej 713 punktu dek]aracji pokojowej prezydenta USA Thomasa
Woodrowa Wilsona z dnia 8 stycznia 1918 r. Podjete dziatania doprowadzily do

15 Tertulian, Apologia 13: CCCL, 171.

16 Jan Pawel II, List apostolski Tertio millennio adveniente, z dnia 10.11.1994 r.: AAS 87(1995), nr 37.

17 Por. Z. Jaworski, Beatyfikacja ks. kmdr. ppor. Wladyslawa Miegonia (1892-1942) wedlug prawodawstwa Jana
Pawla II, w: Osoba i dzielo Ojca Swigtego Jana Pawla II, scudium wybranych probleméw, red. P. Marzec,
J. Nikotajew, Tomaszow Lubelski-Lublin 2009, s. 217.
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uroczystosci ,zaslubin” z morzem'®. Podczas zaslubin z Baltykiem w Pucku w 1920 1.
zanim gen. Jozef Haller wraz ze SWOjg qukitn% Armig wrzucil pierécieﬁ do Baltyku
na znak zaslubin, w farze puckiej ks. dziekan Antoni Rydlewski, ks. Jozef Wrycza
i kapelan Wiadystaw Miegon, teraz juz blogostawiony odprawil Msz¢ sw."” Tego
dnia odrodzona Polska weszla w posiadanie Wybrzeia morskiego. Przy dz’wiqkach
hymnu narodowego i huku salw armatnich wciggnieto pos’wiqcon% polsk% banderq
na maszt i Polska objela straz nad Baleykiem, co trwa do dnia dzisiejszego. Wowcezas
sytuacja byta bardzo trudna, bo nie bylo jeszcze portow, okr¢row, a takze zlozone;
infrastruktury morskiej, ani nie bylo woli politycznej, uwazajac ze jest to Zbyt drogi
rodzaj sit zbrojnych, dopiero tworzacej si¢ armii polskiej®.

W roku 1999 zostalem skierowany do marynarki wojennej, zostalem kapelanem
8. Flotylli Obrony Wybrzeia i objzﬁem probostwo w Parafii \X/ojskowej W Swinouj—
$ciu. Praca z marynarzami to nowe doswiadczenie duszpasterskie. Zmieni¢ trzeba
bylo nie tylko kolor munduru na marynarski i wezytac si¢ w Regulamin Stuzby
Okretowej, ale przede wszystkim poznac zycie i zwyczaje ludzi morza. Po podnie-
sieniu trapu i odbiciu od brzegu, na pehlym morzu, swiat Wyglz}da inaczej niz na
stalym ladzie. Rola jakg duszpasterstwo wojskowe odgrywa w systemie bezpieczen-
stwa zarowno wewnetrznego, jak i zewnetrznego jest wielka. Nie tylko watpliwosci
religijne, czy moralno — etyczne, ale rozlatka VA najbliisz% rodzinat, izolacja spoleczna,
swoista samotnos¢ w grupie daja znac o sobie juz po trzech miesigcach od wyjscia
Z macierzystego portu.

Po zamachu w Nowym Jorku na WTC dnia 11 wrzesnia 2001 r. USA wraz z pan-
stwami koa]icyjnymi podquy Walkq z terroryzmem. Po zamachu zmienilo si¢ oblicze
swiata, nastapily przewartosciowania operacyjno — takeyczne, zmienita si¢ tez teoria
wojny, bo to juz nie panstwo wystepuje przeciw panstwu, ale siatka terrorystow wy-
powiedziala wojne supermocarstwu. USA odpowiedzialy atakiem nie na paﬁstwo,
lecz na grupe niepanstwows, na terrorystow z Osama bin Ladenem na czele?. Naj-

pierw dnia 7 pazdziernika 2001 r. atak zbrojny na talibow w Afganistanie, a potem

18 . Dyskant, Lgdowa droga batalionu morskiego do morza polskiego, w: op. cit., s. 43.

19 7. Jaworski, ,Zaslubiny” Polski z Baltykiem w perspekeywie meczeniskiej drogi na oltarze bl. Wladystawa Mie-
gonia kawalera Orderu Virtuti Militari i Krzyza Walecznych, w: Bl. Ks. kmdr ppor. Wladystaw Miegon, mate-
rialy z sesji towarzyszqcej obchodom 80. Rocznicy Zaslubin Polski z Morzem, Puck 2000, s. 30; por. ]. Haller,
Pamigtniki, Londyn 1964, s. 214-219.

20 Por. D. Nawror, Ks. kmdr ppor. Wiadystaw Miegon — pierwszy kapelan na oftarzach, w: Blogoslawiony ks. kmdr
ppor. Wladystaw Miegon, op. cit., s. 8 B. Zalewski, Puck w systemie obrony wybrzeza w latach 1920-1956,
w: Puck w latach dwudziestych XX wieku, Puck 2001, s. 27.

21 Por. Z. Jaworski, Troska o pokdj podczas misji Enduring Freedom w Zatoce Perskiej fundamentem bezpieczenstwa
i poszanowania godnosci czlowieka, w: ,Zeszyty Naukowe Collegium Balticum”, nr 11, Szczecin 2016 1.,
s. 34.
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walki z terroryzmem w innych paﬂstwach, szczcgélnic w Iraku. Zamach na WTC
w Nowym Jorku zostal uznany jako casus belli.

Prezydent RP na wniosck Rady Ministrow podjat decyzje o uzyciu Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w ramach sil sojuszniczych. Miedzy innymi do walki
z migdzynarodowym terroryzmem, dnia 10 lipca 2002 r wyszed!l z portu wojenne-
gow Swinoujéciu ORP ,Kontradmiral Xawery Czernicki”. W ramach zobowi%zaﬂ
sojuszniczych Polska wlgczyla si¢ bezposrednio do walki z globalnym terrory-
zmem. Okret skierowano na Ocean Indyjski, a szczegolnie na Morze Arabskie
i Zatoke Perska.

Okret ,Czernicki” zostal poswiccony dnia 1 wrzesnia 2001 r. przez Biskupa
Polowego WP Stawoja Leszka Glodzia. Modlitwy odméwili tez kapelani : prawostaw-
ny i ewangelicki. Opicke duszpasterska nad zaloga objal kapelan Zbigniew Jaworski.
Pierwsza wigilia Bozego Narodzenia 2001 r. byia W porcie Swinoujécie, z udzialem
kmdr. ppor. Jerzego Klaputa, por. Jacka Rudzinskiego z.d.o. ks. Zbigniewa Jaworskiego
oraz niecate 20 0sob zalogi okretu. Po modlitwie i spiewie koled spozylismy wieczerze,
a po nicej zaioga otrzymaia od kapelana paczki s’wi:iteczne. Mimo pos’wiqcenia i modlitw
nie bylo jeszeze na okrgcie Mszy sw. Dopiero w Niedzielg Palmowg zostata odprawiona
przez kapelana pierwsza Msza $w. Uczestniczyt w niej kmdr Kazimierz Kijak, dowddca
8.FOW, kmdr ppor. Dariusz Chojnacki dowodca 2dOTrM z synem oraz zaloga. Ma-
rynarze czyta]i pasje i épiewali pieéni mszalne. Zostala tez pos’wiqcona zywa pa]ma.

Rola jaka duszpasterstwo wojskowe odgrywa w systemie bezpieczenstwa za-
rOWNOo WEWNELIZnego, j aki ZeWNEIrznego na przestrzeni wiekow, Wykazaly referaty
i badania historykéw, Wojskowych, duchownych i swieckich zgromadzonych na
konferencji naukowej zorganizowanej I1. Katedr¢ Historii Nowozytnej Instytutu
Historii KUL i Instytutu Historii Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, przy
wspolpracy Komisji Historycznej Lubelskiego Oddzialu PAN, w dniach 6-7 listo-
pada 2003 r.”” Jeden z autorow, wyjatkowy znawca historii wojskowosci, a szcze-
golnie marynarki wojennej, stabo zwigzany z Kosciolem napisal z uznaniem o roli
jak% Wypelniaj% kapelani W Wojsku: ,Obecnie w naszej Ojczyz’nie duszpasterstwo
Wojskowe zrosto si¢ nierozl%cznie z sitami zbrojnymi, o jest niew%tpliwie zas}ug;}
szefow ordynariatow polowych poszczegdlnych wyznan, takze biskupa polowego
Wojska Polskiego dr. Stawoja Leszka Glodzia. Umie on trafnie dobierac kapelanow,
zwlaszeza w znanymi mi srodowisku marynarskim... 7 przedstawionego przeze
mnie skrotu historycznego wynika, ze duszpasterstwo wojskowe Rzeczpospoli-

tej przeszlo trudng droge, aby sta¢ si¢ wreszcie nicodlgezng czgscig sktadowsy sit

22 Historia duszpasterstwa wojskowego na ziemiach polskich, red. ]. Zidlek, A. Baraniska, W. Matwiejezyk,
D. Nawrot, E.M. Zidlek, Lublin 2004.
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zbrojnych, niezbednych do ich rzeczywistego funkcjonowania. Zgodnie z prawami
ludzkimi i boskimi. Dieu le veut! (Bog tak chce)™”.

Z referatu pt.: Polskie duszpasterstwo wojskowe w operacji Enduring Freedom
w Zatoce Perskicj wynika tez, iz kapelan musi mie¢ nie tylko certyfikat zdrowia
i bezpieczeﬁstwa, czyli dopuszczenie do informacji niejawnych, ale tez powinna go
cechowac odwaga w gloszeniu prawdy. Dla czgéci zalogi kapel:m jest czgsto jedynym
powiernikiem i czlowickiem, ktory jest odwazny, czyli cechuje go kardynalna cnota
mestwa, stanie w prawdzie, niezaleznie od konsekwencji*.

Rola duszpasterstwa wojskowego ma ogromny wplyw na bezpieczenstwo wewnetrz-
ne i zewngtrzne. Jak wynika z powyzszych tresci, kapelani maja bardzo roznorodny zakres
obowigzkéw w roznych dziedzinach, w zaleznosci od potrzeb wojska i kompetencii ksie-
dza. Duszpasterstwo woj skowe oparte jest w Zasadniczy sposéb na relacj ach paﬁstwo -
Kosciol. Z religi]'nego, historycznego i socjologicznego punktu widzenia Kosciol w Polsce
reprezentuje przewazajgcg wickszos¢ spoleczenstwa i ma historyczne zastugi, chocby
dla odradzajgcej si¢ panstwowosci po 123 latach niewoli. Obecny model niezaleznosci
1 autonomii societas (spoiecznos’c’) Kosciota i paﬁstwa, kaZdego W sWojcj dziedzinie ma

generalnie spoleczng aprobate i jest do utrzymania na przyszlosc?.
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Dziatanosc¢ terenowych organow administracji
wojskowej na Pomorzu Zachodnim na rzecz
obronnosci kraju. Historia i terazniejszos¢

Streszczenie

W artykule opisano problematyke dziatalnosci administracji wojskowej na Po-
morzu Zachodnim po drugiej wojnie s'wiatowej. We wrzesniu 1945 r. sformowano
szes¢ rejonowych komend w takich miastach, jak Szczecin, Stargard Szczecinski,
Koszalin, Bialogard, Szczecinek i Chojna, w ktérych stacjonowalo wiele jednostek
Wojskowych. W péz’niejszym okresie administracja Wojskowa podlega}a zmianom
iloéciowym i strukturalnym. 0Od 1952 r. istnieje w Polsce system terenowej admini-
stracji wojskowej na poziomie wojewddzew. W wojewodztwie szezecinskim utwo-
rzono wtedy Wojskowsg Komendg Wojewodzkg w Szezecinie. Dwa lata pozniej utwo-
Z0No \X/ojskowzz Komendq Wojewc')dzk% W Wojewédztwie koszalinskim z siedzib%
w Bialogardzie. Po 1963 . instytucje te zostaly zastapione przez wojewodzkie sztaby
wojskowe, keorym od 1975 1. podlegaly wojskowe komendy uzupelnien. Ta podle-
gios’é istnieje do dnia dzisiejszego. Obecnie w WojewédZtWie zachodniopomorskim
dziala Wojewodzki Sztab Wojskowy w Szczecinie, ktoremu podlega szes¢ Wojsko-
wych Komend Uzupelien w takich miastach jak: Szezecin, Koszalin, Swinoujscie,
Stargard, Kolobrzeg, Szczecinek. Administracja wojskowa na Pomorzu Zachodnim

jest waznym elementem systemu bezpieczenstwa panstwa.

Stowa kluczowe: obronnosc, Wojsko Polskie, administracja wojskowa, Pomorze Zachodnie.
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Activities of territories of the military
administration in west pomerania for the defense
of the country. History and contemporary

Summary

The article describes the problems of military administration in Western Po-
merania after the Second World War. In September 1945, six regiona] headquarters
were formed in such cities as Szezecin, Stargard Szezecinski, Koszalin, Bialogard,
Szczecinek and Chojna, in which there were many military unics. Later, the military
administration was subject to quantitative and structural changes. Since 1952, there
is a system of regional military administration in Poland at the level of voivodships.
In the Szczecin voivodship, the Military Provincial Headquarters in Szcezecin were
established. Two years later, the Military Provincial Headquarters was established
in the Koszalin Voivodship with headquarters in Biaiogard. After 1963, these insti-
tutions were replaced by provincial military staffs, which from 1975 were subject to
military replenishment commands. This dependence exists to this day.

At present, in the West Pomeranian Voivodeship there is the Provincial Military
Staff'in Szczecin, which operates six Military Replenishment Commands in such cities
as: Szczecin, Koszalin, Swinoujscie, Stargard, Kolobrzeg, Szczecinek. Military admin-

istration in Western Pomerania is an important element of the state security system.

Keywords: defense, Polish Army, military administration, Western Pomerania.

Omawiana w tym artykule problematyka zwigzana jest z dzialaniem admi-
nistracji wojskowej na Pomorzu Zachodnim po drugiej wojnie swiatowej. Rozne
aspekey jej funkcjonowania byly przedstawiane od 1999 roku podczas konferen-

cji naukowych1 organizowanyeh w Szczecinie. Przekrojowe artykuiy pozostaiy na

1 Problematyka terenowych organdw administracji wojskowej (TOAW) byla dotychcezas czgscig sklado-
way konferencji: ,Zolnierz polski na Pomorzu Zachodnim X-XX wick”, (WSzW Szczecin, 10.11.1999);
»Spoleczne i wojskowe aspekey pobytu wojsk NATO w Polsce. Wspolpraca cywilno-wojskowa”, (ZUW
w Szczecinie, 28.03.2001); ,Ochrona débr kuleury w czasie dzialan wojennych i zagrozen niemilicarnych
w Swictle prawa miedzynarodowego”, (WSzW Szczecin, 21.10.2004; Wspdtpraca wojska z organami
administracji publicznej w zakresie przeciwdzialania sytuacjom kryzysowym”, (Szezecin, 28.10.2004);
,Generatowic i wybrani dowodey Wojska Polskiego zwigzani z Pomorzem Zachodnim”, (Instytut
Politologii i Europeistyki US, Szczecinskie Towarzystwo ,Pogranicze”, 18.04.2008); ,Zarzadzanic lo-

gistyczne w sytuacjach kryzysowych. Historia, terazniejszos¢, przyszlos¢”, (Uniwersytet Szczecinski,
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kartach ,Pomorza militarnego™ — serii wydawniczej o charakterze naukowym oraz
w ,Biuletynie Informacyjnym” Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Zarzadu Okregowe-
gow Bydgoszczy. Kazimierz Kozlowski, znany historyk i pomorzoznawca, w dwoch
monografiach (w rozdziatach poswicconych sprawom militarnym) opisal genez¢
i rozwéj administracji woj skowej W naszym regionieS. Problematyka ta by}a dotych—
czas przedmiotem trzech prac — rozprawy doktorskiej4 i dwoch prac magisterskichg.
Wydanie publikacji ksiazkowej Wojewddzki Sztab Wojskowy w Szczecinie. Geneza — roz-
wo] — wspolczesnosc, bedzie niewatpliwym bilansem tematyki, odnoszacym si¢ do Po-
morza Zachodniego, w stulecie odzyskania przez Polskq niepodlegbs'd.

W okresie migdzywojennym istniata sprawnie funkcjonujgca terenowa admi-
nistracja wojskowa, ktora odgrywata podobng role, jaka w dzisiejszych granicach
Polski powierzono rejonowym komendom uzupeh'lieﬁ (RKU) pod koniec 11 wojny
swiatowej. Poczgtek dzialalnosci tychze komend nalezy taczy¢ z powolaniem, w lip-
cu 1944 roku, naczelnych whadz Wojska Polskiego wraz z ich organami dowodzenia
i zapoczatkowanym podziatem terytorium kraju w celach uzupelieniowych. Proces
formowania rejonowych komend uzupeinieﬁ na obszarze dzisiejszej Polski trwat
od polowy sierpnia 1944 roku do polowy wrzesnia nastgpnego roku i sktadat sig
z trzech etapdw. W ramach tego artykulu zostanie omowiony wylgcznie ostatni etap,
w ktorym powstawala sie¢ komend na Pomorzu Zachodnim. Tyle tytulem wstepu.

W chwili przekraczania Bugu przez front wschodni w 1ipcu 1944 roku admi-

. . . 6 . . . . . i ol . .
nistracja wojskowa® praktycznie nie istniata. Mozna mowic jedynie o koncepcji

17-18.10.2013); ,Pomorze militarne w polskim 70-leciu. Tradycja i wspolezesnos¢ Pomorza Zachodnie-
g0”, (Uniwersytet Szczecinski, 26.05.2016); 111 Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Wojna-wojsko-
-bezpicczenstwo poprzez stulecia i epoki”, (Uniwersytet Szezecinski, 20.03.2018); , Aktualny potencjal
obronny Rzeczypospolitej. Przestrzenne analizy bezpieczenstwa”, (SSW CB, 28.06.2018).

2 Pomorze militarne, heeps://pl.wikipedia.org/wiki/Pomorze_militarne, [dostep: 21.10.2018].

3 K. Kozlowski, Pomorze Zachodnie w szes¢dziesigcioleciu Formowanie si¢ administracji wojskowej na Pomorzu
Zachodnim (1945-2005) Spoleczenstwo-wladza-gospodarka-kultura, Szczecin 2007, s. 270-273; K. Koztowski,
Pomorze Zachodnie w latach 1945-2010, tom 1, Szczecin 2012, s. 340-344.

4 ]. Palgan, Dzialalnos¢ administracji wojskowej na Pomorzu Zachodnim w latach 1945-1998, pod kier. nauk.
prof. dr. hab. Kazimierza Kozlowskiego, Instytut Historii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersy-
tetu Szezecinskiego, 2007.

5  Mowa o pracach magisterskich: Mariusza Kowalewskiego, Dzialalnos¢ Terenowych Organdw Administracji
Wojskowej na Pomorzu Zachodnim w szes¢dziesigcioleciu (1945-2005), Wydzial Humanistyczny, Instytut
Politologii i Europeistyki Uniwersytetu Szezecinskiego, 2008; Adama Swigdera, Zarys historii Wojewddz-
kiego Sztabu Wojskowego w Szczecinie w latach 1963-2017, Wydzial Nauk Humanistycznych, Spolecznych
i Technicznych, Szczecinska Szkola Wyzsza Collegium Balticum, 2017.

6 Administracja wojskowa: 1) dziedzina nauki wojennej badajgca organizacie, sklad, uzupelnienie i mo-
bilizacje sit zbrojnych oraz zagadnienia stuzby i bycowania wojsk; 2) kierownictwo wojskowe w czasie
wojny na opanowanych lub okupowanym terenach nieprzyjaciela; 3) dziatalno$é organéw wojsko-

wych w czasie pokoju obejmujgca wszystkie sprawy sil zbrojnych nie wehodzace w zakres dowodzenia
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mobilizacyjnego aparatu wykonawczego. Na podstawie dekretu PKWN 7 15 sierpnia
1944 roku o czqs’ciowej mobilizacji i rejestracji do sluiby Wojskowej, kierownictwo
resortu obrony narodowej, w porozumieniu z resortem administracji publicznej,
wydalo rozporzgdzenie o utworzeniu na wyzwolonych terenach pierwszych 17 RKU
i okreslito ich zasicg terytoria]ny. Do lipca nastepnego roku sformowano 86 komend.
W ostatnim etapie zniesiono dotychczasowe RKU, a na ich miejsce utworzono na
calym terytorium panstwa, lycznie z tzw. ziemiami odzyskanymi, nowy sie¢ 122. ko-
mend podzielonych na cztery kategorie. Rejonowe komendy uzupetnien liczyly od-
powiednio, wedtug kategorii: I — 30-34 osob, kat. IT — 22-28 osob; kat. 11T — 19-22,
kat. IV — 16-18 o0sob. Do polowy wrzesnia 1945 roku sformowano na Pomorzu
Zachodnim 6 RKU i nadano im zasi¢g terytorialny. W ten sposob dobiegl konca
trzeci i ostatni etap, ktéry zamkneﬁ proces tworzenia administracji Wojskowej W po-
wojennej juz Polsce.

W porownaniu do okresu sprzed wybuchu IT wojny swiatowej, liczba ludnosci
Polski zmniejszyla si¢ 0 14 mln i wynosita okoto 21 mln. Na podstawie ogolnego
zestawienia bojowego na dzien dnia 1 maja 1945 roku wiadomo, Ze stan liczebny
Wojska Polskiego (WP) na terenie kraju wynosit 310 050 zotnierzy (w tym ofice-
row — 33 766, podoficerdw — 69 154, szeregowcdw — 192 628)’. , Srednia roczna liczba
poborowych z okolo 200 000 w latach mi¢gdzywojennych spadta do okoto 120 000.
Wzrost odsetek poborowych nie nadajacych si¢ do stuzby wojskowej ze wzgledow
zdrowotnych. Sztab Gléwny (od lipca 1945 1. Sztab Generalny WP) ustalil liczebnos¢

Wojska w czasie pokoju na okoto 250 000 201nierzy”5.

Rejonowe komendy uzupetnien
na Pomorzu Zachodnim

Przy omawianiu procesu tworzenia administmcji Wojskowej w regionie usci-
slenia wymagaja kwestie terytorialne, gdyz dotycza one ziem przyznanych Polsce

w wyniku rozstrzygnie¢ I wojny swiatowej. W sensie administracyjnym Pomorze

i szkolenia oraz ogdl czynnosci majacych na celu zapewnienie wojsku wszystkiego, co mu jest potrzebne
do zycia i walki. Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 10. Administracja wojskowy kierujg
podlegle ministrowi obrony narodowej organy administracyjne, centralne i terenowe, keorych zasicg
dzialania dostosowany jest do wojskowego podziatu terytorialnego panistwa i rozmieszezenia jednostek
sit zbrojnych. Administracja wojskowa potocznie nazywana byla tez stuzbg administracji. Zob. Mala
Encyklopedia Wojskowa, t. 1, Warszawa 1967, s. 5.

7 T.Kmiecik, Problemy demobilizacji i przejscia Wojska Polskiego na stope pokojowq w latach 1945-1947,  Stup-
skie Studia Historyczne” 2004, nr 11, s. 132.

8  Tamze.
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Zachodnie jest tu rozumiane — podobnie, jak przez Kazimierza Kozlowskiego —
jako Wigkszos'c' przedwojennej niemieckiej prowincji Pomorze, ktora decyzj% Ruzg-
du Tymczasowego Rzeczypospolitej Polskiej weszta 14 marca 1945 roku w sklad
[T Okre¢gu Administracyjnego Pomorze’.

W pierwszej dekadzie lipca 1945 roku, na mocy uchwaly Rady Ministrow, wyta-
CZONo Czqéé powiatéw Z Oqugu Pomorza Zachodniego. Do Wojewédztwa gdaﬁskiego
przydzielono woéwczas powiaty: Lebork, Bytow, Miastko, Stupsk i Stawno, zas do
wojewodztwa pomorskiego powiaty Ztotow i Czluchow. Natomiast powiaty: Pita,

Trzcianka, Strzelce i Gorzow znalazly sie w Wojewédztwie poznaﬁskim“’

. Pozostaly
obszar okregu stanowil podwaliny pod przyszle wojewodztwo szezecinskie (juz ze
stolica w Szczecinie), keore powstalo w czerweu nastgpnego roku i liczylo 26 powia-
tOw, w tym dwa miejskie (Szczecin i Shlpsk).

Do zaludnienia ziem zachodniej i p(’)inocnej Polski duze znaczenie, poza rz%dem
w Warszawie, przywiazywaly takze wladze wojskowe, realizujgc ustalone w tym za-
kresie zadania. W sierpniu 1945 roku dowddca Warszawskiego Oqugu \X/ojskowe—
g0, gen. bryg. Na}qcz—Gembicki okreslit obszar dzialania placéwek Wojskowych na
ziemiach zachodnich, potnocnych i potudniowo-zachodnich, jako tereny o wielkim
znaczeniu, ktore ,;muszg sta¢ si¢ bastionami polskosci™. Wiadzom polskim zalezato
na szybkim zaludnieniu nowych obszardw. Na terenie Oqugu Pomorza Zachodniego
prowadzona byla akeja osiedlencza i juz w czerweu 1945 roku pelng parg pracowaly
cztery Oddzialy Obwodowe Panstwowego Urzgdu Repatriacyjnego zorganizowane

w Starogrodzie', Szczecinku, Koszalinie i Gorzowie®.

9 Zob. Ryc. 2. Okreg Pomorza Zachodniego po korekeie z maja 1945 1. K. Kozlowski, Wojewddzrwo szcze-
cinskie i zachodniopomorskie 1945-2002. Przemiany spoleczne i administracyjne, [w:] Z dziejéw oswiaty Pomorza
Zachodniego 1945-2002, red. C. Plewka, Szczecin 2003, s. 16.

10 Uchwata Rady Ministréw z dnia 7 lipca 1945 1. w sprawie wylaczenia z Okregdw Pomorze Zachodnie,
Mazurskiego (Prusy Wschodnie) i Sl%sk Dolny niektérych powiatdw i przyznania na terenie tychze
powiatow wojewodom: Gdanskiemu, Bialostockiemu, Pomorskiemu i Poznanskiemu uprawnien Pet-
nomocnikéw Okregowych Rzadu R.P.; M.P. 1945 nr 29 poz. 77.

11 CAW, sygn. IV.510.1/A. Pismo dowddey Okregu Wojskowego Warszawa z dnia 21 sierpnia 1945 1.
w sprawie naboru ludzi dla utworzenia nowych RKU adresowane do szefa Departamentu Poboru
i Uzupelnien. Akea dowddzew Okregdw Wojskowych nr I-VII, s. 24.

12 Od pazdziernika 1946 r. w wystgpieniach publicznych obowigzywala nazwa miejscowosci Stargard,
zgodnie z Wykazem powiatéw (z 31.10.1946 1.) na obszarze Ziem Odzyskanych wedlug rozporzgdzenia
Rady Ministréw z 23.05.1946 r. w sprawie tymczasowego podzialu administracyjnego Ziem Odzyska-
nych (Dz. UR.P. Nr 28, poz.177), ktdry zostal ogloszony przez wojewode w , Szczecinskim Dzienniku
Wojewddzkim” nr 14 7 3.12.1946 r., poz. 90, s. 201-204.

13 Memorial naczelnika Okregowego Oddzialu PUR M. Grodzickiego. Koszalin, czerwiec 1945, [w:] K. Kozlowski,
K. Muszynska, M. Stelmach, Pomorze Zachodnie w dokumentach 1945, Szczecin 1985, s. 57-58.
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Formowanie RKU w omawianym regionie przebiegalo inaczej, niz w glebi kraju,
gdzie komendy powstawaiy tuz po przejéciu frontu. Na Pomorzu Zachodnim korzy—
stano z doswiadezen kadry oficerskiej, keora juz wezesniej tworzyta strukeury admi-
nistracji wojskowej w czasie wojny. O ile w tworzeniu zr¢bow administracii cywilnej
dui% rolq odegralo srodowisko poznaﬁskie, 0 tyle W Wypadku administracji Wojsko—
wej czerpano gléwnie z doswiadczen lubelskich. Szesciu powolanym RKU zosta}y
wyznaczone siedziby w miejscowosciach: Koszalin, Szczecin, Krolewiec (obecnie
Chojna), Nowogrod (obecnie Nowogard), Starogrod (obecnie Stargard) i Szezecinek.

4 wrzesnia 1945 roku oficerowie wyznaczeni na komendantow RKU otrzymali
w Warszawie mianowania i pdnomocnictwa. Pierwszymi rejonowymi komendan-
tami uzupetnien na Pomorzu Zachodnim zostali: kpt. Zbigniew Kanownik (RKU
kat. I w Koszalinie) — Wczes'niej zajmowal stanowisko kierownika Referatu Mo-
bilizacyjnego RKU Warszawa-Powiat; mjr Wojciech Gut (RKU kat. IT w Szczeci-
nie) — wezesniej na stanowisku kierownika Referatu Mobilizacyjnego RKU w Jasle;
kpt. Stanistaw Piskadto (RKU kat. 11T w Krolewcu) — Wczes'niej by} zastepca komen-
danta ds. polit.—wychowawczych RKU Lodz-Powiat; kpt. Edmund RéZycki (RKU
kat. I[IT w Starogrodzie) — wezesniej petnil obowiazki kierownika Referatu Ewiden-
cji Oficerow Rezerwy RKU w Bydgoszezy; por. Tadeusz Misniakiewicz (RKU kac. I11
W Nowogrodzie) — przybyl ze stanowiska kierownika Referatu Mobi]izacyjnego
RKU w Pinczowie; kpt. August Pojmanski (RKU kat. I w Szczecinku) — wezesniej
wykonywal obowigzki oficera RKU w Radomiu. Wymienieni oficerowie zostali
Wyposazeni w etaty, Wed}ug ktérych mieli sformowa¢ swoje komendy.

W sklad sformowanych na Pomorzu Zachodnim RKU (ryc. 1) wehodzily Komisje
Poborowe oraz druzyny ochrony zlozone z jednego podoficera i dwunastu szerego-

wych. Zadncj komendzie nie przyznano najnizszej IV kategorii.

14 CAW, sygn. 111-368. Wykazy obsad osobowych RKU: Koszalin, Szczecin, Szezecinek, Nowogrdd, Sta-
rogréd i Krolewiec, s. 284-289.
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KIEROWNICTWO

_—) I Ref. Mobilizacyjny
_‘ II Referat Poborowy

—‘ III Referat Ewidencji Oficeréw Rezerwy

IV Referat Gospodarczy ‘

_—) V Kancelaria
—‘ Komisja Poborowa
——) Druzyna wartownicza

Ryec. 1. Organizacja RKU kat. I - III na Pomorzu Zachodnim w koncu 1945 roku
Zrédlo: CAW, sygn. 111-368, Sklad organizacyjny RKU kat. I, I1, 111 wg etatdw nr 1/61, 1/62
i1/63,s.303-308.

Jesienia 1945 roku w komendach trwaly przygotowania do przeprowadzenia
demobilizacji personalnej w WP Wedlug projektu instrukcji przygotowanej w polo—
wie maja 1945 roku przez Departament Poboru i Uzupe}nierﬁ. Instrukcja regulowala
czynnosci ewidencyjne, ktore powinny by¢ wykonane przez jednostke wojskowsg oraz
komendantéw RKU. Podstaweg prawng do przeprowadzenia demobilizacji stanowil
Dekret Rady Ministrow z 10 sierpnia 1945 roku ,O cze¢sciowej demobilizacji armii
czynnej”, keory okreslal najwazniejsze zalozenia przedsigwzigcia. ,Podejmowane byly
wysitki majgce na celu utatwienie zdemobilizowanym przygotowania si¢ do nowych
warunkow zycia. Dekret rzz}dowy z 18 maja 1945 roku przyznawal im prawo do
pomocy i zasitkow od dnia zwolnienia z wojska. Otrzymywali je do czasu, kiedy
uzyskali prace przynoszacy dochod wyzszy od kwoty przystugujacego zasitku™.

Waznym zadaniem nowo powo}anych rejonowych komendantow uzupeh'lier'l
bﬂo nawigzanie w terenie wspélpracy 7 komendantami wojennymi tam, gdzie spra-
wowali oni jeszcze whadze wojskowg. Rownie istotne bylo podjgcie wspoldziatania
7 administracj% cywiln% w zakresie spraw obronnych i ustalenie stanu faktycznego
zasobow poborowych. W tym celu przystapiono do sporzadzania rejestru rezerw
osobowych, ujmowania na ewidencj¢ cztonkow organizaciji partyzanckich, przyjmo-

wania zlozonej broni i rekrutacji kandydacow do szkot wojskowych.

15 T. Kmiecik, op. cit., s. 133.
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W zwigzku z wykonywaniem przez RKU zadan stuzbowych nalozonych przez
dowédcg OW Nr 11 (péz’niej Pomorskiego Okrczgu \X/ojskowego) naleiy ZWrOCi¢
uwage na rozkaz MU/2/01275 z 1 wrzesnia 1945 roku (tab. 1). Na jego podstawie
(w kategorii ,zglosilo si¢”) rejonowe komendy uzupetnien na Pomorzu Zachodnim
zobowi%zane byly ewidencjonowaé zarowno dezerterow, jak i Zolnierzy AK, Armii
Andersa oraz polskich formacji Z Anglii i Francji. Polityka komunistycznego rz3-
du w tym zakresie byta jednakowa na calym obszarze panstwa. Podobny rozkaz
obowigzywal na przyklad na terenie DOW VII, gdzie dowodca OW Lublin na-
kazat tamtejszym rejonowym komendantom uzupehlieﬁ Wspéludzia} w zwalczaniu
okolicznych band poprzez zbieranie odpowiednich informacji i przekazywanie ich

w formie meldunkow!.

Tabela nr 1. Dane z meldunkow skladanych przez RKU w okresie 13.01-20.02.1946 1.
na podstawie rozkazu dowddey OW II Nr MU/2/01275 z dnia 1.09.1945 roku

[P]
.§ Zglosilo si¢ Sktadanie broni
=
% z | Uchylajgcych sie
Lp g 2 : .. .
E % < od rejestracji | Przez | Rodzaj | Ilosé
g, N E kogo | broni | sztuk
z 2
1. Oficerow — - — - - -
2. Podchorazych — - — - — -
3. Podoficerow 3 — — — - -
4. Szeregowych 1 - 122 — - _
5. Osoby cywilne - - — — _ _
RAZEM: 4 - 122 - — _

Zrédlo: CAW, sygn. 1V.510.2/A.417. Meldunki rejonowych komendantéw uzupehien:
Nowogrod Nr 029/11 z 23.01.1946 . i Nr 0121/I1 z 20.02.1946 r., Krolewiec Nr 0/75/11
218011946 1., 5. 78, 82, 304.

W ramach biezgcej dzialalnosci stuzbowej personel komend na Pomorzu Za-
chodnim uczestniczyt w pracach Powiatowych Komisji Poborowych, a w referatach
gospodarczych oficerowie p}atnicy Wyplacali zasitki zdemobilizowanym zolierzom.
W pierwszych miesi%cach pracy w komendach brakowalo zardwno regulaminéw

16 CAW, sygn. I1I. 411-4. Rozkaz DOW VII nr OW L/00805 z dnia 7.05.1945 1., s. 12.
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organizacyjnych, jak i precyzyjnych zakresow obowiazkow osob funkeyjnych.
Borykano si¢ z trudnosciami kadrowymi, lokalowymi i materiaiowymi. Brak srod-
kow transportu utrudnial komendom zaopatrzenie w oddalonych oddziatach gospo-
darczych oraz sprawne funkcjonowanie w terenie. Nagminnie brakowalo zas broni
i amunicji dla kadry oﬁcerskiej RKU. Szeregowych WYpO0sazono natomiast w bron
wypozyczong od Milicji Obywatelskiej.

Pod koniec 1945 roku na rozwigzanie w dalszym ciagu czekaly sprawy kadro-
we. Brakujgce obsady komend w regionie szef Departamentu Poboru i Uzupelnien
WP polecii zasili¢ personelem z RKU: Bydgoszcz, Torun, Krasnik, Siedlce, Gdy—
nia, Warszawa-Powiat i Zamos¢. Caly wysilek Oddziatu Mobilizacji skiecrowany byt
w tym czasie na intensywne tworzenie nowych-mlodych kadr poborowych. Na sta-
nowiska oficerskie wyznaczano podoficerow.

W wyniku demobilizacji” 1 stycznia 1946 roku stan etatowy WP wynosit, wedlug
ustalen Juliana Babuli'®, ponad 265 000 zolnierzy, a stan ewidencyjny 217 000 zot-
nierzy. Poglebiajace si¢ trudnosci ekonomiczne panstwa powodowaly dalsze zmniej-
szenie stanu ]iczebnego sit zbrojnych. Po przeprowadzeniu analiz Sztab Generalny
WP ustalit liczbg wojska w czasie pokoju na 200 000, a pozniej na 180 000 zotnierzy.

Jednoczesnie odbywal si¢ proces przechodzenia sit zbrojnych na stope pokojows,
co Wi%za}o si¢ ze zmniejszeniem liczby etatow oficerskich, g}éwnie W instytucjach
centralnych WP. Ustalano nowe standardy organizacyjne sktadu bojowego, ktore
mialy zapewni¢ utrzymanie wymaganego poziomu gotowosci bojowej i mobilizacyj-
nej, szkolenia kadry i iohlierzy vA poboru oraz utrzymanie infrastruktury WOj skowej.
W jednostkach Wojskowych Wprowadzano nowe etaty i tabele naleznosci®.

W zwigzku z przechodzeniem WP na stope pokojowa, w szybkim tempie zaczeto
rowniez dokonywa¢ zmian w organizacji komend. W polowie stycznia 1946 roku Na-
czelny Dowoddca \X/ojska Polskiego (NDWP) rozkazat Wprowadzié dla RKU nowe ctaty,
a miesige pozniej zniost druzyny ochrony w komendach®. Po tej reorganizacii stan
osobowy zolierzy we wszystkich komendach na Pomorzu Zachodnim nie przekraczat

100 osob (69 Wojskowych 130 kontraktowych pracownikéw WOjSk}l)ZI. Inng oznak%

17 Przez pojecic ,demobilizacja” nalezy rozumie¢ ogdl przedsigwzigé podejmowanych w celu zmniejszenia
stanu liczebnego Zotnierzy, uzbrojenia i wyposazenia jednostek i instytucji wojskowych czasu wojny,
w tym catkowite rozwigzanie cz¢sci z nich, aby ostatecznie przejs¢ do pokojowego uzupelnienia i szkolenia
wojsk. Zob. Demobilizacja, w: Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2002, s. 22.

18  J. Babula, Wojsko Polskie 1945-1989. Proba analizy operacyjnej, Warszawa 1998, s. 40.

19 T. Kmiecik, op. cit., s. 135.

20 CAW, sygn. IV.501.2.91, Rozkaz NDW nr 010/Org z dnia 14 stycznia 1946 1., s. 14, 69.

21 CAW, sygn. IV-510.2/A.369, Zarzgdzenie organizacyjne nr 060 Dowddey Okregu Wojskowego nr 11

z dnia 7 lutego 1946 roku w zwigzku z przejSciem Armii na stope pokojows, s. 22-25.
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wejscia w okres pokojowej dziatalnosci bylo wprowadzenie obowiazkowego szkolenie
kadry w wymiarze 28 godzin miesi¢cznie oraz zarz%dzone zdawanie nieaktualnych
pieczeci i stempli w jezyku rosyjskim, keorych uzywano w okresie wojny.

Dostosowujac si¢ do sektora cywilnego, Ministerstwo Obrony Narodowej w la-
tach 1946-1953 wprowadzito do administracji wojskowej szereg zmian organiza-
Cyjnych i terytorialnych. Coraz wiqkszy nap}yw osadnikow po]skich na tzw. Ziemie
Odzyskane wymusit na Departamencie Poboru i Uzupelnien MON kolejng reorga-
nizacj¢ RKU. Rozformowano 6 dotychezas dzialajgeych komend, a na ich bazie pod
koniec 1948 roku utworzono 10 komend o nowych obszarach odpowiedzialnoéci:
Szczecin-Miasto, Szezecin-Powiat, Biatogard, Stupsk, Gryfice, Stargard, Szczecinek,
Walcz, Chojna z siedziba w D¢bnie oraz Drawsko™.

A\ poréwnaniu v poprzedni% dyslokacj%, w 1948 roku nie ZOrganizowano komend
w Koszalinie i Nowogardzie. Ponadto, sklad organizacyjny nowo powst;ﬁych RKU
tworzyly jedynie cztery dzialy (Referac Mobilizacji i Administracji Rezerw, Referat
Poboru, Referat Ewidencji Oficerow Rezerwy, Referat Ogolny) podporzadkowane
kierownictwu?.

Warto odnotowad, ze po tej reorganizacji RKU rozpoczely zaplanowang na

nastepny rok jednorazowa rejestracje rezerw osobowych oraz srodkow transporto-
Wych. W przedsiqwziczciu tym Wspé}dziahmo z powiatowymi wladzami administracji
ogélnej i urzqdami bezpieczeﬁstwa publicznego. W calym kraju ujeto na ewidench
3220 217 0s6b, 41 000 pojazdow przydatnych na potrzeby mobilizacyjne oraz stan
faktyczny pojazdéw kormych i uprzqiy“. Powstala Wtedy pierwsza ewidencja kata-
logowa rezerw osobowych oraz srodkow cransportowych, pozwalajgca na racjonalne
gospodarowanie nimi (stosownie do potrzeb mobilizacyjnych). Stan Zolnierzy rezer-
wy (rocznikow od 1900 do 1920) zarejestrowanych w marcu 1949 roku we wszystkich
RKU na terenie Wojewédztwa szczeciﬁskiego Wynosi} 18 837%. Ewidencj% oquci
zostali specjalisci cywilni (tab. 2) w nast¢pujgeych zawodach: murarze, stolarze, cie-
sle, tokarze, wulkanizatorzy, trakcorzysci, elekerycy, elektromonterzy, instalatorzy

Wodnokanalizacyjni, SZEWCY, kucharze.

22 CAW, sygn. IV.501.2. Akta Departamentu Poboru i Uzupelnien, s. 66-67.

23 CAW, sygn. IV.501.2. Organizacja RKU kat. IIT-IV na Pomorzu Zachodnim w 1948 r.

24 S. Dobrowolski, Powstanie, rozwoj i funkcjonowanie administracji wojskowej w latach 1944-1953, AON,
s. 152-153.

25  CAW, sygn. [V.501.1/A1163. Zalgeznik nr 23 do pisma nr 0365 z dnia 30 marca 1949 roku szefa Szeabu
DOW 11 i szefa \X/ydz. Org. Mob. i Uzup. POW kierowanego do VI Oddzialu Sztabu Gen. WP, k. 63-73.
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Tabela nr 2. Zestawienie ilosciowe specjalistow cywilnych na terenie woj. szezecinskiego

w 1949 roku

Stosunek do stuzby wojskowej

Odstapiono

Lp.| Nazwa RKU Stuiyli Nie stuzyli od wcielenia
z innych powodow
podofic. | szer. | podofic.| szer. podofic. szer.
1. | Szczecin-Miasto| 1370 | 1870 - 3286 11 72
2. | Szczecin-Powiat 56 81 43 333/54%* 1 2
3. Bialogard 335 464 268 2102 - 14
4. Stupsk 185 297 205 1393 5 68
5. Gryfice 273 306 6 1401 - 9
6. Stargard n/Ina* 107 126 170 1235 1 2
7. Szczecinek 189 250 215 1391 12 52
8. Walcz 3 18 - 25 3 7

9. Drawsko 69 | 129 65 312 - -

RAZEM 2587 | 3541 972 11478 33 226

* Zapis zgodny z dokumentem
*% W mianowniku wykazano rezerwistow zdolnych do stuzby nieliniowej.

Zrédlo: CAW, sygn. TV.501.1/A1163.

Atmosfera ,zimnej wojny” niewgtpliwie przyspieszyla uchwalenie na poczat-
ku lutego 1950 roku ustawy o powszechnym obowigzku wojskowym. Jednakze dla
administracji Wojskowej, keora przystczpowa}a wowczas do zakrojonych na szerok%
skalcz prac nad przygotowaniem i przeprowadzaniem mobi]izacji Sit Zbrojnych, fun-
damentalne znaczenie mialo wprowadzenie do uzytku stuzbowego instrukeji mobi-
hzacyjnej. Zawarte w niej wzory dokumentdw oraz normy postepowania przez dzie-
siqciolecia by}y rygorystycznie przestrzegane w sztabach Wojskowych. Wprowadzono
na przyklad regule, aby prace mobilizacyjne dokonywac wylgeznie na podstawie
pisemnych rozkazow i zarzadzen wladz przelozonych oraz tylko w przeznaczonym
do tego celu pomieszczeniu. Instrukcja zabraniala tez podawania zarz%dzer'l mobili-

zacyjnych telefonicznie lub ustnie®.

26 CAW, sygn. IV.501.1/A.1074.
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Zdecydowanie negatywnie nalezy natomiast odnies¢ si¢ do przeprowadzone;
W tamtym czasic likWidacji ksiz}Zeczek Wojskowych starego wzoru oraz ich wymiany
na nowe. Realizacja tej decyzji — nie do konca przemyslanej — utrudnita pozniej
wiclu osobom udokumentowanie przebiegu stuzby wojskowej dla celow emerytal-

nych i kombatanckich.

Wojskowe komendy rejonowe

Zapisy wspomnianej ustawy o powszechnym obowigzku wojskowym z 1950 roku
zmienﬁy nazwe rejonowe;j komendy uzupe}nier'l na WOjSkOW% komendq rejonowsg
(WKR). W zwi%zku z ustawy z dnia 28 czerwcea 1950 roku o zmianach podzia}u admi-
nistracyjnego Panstwa, wprowadzono nowy podzial na wojewddzewa i powiaty oraz
zreorganizowano wojskowe komendy rejonowe na obszarze calego kraju. W wyniku
zmian z dotychczasowego Wojewédztwa szczeciﬂskiego Wyodrqbnione zostalo nowe
wojewodztwo koszalinskie. Na gruncie wojskowym skutkowalo to rozformowaniem
WKR w Drawsku kat. IV, ktora obejmowala swoim zasi¢giem powiaty drawski i fo-
beski. W nowym podziale powiat drawski Wl%czono do WKR Walcz, natomiast
powiat tobeski wlqczono do WKR Gryﬁce. Pozostale w wojewédthie szczecinskim
wojskowe komendy rejonowe, po przeformowaniu, otrzymaly zmienione kategorie
irejony odpowiedzialnoéci.

Reorganizacja tym razem posluZy}a wladzom Wojskowym takze do przeprowa-
dzenia czystek personalnych, glownie wsrod kierowniczej kadry. Czes¢ oficerow
whadza ludowa uznata bowiem za ludzi, keorym obca byta ideologia i oddanie spra-
wie polskiego paﬁstwa. Wobec przedwrzeéniowych oficerow uzywano argumentéw,
keore mialy ich pozbawié godnoéci i io1nierskiego honoru. Twierdzono mianowicie,
ze: , [...] pewna czes¢ z nich kryla si¢ przed wyslaniem na front oraz pewna czgs¢
zglosi}a si¢ do pracy w RKU majgc na celu jedynie osiggnigcie osobistych korzys’ci
materialnych szezegdlnie na Ziemiach Odzyskanych™. Sposrod dotychezasowych
komendantow RKU tylko jeden zostal zatwierdzony na nowym stanowisku komen-
danta WKR.

W styczniu 1951 roku na terenie Wojewédtha szczeciﬁskiego znajdowaio si¢
pie¢ komend: WKR Szczecin-Miasto kat. I; WKR Szczecin-Powiat kat. IV (z powia-
tami: Szczecin, Gryfino, Nowogard); WKR Gryfice kat. IV (powiaty: Gryfice, Lobez,
Wolin); WKR Stargard Szczecinski kat. IV (powiaty: Stargard, Pyrzyce, Choszczno);

27 CAW, sygn. IV.501.1/A.1133. Pismo szefa Oddzialu VI Sztabu Generalnego, ptk. Blawackiego kierowane
do rgk wlasnych szefa Departamentu Personalnego MON z dnia 30 czerwea 1949 roku, nr 00380 w spra-
wie organizacji RKU i obsady oficerow do prac w RKU w latach 1944-1945, k. 3-9.

_48 —



Dzialano$¢ terenowych organéw administracji wojskowej na Pomorzu Zachodnim na rzecz...

WKR Chojna z siedziba w D¢bnie kat. IV (powiaty: Chojna, Mysliborz). Personel
Wszystkich WKR na terenie Wojewédztwa szczeciﬁskiego liczyl 67 0sob (27. oficerdw,
25. podoficerow i 15. kontraktowych)®.

W tym samym czasie, w styczniu 1954 roku, na terenie wojewddztwa kosza-
liﬁskiego by}y usytuowane: WKR Bialogard kat 111 (powiaty: Koszalin, Kolobrzeg,
Bialogard); WKR Stupsk kat. I1I (miasto Stupsk, powiaty: Stupsk, Stawno); WKR
Szczecinek kat. IV (powiaty: Szcezecinek, Miastko, Czluchow); WKR Walcez kat. IV
(powiaty: Walcz, Ztotow, Drawsko). Personel wszystkich WKR na terenie woje-
wodztwa koszaliﬁskiego liczy} wowczas 54 osoby (22. oficerow, 20. podoﬁceréw
i 12. kontraktowych)”.

Pod wzgledem organizacyjnym wszystkie komendy nadal podlegaly Dowddzewu
POW w Bydgoszay. \X/prowadzone zmiany spowodowaly natomiast rozdrobnie-
nie terenowych ogniw administracji wojskowej, CO W zZnacznym stopniu utrudnialo
dowddzewu POW nadzor nad ich praca. Rozwigzaniem tego problemu mialo byc¢

wprowadzenie posredniego szczebla kierowania komendami.

Wojskowe komendy wojewodzkie

Na poczatku grudnia 1951 roku rzgd wprowadzit do polskiego systemu terenowe;j
administracj i Wojskowej trzecie ogniwo — Wojskowe komendy WOj ewodzkie (WKW).
St:ﬁy si¢ one poérednim ogniwem pomiqdzy czterema istniejacymi Wtedy oqugami
wojskowymi, a wojskowymi komendami rejonowymi, keorych przybywato wraz z po-
stepujgeym wzrostem liczby powiatow (miast i dzielnic na prawach powiatow).

Z dniem 1 stycznia 1952 roku sformowano na terenie wojewodztwa szezecin-
skiego Wojskowa Komende Wojewodzka Szezecin kategorii 11, keorej podlegalo pige
wojskowych komend rejonowych na terenie wojewddztwa szezecinskiego i cztery
komendy na terenie wojewddztwa koszalinskiego. Jej zadaniem bylo bezposrednie
kierowanie i kontrolowanie WKR, zabezpieczenie Wykonania zadan mobi]izacyj—
nych oraz koordynacja pracy komend, wladz terenowych i organizacji spolecznych

w sprawach obronnosci kraju.

28  CAW, sygn. IV.5011/A1135. Zrédlo: CAW, sygn.IV.5011/A.1135. Schemat dyslokacji WKR wg nowej
reorganizaciji przeprowadzonej w terminie od wrzesnia 1950 do marca 1951 1. Mapa Administracyjna
Rzeczpospolitej Polskiej, skala 1:1000 000, Wojskowy Instytut Geograficzny 1947. Sporzadzil: szef
Oddziatu VI Sztabu Gen., w/z ptk Blawucki. Zatwierdzil: minister obrony narodowej, marszalek Polski
Rokossowski. Dokument wykonano w 1 egzemplarzu, wykonal: mjr Pickug; kreslil: B. Karolak, dnia
11.09.1950 r. nr rys. 79.

29  Tamze.
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Lgczny stan zasobow osobowych w regionie administrowanym przez WKW
Szczecin (tab. 3) Wynosil wowcezas 214 565. Komendantem WKW w Szczecinie zostat
kpt. Kazimierz Kozlowski, ktory kierowal zespolem liczagcym 19. oficerow i podofi-

cerow oraz 6. pracownikow kontraktowych.

Tabela nr 3. Stan zasobow osobowych na obszarze odpowiedzialnosci WKW

Szczecin w 1952 roku

Wojewodztwo Wielkos¢ Wojewodztwo Wielkos¢
Lp' A . I o r . ’

szczecinskie zasobow koszalinskie zasobow
1. WKR Szczecin 42 439 WKR Bia}ogard 30 175
2 WKR Szczecin Miasto 14 497 WKR S}upsk 27 034
3. WKR Stargard 22122 WKR Szczecinek 22 858
4 WKR Gryﬁce 21134 WKR Watcz 20 549

5 WKR Chojna z‘ siedzibg 13 757 B B

w De¢bnie

RAZEM: 113 949 RAZEM: 100 616

Zrddlo: CAW, sygn. IV.5011/A.1135.

1 stycznia 1954 roku utworzono \X/ojewédzk% Komende \X/ojskow% Koszalin z sie-
dziba w Bialogardzic®, ktorej szefem zostal mjr Jan Makarewicz. WKW w Koszalinie
podporzadkowano 4 WKR (Biatogard, Stupsk, Szczecinek, Walcz). Po reorganizacii,
jak% administracja Wojskowa przeszla W pierwszej polowie lac pigc’dziesi%tych, na
obszarze POW w styczniu 1956 roku funkcjonowalo 5 WKW i 28 WKR. Liczba ta
byta o polowe mniejsza niz w Slaskim i Warszawskim Okregu Wojskowym.

W 1956 roku na terenie Wojewédztwa szczeciﬁskiego przeprowadzono reorga-
nizacje terenowe;j administracji wojskowej 0 ograniczonym zasi¢gu. Rozformowano
Wojskowa Komende Rejonowa Szczecin-Miasto, a na jej bazie utworzono dwie in-
stytucje: \X/ojskowzl Komendq Rejonows Szczecin-Miasto | oraz \X/ojskowz} Komendq
Rejonowy Szczecin-Miasto 1. Rozformowano takze Woj skow% Komendq Rejonowsy
Szczecin-Powiat, ktorej cz¢s¢ obowigzkow przejeta nowo sformowana Wojskowa
Komenda Rejonowa Goleniow. Natomiast powiat gryfinski, keory podlegat pod
rozformowan% \X/ojskow% Komendg Rejonowy Szczecin- Powiat, W}:%czony zostal do
Wojskowej Komendy Rejonowej Debno, ktérej nazwe zmieniono na WKR Chojna.

30 Napodst. Zarzadzenia MON Nr 37 z dnia 25.03.1953 1.
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Kierownictwo WKW w Szczecinie koordynowato dziatalnos¢ podlegtych woj-
skowych komend rejonowych i okreslato szczegotowy zakres poboru oraz potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojskowych. Podlegle jej wojskowe komendy rejonowe
prowadzily rekrutacje i weielaly poborowych do wojska, a po odbyciu zasadnicze;
sluiby Wojskowej przenosﬁy io}nierzy do ICZCTWY. Komendy na terenie wojewédztwa
szczeciﬁskiego i koszaliﬁskiego realizowa}y zadania Wedlug tych samych zalozen. Ich
organizacja w 1963 roku skladala si¢ z pigciu komorek. Komendant WKW, ktoremu
podlegat zastgpea ds. politycznych, kierowal I, 1T 1 I1I Wydzialem, oraz Wydziatem
administracyjno—gospodarczym i Sekcjz} finansow’’,

Schylek funkcjonowania komend wojewodzkich nalezy taczy¢ z podjeciem ini-
cjatywy utworzenia w Polsce wojsk obrony terytorialnej (OT). Wigzalo si¢ to z re-
alizacj% nowej koncepcji obrony kraju, ktora wymagala gruntownej przebudowy
organizacyjnej terenowego aparatu dowodzenia i kierowania wojskami. WKW nie
gwarantowaly juz nalezytej realizacji nowych i bardziej zlozonych zadan w dotych-

CZasowej strukturze.

Wojewodzkie, powiatowe
i miejskie sztaby wojskowe

Na pocz%tku lat 60. ubieglego wicku, kiedy ministrem obrony narodowej by} juz
marszalek Polski Marian Spychalski, podjeto prace nad calosciowym ujgciem obrony
tcrytorialncj kraju (OTK), uwzglgdniaj jce rzecz jasna udzial Polski w Uktadzie War-
szawskim. \X/edlug nowej koncepcji obrony kraju podzielono sily zbrojne na Wojska
operacyjne i wojska obrony terytorialnej kra]'u. Realizacja tego projektu wymagala
gruntownej przebudowy organizacyjnej terenowego aparatu dowodzenia i kiero-
wania Wojskami. \X/ojewédzkie komendy Wojskowe nie gwarantowaly juz naleiytej
realizacji nowych i bardziej zloionych zadan. W tym czasie trwaly bowiem przygo-
towania do wdrozenia w zycie planu mobilizacyjnego PM-63, keory mial zmienic
istniejgey 1 niesatysfakcjonujacy stan, tj. brak koordynacji poboru do zasadniczej
s}uiby Wojskowej Z potrzebami terytorialnego gromadzenia Wyszkolonych TezZerw
osobowych. Brakowalo przede wszystkim perspekeywicznego planu gromadzenia
wyszkolonych rezerw, stosownie do zalozen planowanego rozwoju sit zbrojnych™.

Przystgpiono w zwi%zku z tym do sukcesywnego tworzenia na poziomie woje-

wodztwa wojewodzkich sztabow wojskowych (WSzW), w miejsce dotychezasowych

31 CAW, sygn. 11-368. Sklad organizacyjny WKW.
32 W. Otwinowski, Gromadzenie wyszkolonych rezerw osobowych w Wojsku Polskim w lacach 1945-1997, Myl
Wojskowa” 2001, nr 1, s. 180.
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wojskowych komend wojewodzkich. Na poziomie natomiast powiatow, tworzono
powiatowe sztaby Wojskowe (PSZ\X/), W miejsce Wojskowych komend rejonowych”.

Zgodnie z zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego WP utworzono migdzy in-
nymi Wojewodzki Sztab Wojskowy dla wojewddztwa szezecinskiego o stanie oso-
bowym szesciu io}nierzy. Sztabowi Wojewédzkiemu podlega}y powiatowe sztaby,
keorych siedziby znajdowaly si¢ w miejscowosciach: Debno, Choszezno, Goleniow,
Gryfice, Gryfino, Lobez, Nowogard, Stargard Szczecinski, Swinoujscie oraz Miejski
Sztab Wojskowy w Szczecinie.

Stan osobowy z kolei Wojewédzkiego Sztabu \X/ojskowego dla Wojewédztwa
koszalinskiego liczyl pigciu zotierzy™. Siedziby PSzW, podporzgdkowane WSzW
w Koszalinie, miescily si¢ w: Bialogardzie, Bytowie, Czluchowie, Koszalinie, Miastku,
Stawnie, Stupsku, Szczecinku, Walczu i Zlotowie.

Do pelnienia slquy w WSzW w Szczecinie kierowani byli gléwnie oficerowie
212. Dywizji Zmechanizowanej, a do WSzW w Koszalinie z 8. Drezdenskiej Dywizji
Zmechanizowanej. Na szefa Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego w Szcezecinie wy-
znaczony zostal ppﬂ{ dypl. Edward Drzazga, a na jego zastepce ds. mobilizacyjnych -
pik dypl. Eugeniusz Przybylski. Szefem WSzW w Koszalinie zostal ptk Bronistaw
Szeremeta®, a jego zastepea pplk Jan Krupa.

Proces organizacyjny nowych instytucji WSzW byl stosunkowo dlugi. \X/ynika}o
to z fakru, ze tworzono zupelnie nowe organy o duZych uprawnieniach, keore orga-
nizacyjnie wlaczaly w swoje strukeury wojskowe komendy wojewodzkie wraz z woj-
skowymi komendami rejonowymi oraz komendy terenowe obrony przeciwlotniczej
(TOPL). Nowe organy stanowily element koordynuj acy dziatalnos¢ miqdzy WOj skiem
a cywilng organizacjg terenowg w sprawach obrony obszaru wojewodzewa. WSzW
przeznaczone byly do prowadzenia w czasie pokoju calosci prac organizacyjno-
—mobilizacyjnych i uzupelnieniowych oraz przedsingiqc’ operacyjno—obronnych na

administrowanym terenie®.

33 Na posiedzeniu Komitetu Obrony Kraju w listopadzie 1962 roku podjeta zostala uchwala, ktéra usta-
lala zasady organizacji i dzialania wojewddzkich i powiatowych sztabow wojskowych (Uchwata KOK
nr 00110/62 7 16.11.1962 r.). CAW, sygn. 1571/51, t. 69.

34 CAW, sygn. 1677/84/16. Etat nr 15/63, k. 92-93.

35 Plk B. Szeremeta podezas drugicj wojny swiatowej walezyl w szeregach Pierwszej Dywizji im. T. Ko-
sciuszki. Jako szef WSzW w Koszalinie zorganizowal baze dla Koszalinskiego Putku Obrony Teryto-
rialnej, keory potrzebowal dwdch nowych blokow koszarowych. Z powodzeniem realizowal przede
wszystkim swoje ustawowe obowigzki w zakresie mobilizacyjno-uzupetnieniowym i obrony teryto-
rialnej obszaru odpowiedzialnosci WSzW w Koszalinie. Imig ptk. Szeremety nosi dzis Kolo Zwigzku
Bylych Zoierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy nr 6 w Koszalinie.

36 CAW, t. 30/V. Zarzadzenie Szefa Szt. Gen. WP nr 0143/Org. z 21 listopada 1962 1.
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Dajacy si¢ zauwaiyé w latach 1966-1968 wzrost 1iczby tcrcnowych organéw
administracji Wojskowej (TOAW) w Wojewédztwach szczecinskim i koszaliﬁskim,
odzwierciedlal nadmierne rozdrobnienie administracji w calym kraju. Na poczge-
ku 1966 roku we wszystkich wojewddzewach funkcjonowaly 202 PSzW, a dwa lata
p(')z'niej juz305ina dodatek nie pokrywaly sie administracyjnie z 419. powiatowymi
jednostkami organizacyjnymi na obszarze paﬁstwa. Zaniechano w koncu tworzenia
dalszych PSzW i w latach 1968-1970 przystgpiono do zmniejszania ich liczby wedlug
faktycznych potrzeb mobilizacyjnych i operacyjno-obronnych.

Na pocz%tku 1972 r. dwom Wojewédzkim sztabom Wojskowym W naszym regio-
nie podlegalo 15 terenowych organow administracji wojskowej szezebla podstawo-
wego. Osiem PSzW znajdowalo si¢ w wojewddztwie szezecinskim, a ich siedziby
znajdowaly sic w Goleniowie, Gryficach, Gryfinie, Pyrzycach, Stargardzie Szcze-
cinskim, Szczecinie, Wolinie oraz MSzW w Swinoujsciu. Z kolei w wojewddzewie
koszalinskim siedem PSzW znajdowalo si¢ w: Bialogardzie, Czluchowie, Kolobrzegu,
Koszalinie, Stupsku, Szczecinku i Walczu.

Przed Wejéciem w zycie ustawy z 21 listopada 1967 1. o powszechnym obowiziz—
ku obrony funkcjonowaly faktycznie wojskowe komendy wojewadzkie i wojskowe
komendy rejonowe oraz utworzone w poczatkach lat szes¢dziesigtych wojewodzkie
i powiatowe sztaby WOj skowe. WKW i WKR by}y organami powolanymi do kierowa-
nia sprawami powszechnego obowigzku wojskowego. Po kolejnej reformie podziatu
administracyjnego kraju (1975) zlikwidowano powiatowe oraz miejskie sztaby woj-
skowe i utworzono sie¢ Wojskowych komend uzupe}nier'l.

_]ak Wczeéniej Za7NaCZono, zgodnie Z Nowg koncepch obrony kraju, tWOTZONo
rowniez jednostki obrony terytorialnej, jako nowy rodzaj wojsk. Dowodey 8.1 12. Dy-
wizji Piechoty otrzymali zadanie do 1 czerwea 1963 roku sformowac Szezecinski Putk
Obrony Terytorialnej (SpOT) i przekazaé g0 szefowi WSzW w Szczecinie, ktérym
byl ptk Edward Drzazga. Na miejsce formowania i postoju putku OT obrano Szcze-
cin przy 41. putku zmechanizowanym. Nowa jednostka wojskowa liczyta 492. woj-
skowych, 3. oficerow stuzby okresowej, 40. oficerow i podoficerow rezerwy oraz
3. pracownikow cywilnych”. Od stycznia 1965 roku, pod kierownictwem nowego
szefa WSzW pplk. dypl. Bronistawa Brodawczuka, SpOT prowadzit prace produk-
cyjne, a Sztab nadzorowal rozwoj oddzialow powszechnej samoobrony na terenie
Wojewédztwa. Szczecinski puﬂ( OT im. sierz. Mieczyslawa Majchrzaka zostal rozfor-
mowany po 21. latach dzialalnosci na podstawie zarzadzenia szefa Sztabu General-
nego WP nr PF 137 z dnia 7 listopada 1984 roku. Uroczyste pozegnanie zotnierzy

37 Zgodnice z etatem nr 15/67 na podstawie rozkazu dowddey POW Nr 6/Org. z 9.05.1963 1. Filia nr 1
Wojsk Ladowych w Toruniu, sygn.11/76/5, teczka Nr 5/1, 5.196-198.
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putku ze sztandarem (ryc. 2) odbylo si¢ na placu w koszarach przy al. Piastow 40b,
gdzie od 2007 roku znajduje sie Wydzial Filologiczny Uniwersytetu Szczeciﬁskiego.

P

Ryc. 2. Pozegnanie sztandaru przez dowddee SpOT pplk. Ryszarda Majdana.
Zrédlo: Kronika WSzW w Szczecinie.

Wojskowe komendy uzupetnien

Przeprowadzona w 1975 roku reforma administracyjna kraju spowodowala duze
zmiany w granicach Wojewédztw, a tym samym w administracji Wojskowej na ob-
szarze Pomorza Zachodniego. Zalozono wéwczas dwustopniowa strukeure TOAW
obcjmuj acq okrggi Wojskowc i Wojcwédzkic sztaby Wojskowc, ktérych dclcgaturami
w terenie mialo byc 135 wojskowych komend uzupeinien (WKU). Liczbe WSzW
ustalono na 49, odpowiednio do liczby wojewddzew.

W potowie 1975 roku dotychezasowe WSzW i PSzW na Pomorzu Zachodnim
Zostaly rozformowane, a na ich bazie powolano nowy Woj ewodzki Sztab Wojskowy
w Szczecinie oraz piqé Wojskowych komend uzupelnier'l (tab. 4), ktore rozpocquy
dzialalnos¢ w nowej strukturze z dniem 1 sierpnia 1975 roku.
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Tabela nr 4. TOAW na obszarze wojewodztwa szczecinskiego w sierpniu 1975 roku

Lp. | Wyszczegolnienie

Nr
etatu

Terytorialny zasi¢g dziatania WSzW i WKU

WSzW

w Szczecinie

70/037

Woj. szezecinskie

2. WKU Gryfice

70/042

Miasta: Gryfice, Lobez, Nowogard, Ploty, Resko,
Trzebiatow, Wegorzyno; gminy: Blotno, Brojee,
Gryfice Karnice Lobez Nowogard, Osina, Ploty,
Radowo Male, Resko, Rewal, Swierzno, Trzebiatdw,

Wegorzyno.

3. WKU Gryﬁno

70/042

Miasta: Cedynia, Chojna, Gryfino, Mieszkowice,
Moryn, Trzcinsko-Zdroj; gminy: Banie, Biclice,
Cedynia Chojna, Gryfino, Kozielice, Krzywin,
Mieszkowice, Moryﬂ, Stare Czarnowo, Swobnica,
Trzcinsko-Zdro6j, Widuchowa

WKU Stargard

Szczecinski

70/042

Miasta: Chociwel, Dobra, Dobrzany, Insko, Lipiany,
Maszewo, Pyrzyce, Stargard Szczecinski, Suchan;
gminy: Chociwel, Debice Dobra, Dobrzany, Dolice
Insko, Koby]anka, Kolin, Lipiany, Marianowo,
Maszewo, Pezino, Przelewice, Pyrzyce, Stara

Dabrowa, Stargard Szczec., Suchan, Warnice.

5. WKU Szczecin

70/042

Miasta: Nowe Warpno, Police, Szczecin; gminy:
Dobra (Szczecinska), Kotbaskowo, Nowe Warpno,
Tanowo, Trzebiez.

6. | WKU Swin()ujécie

70/042

Miasta: Goleniow, Kamien Pomorski, Swinoujscie,
Wolin, gminy: Dziwnéw, Golczewo, Goleniow,
Kamien Pomorski, Kolczewo, Lubczyna,

Przybierno’w, Stepnica, Wolin.

7rédlo: CAW, sygn. 1788/90/15, k. 203 i 205.

Nowo utworzonemu Wojewodzkiemu Sztabowi Wojskowemu w Koszalinie pod-

porz:tldkowano trzy WKU, ktérych siedziby Znajdowaly sie w Bialogardzie, Koszali-

nie i Szczecinku (tab. 5). WSzW w Koszalinie utrzymywal robocze kontakty 7 WSzW

w sasiednich wojewodztwach: szezecinskim, gorzowskim, pilskim i stupskim.
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Tabela nr 5. TOAW na obszarze wojewodztwa koszalinskiego w sierpniu 1975 r.

N
Lp. | Wyszczegolnienie . ! Terytorialny zasi¢g dziatania WSzW i WKU
etatu
S>
1. WHzW 70/037 | Woj. koszalinskie

w Koszalinie

Miasta: Bialogard, Karino Kolobrzeg, Polczyn Zdrdj,
Swidwin; gminy: Bia}ogard Brzezno, Dygowo,
2. | WKU Biatogard | 70/042 Goscino, Karlino, Kolobrzeg, Polczyn Zdroj,
Pomianowo, Rzzbino, Rogowo, Rymaﬁ, Siemyél,

Stawoborze, Swidwin, Tychowo, Ustronie Morskie.

Miasta: Bobolice, Darlowo, Koszalin, Polanow,
. Sianow; gminy: Bedzino, Biesickierz, Bobolice,
3 WKU Koszalin | 70/042 Dartowo, Dobrzyca, Lejkowo, Malechowo, Manowo,

. Ik S . ! 4 .
Mielno, Polanow, Sianéw, Swieszyno;

Miasta: Barwice, Bia}y Bor, Czaplinek, Drawsko
Pomorskie, Kalisz Pomorski, Szczecinek, Zlocieniec;
gminy: Barwice, Bialy Bor, Czaplinek, Drawsko
4. | WKU Szczecinek | 70/042 Y P

Pomorskie, Grzmiaca, Kalisz Pomorski, Ostrowice,

Silnowo, Szczecinek, W Wierzchowo (Szezecineckie),

Wierzchowo (Zlocienieckie), Zlocieniec.

Zrédlo: Zalaeznik do Zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 31.05.1975 .
w sprawie terytorialnego zasiggu dziatania WSzW i WKU, MP 1975, nr 20, poz. 120.

Znaczjcy korzys’ci% plyn%c% 7 tych zmian bylo uproszczenie systemu powiada—
miania w relacji: Sztab Generalny WP — DOW - WSzW — WKU, co odczuwalnie
poprawilo jego sprawnosc. Nowe instytucje wojskowe rozmieszezone zostaly w bu-
dynkach (lokalach), ktore Zajmowa}y dotychczas PSzW lub w nowych siedzibach
Wskazanych przez Wlaéciwy terenowy organ administracji paﬁstwowej. W Szczecinie
problem lokalizacji zostal rozwigzany na miarg istnicjacych wowczas mozliwosci.
WKU miescilo si¢ przy ul. Piotra Skargi, gdzie obecnie znajduje si¢ Przychodnia 109.
Szpitala Wojskowego, a siedziba WSzW na Walach Chrobrego (w prawym skrzydle
obecnego Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewodzkiego).

W Koszalinie siedziba WSzW tez miescila si¢ w urzedzie wojewddzkim, skad
w 1993 roku zostala przeniesiona do wyremontowanego bloku przy ul. Zwycigstwa
202. Obecnie znajduje si¢ tam wojskowa komenda uzupelnien.

W wyniku reformy , gierkowskiej” nowe zadania TOAW na Pomorzu Zachod-

nim skoncentrowano na administrowaniu zasobami rezerw osobowych i srodkow
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transportowych. Wylaczono wigkszosc zadan obrony terytorialnej, co pozwolito sku-
pié si¢ na problematyce mobilizacyjnej. W trakeie przejécia TOAW na nowsg struktu-
r¢ organizacyjng odlaczono ogniwa obrony cywilnej od struktur wojska. Utworzono
natomiast inspektoraty OC w skladzie urz¢dow wojewodzkich oraz okreslonych
urzqdo’w miejskich (dzielnicowych)%. Sztab Generalny WP Wprowadzil wowczas
do uZytku s}uibowego »2Ramowy zakres dzialania” WSzW, ktéry stanowil podsta—
we do opracowania szczegotowych zakresow dziatania osob funkeyjnych i komorek
organizacyjnych. Doswiadczona kadra dos¢ szybko uporala si¢ z procesem organiza-
cyjnym administrowania Wojskowego, sprawnie obejmuj jc dzialaniem nowe tereny.
Owezesne struktury administracji wojskowej wyraznie si¢ ustabilizowaly i stosun-
kowo dlugo przetrwaly w niezmienionej formie.

Podsumowuj ac okres funkcjonowania struktur TOAW na Pomorzu Zachod-
nim, od zakonczenia drugiej wojny éwiatowej do 1975 roku, naleiy stwierdzié,
ze ulegaly one wiclu przeksztalceniom i podazaly za zmianami, jakie dykcowata
im polityka owczesnych wladz. W koncowym natomiast okresie Polski Ludowej,
WSzW zaznaczyly SWoj3 obecnosé w zyciu politycznym kraju, zwlaszcza w latach
stanu wojennego (1981-1983).

Toaw na Pomorzu Zachodnim w okresie III RP

W wyniku historycznych wyboréw parlamentarnych, w czerweu 1989 roku,
Polska odeszla od ideologiczno-partyjnego modelu organizacji panstwa, ustana-
wiajge samorzad terytorialny — integralny segment ogolnopanstwowego porzadku
prawnego. Przemiany te postawily nowe zadania przed Wojskiem Polskim, w tym
rowniez przed TOAW na Pomorzu Zachodnim. Wiele nowych wyzwan wynika-
to z przystgpienia Polski do Sojuszu Polnocnoatlantyckiego. Rozszerzony zostal
miqdzy innymi zakres Wspo'lpracy cywilno—wojskowej. W znowelizowanej ustawie
z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospo-
litej Polskiej do terenowych organow wykonawczych ministra obrony narodowej
w sprawach operacyjno-obronnych i administracji wojskowej zaliczono dowodcow
oqugéw Wojskowych, szefow Wojewédzkich sztabow Wojskowych i Wojskowych
komendantow uzupetnien.

Przefom lat 1989 i 1990 charakteryzowat si¢ w sumie dobrg i solidna praca per-
sonelu WSzW w Szczecinie oraz podlegiych WKU. Szczegélnie wazny by} okres
1993-1997, gdy eksperymentalnie tworzono nowe ogniwa dla poprawy bezpieczenstwa

38  CAW, sygn. 1788/90/15. Zarzadzenie Szefa Szt. Gen. WP nr 032/Org. z dnia 31 maja 1975 r. w sprawie

trybu reorganizacii terenowych ogniw administracji wojskowej, k. 194.
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panstwa — regionalne sztaby wojskowe (RSzW). Obicktywnie trzeba stwierdzic,
ze WSzW, jako RSzW w Szczecinie, wykonal wowczas olbrzymi skok rozwojowy pod
kierownictwem gen. Zbigniewa Chruéciﬂskiego, dystansujgcc w wielu dziedzinach inne
wojewodzkie sztaby.

Waznym osiggnieciem WSzW w tamtym okresie byio rozpoczecie dwustronnej
Wspé}pracy z niemieckim 87 Obwodowym Dowodztwem Obrony w Neubrandenbur-
gu — Verteidigungsbezirkskommando 87 Neubrandenburg (VBk 87 Neubrandenburg).
Uroczysta wymiana dokumentow odbyla si¢ 21 lutego 1997 roku w Urzedzie Woje-
wodzkim w Szczecinie. Ze strony niemieckiej w uroczystoéci WZitzli udzial: premier
Meklemburgii — Bernd Seite, gen. mjr Hans Peter von Kirchbach — owezesny dowddca
VIII Okregu i 14. Dywizji Grenadierow Pancernych oraz plk Peter Schulz — komen-
dant VBk 87 Neubrandenburg. Strone polsk% reprezentowali: Wojewoda szczecinski —
Marek Talasiewicz, zastgpea dowddey POW ds. Obrony Terytorialnej — gen. bryg.
Kazimierz Wilczewski i gen. bryg. Zbigniew Chruscinski — szef WSzW.

Po dziesiqciu latach, w Wyniku restrukturyzacji Bundeswehry, kolejnym part-
nerem WSzW zostalo Krajowe Dowddztwo Obrony Mek]emburgii—Pomorza
Przedniego w Schwerinie — Landeskommando Mecklenburg-Vorpommern (LKdo
M-V Schwerin). Wspolprace z nowym niemieckim dowodeg w Schwerinie® zainau-
gurowa} nastepny szef WSzW, pﬂ{ Robert Jablonski.

Rozwé]' i stabi]n% do chwili obecnej kontynuach dwustronnych kontaktow
wojskowych nalezy zawdzigezaé zaangazowaniu polskich i niemieckich dowodcow,
Wspieranych przez lokalne wtadze. Przykladowo, Wojewoda Zachodniopomorski
Krzysztof Koztowski 4 kwietnia 2017 roku Prayj e}} gen. bryg. Gerda Kropfa dowédcq
Krajowego Dowddztwa Obrony Meklemburgii-Pomorza Przedniego ze Schwerina oraz
plk. Krzysztofa Stachowiaka, szefa WSzW w Szczecinie (rye. 3). Niemiecey oficerowie
ze Schwerina brali Wtedy udzial w treningu sztabowym szefa WSzW nt.: ~Wsparcie
ukladu pozamilitarnego w sytuacji zagrozenia powodziowego na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego pk. INA-17". W ramach treningu miato miejsce robocze spo-
tkanie z dyrektorem \X/ydziahl Bezpieczeﬁstwa i Zarz%dzania Kryzysowego, pﬂ(. rez.
dr. inz. Pawlem Rodzosiem, keore odby}o si¢ na Walach Chrobrego W \X/ojewédzkim
Centrum Zarz%dzzmia Kryzysowego.

39 Przebieg wspdlpracy wojskowej WSzW w Szczecinie z niemieckimi partnerami do roku 2007 zostal

zamieszczony w Internecie na stronie WSzW w Szczecinie, w zakladce Konmkty zagraniczne.
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Ryc. 3. Spotkanie z wojewodg w ZUW w Szczecinie. Od lewej: ptk Krzysztof
Stachowiak (szef WSzW), gen. bryg. Gerd Kropf (dowodca LKdo M-V Schwerin),
Krzysztof Kozlowski (Wojewoda Zachodniopomorski), dr Pawel Rodzos (dyrektor
Wydzialu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego)

Zrédlo: arch. WSzW w Szczecinie.

Od pierwszych rozmow w 1995 roku do roku 2018 polsko-niemieckg wspotpra-
cy WOjSkOW'% kierowalo picciu kolejnych szetow WSzW w Szczecinie® oraz szesciu
komendantéw VBk 87 w Neubrandenburgu, a nastgpnie pi¢ciu dowddcow LKdo
M-V w Schwerinie®'.

| stycznia 1999 roku rzztld premiera Jerzego Buzka przeprowadzi} reformq admini-
stracyjng, ktora ustanowita 16 nowych wojewodzew. Reforma spowodowata glebokice
zmiany w funkcjonowaniu wszystkich trzech szezebli administracji wojskowej. Woje-
wodzkie sztaby WOj skowe oraz WOj skowe komendy uzupelnier’l stanowig niezespolon%

administrach rz%dow% W Wojewédztwach. Strukeura terytorialnego podzialu kraju dla

40 Szefowie WSzW w Szczecinie: gen. bryg. Zbigniew Chruscinski (1995-2001), ptk Robert Jabton-
ski (2001-2007), kmdr Dariusz Bednarczyk (2007-2015), ptk Krzysztof Stachowiak (20015-2018),
plk Radostaw Niecikowski (od 2018).

41 Dowddey VBk 87 Neubrandenburg: Obst Manfred Hollendung (do 1995), Obst Peter Schulz (1995-
1998), Obst Siegfried Weber (1998-2001), Obst Rolf-Gunter Berns (2001-2002), Obst Paul Josef
Bacher (2003-2004), Obst Jurgen Karl Beiche (2005-2006). Dowddey LKdo M-V Schwerin: Obst Man-
fred Pape (2006-2007), Kpt. zS/KZS Dietrich Sauerbrey (2007-2010), Obst Martin Braun (2010-2013),
Brig Gen Christopfer Muntzlinger (2013-2016), Brig Gen Gerd Kropf (od 2016).
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celow wojskowych upodobnita si¢ do cywilnego podzialu administracyjnego panstwa.
W stolicy kaZdego Wojewédztwa urworzono siedzibq WOj ewédzkiego sztabu wOj skowego.

W zwigzku z likwidacjg wojewodztwa koszalinskiego rozformowano WSzW
w Koszalinie, ktorego ostatnim szefem byl ptk Tadeusz Awsiuk. Na obszarze nowo
powsta}ego Wojewédztwa zachodniopomorskiego szefowi WSzW w Szczecinie pod—
porz%dkowano z kolei dziewiqé WKU, ktérych siedziby znajdowa}y si¢ w miejsco-
wosciach: Gryfice, Gryfino, Kolobrzeg, Koszalin, Stargard Szczecinski, Szczecinek,
Walez, Szezecin, Swinoujscie’.

Reforma postawi}a przed administracj% WOjSkOW‘% wiele nowych Wyzwaﬁ, wyni-
kajacych chociazby z rozszerzonego zakresu wspotpracy cywilno-wojskowej. W histo-
rii administracji wojskowej rozpoczal si¢ okres dziatalnosci zobowigzujacy terenowe
organy do écislego stosowania przepiséw Kodeksu postepowania administracyjnego.
W myé] prawa wojskowy komendant uzupe}nieﬁ stanowil pierwsza instancje, a szef’
wojewodzkiego sztabu instancj¢ odwolawczg. Karta powolania stala si¢ decyzjg ad-
ministracyjng, keora mogla byé zaskarzona do N aczelnego S%du Administracyjnego.

Nowoscig bylo tez to, ze WKU przestaly byc delegaturg WSzW, stajgc sig sa-
modzielnymi podstawowymi ogniwami administracji wojskowej. Komendy zostaly
wlasciwymi organami w sprawach administrowania rezerwami osobowymi dla celow
powszechnego obowi%zku obrony, A Wyjaltkiem przeprowadzania rejestraciji poboro—
wych oraz okreslania ich zdolnosci do stuzby wojskowe;.

W wyniku trwajacego od lat 90. ubieglego wicku procesu restrukturyzacyjnego Sit
Zbrojnych RP na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2002 roku rozformowano dwie
WKU w Walczu i Gryﬁnie oraz sformowano na terenie miasta Szczecina drug% komen-
de w Podjuchach, dla dzielnicy Prawobrzeze i powiatu gryfinskiego. W tak uksztateo-
wanej strukturze WSzW w Szezecinie dziatal pod kierownictwem plk. R. Jablonskiego
do polowy 2007 roku. W zasi¢gu dziatania osmiu WKU pozostawaly miasta i gminy
21. powiatow, w tym 3 grodzkie (miasta na prawach powiatu) i 18 ziemskich.

WSzW w Szezecinie, pod kierownictwem kmdr. Dariusza Bednarczyka, rozpo-
czgl w lipcu 2007 roku realizacjg ,Programu Profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej na lata 2008-2010”, ktéry byl Zwigzany z historycznym przejsciem
na armi¢ zawodowg. W skali kraju realizacja tego programu skutkowata doniostym
wydarzeniem w dziedzinie obronnosci, jakim bylo prawne zawieszenie, z poczat-
kiem stycznia 2009 roku, obowiazkowego poboru do wojska Ustawa zagwarantowala
poborowym uregulowanie stosunku do stuzby wojskowej poprzez przeniesienie ich

do rezerwy bez odbywania czynnej stuzby. Odstapienie od obowiazku odbywania

42 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 16.05.2002 r. w sprawie utworzenia oraz ustalenia
siedzib i terytorialnego zasi¢gu dzialania WSzW i WKU; Dz.U. 2002, nr 73, poz. 670.
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zasadniczej stuzby wojskowej i wprowadzenie wylgeznie ochotniczego naboru spo-
wodowalo zmiang charakteru zadan TOAW w obszarze pokojowego uzupelniania
polskiej armii. Wojskowi komendanci uzupelnien zostali ustawowo zobowiazani do
uregulowania stosunku do stuzby wojskowej wszystkich zainteresowanych. Zgod-
nie z tym, WKU prowadzﬂy nabor do Narodowych Sit Rezerwowych (NSR), ktore
pozostajac w Cywilu, qu% W kaidej chwili gotowe do zmobilizowania. Podjczte TOZ-
wigzania mialy na celu profesjonalizacie sit zbrojnych, czyli przejscie z modelu armii
z poboru na model armii w pelni ochotniczej.

W marcu 2010 roku minister obrony narodowej okreslit w swoim rozporz%dzeniu
nowe zadania dla szefow wojewodzkich sztabow wojskowych oraz wojskowych komen-
dantow uzupehien, keore uwzglednialy zmiany organizacyjno-dyslokacyjne. W WSzW
zmiany polegaly m.in. na rezygnacji w niektérych wydzia}ach ze struktury opartej
na sekcjach, wprowadzeniu stanowisk specjalistéw, utworzeniu wydzia}éw prawnych.
Sama natomiast liczba sztabow pozostata na niezmienionym poziomie i odpowiada-
ta liczbie wojewodzew. Najbardziej widoczne przeobrazenia nastapily w terenowym
aparacie administracji Wojskowej szczebla podstawowego. W caiym kraju Zmniejszo-
no ze 123. do 86. liczbe wojskowych komend uzupehien (o 37%), a w wojewddzewie
zachodniopomorskim z 8. do 6. (0 25%). Zniesiono istniejacg od 1975 roku komende
w Gryficach i sformowana w 2002 r. komende¢ w Szczecinie Podjuchach.

Nastepceg prawnym WKU w Szczecinie Podjuchach zostala WKU w Szczecinie,
przejmujac powiat gryfinski i cz¢s¢ miasta Szczecin, tj. dzielnice: Polnoc, Zachod
i Srddmiedcie. Ponadto komenda ta przequa od WKU w Gryﬁcach rowniez powiat
goleniowski. Z kolei WKU w Swinoujéciu przequa po WKU w Gryﬁcach powiat
gryficki, a powiat fobeski przeszedt w administrowanie WKU w Kotobrzegu.

Przedstawione zmiany organizacyjno-dyslokacyjne TOAW zostaly przeprowa-
dzone na terenie wOj. zachodniopomorskiego, gdzie liczba osob Objgtych kwaliﬁkacj%
wojskowa siegata 20%. Nowy termin, kwalifikacja wojskowa, dotyczy mlodych ludzi,
ktorzy w danym roku kalendarzowym koncza 19 lat. Kryje si¢ pod tym pojeciem sze-
reg przedsiqwziqé, keore majg na celu Weryﬁkach 0s0b pod kzgtem ich predyspozycji
i stanu zdrowia psychofizycznego na potrzeby czynnej stuzby wojskowej.

7 analizy zadan realizowanych przez WSzW w Szczecinie wynika, ze jest to dziatal-
nosc wicloaspektowa. W zarysie obejmuje ona dwie glowne grupy zadan szefa WSz\W
w Szczecinie, jako terenowego organu Wykonawczego Ministra Obrony N arodowej
w sprawach operacyjno-obronnych i rzgdowej administracii niezespolonej, ktore wyni-
kaja z ustawy o powszechnym obowigzku obrony. Sa to zadania w zakresic administro-
wania rezerwami osobowymi i swiadczeniami rzeczZowymi na rzecz obrony, keore sta-

HOWi% piﬁTWSZ% grupcz, natomiast druga grupa, to ObSZZiI' spraw operacy]'n0~0bronnych.

— 61 =



Jan Palgan

Zadania powyzsze wynikajg z zapisu art. 14. ust. 3 ustawy o powszechnym obo-
Wi%zku obrony Rzeczypospolitej Polskiej“. Ustawa stanowi, ze szefowie WSzW wy-
konujg szereg zadan z zakresu organu wyzszego stopnia® w stosunku do wojskowych
komendantow uzupelnien i zapewniaja operacyjne oraz mobilizacyjne rozwinigcie
jednostek Wojskowych. Koordynuj% oni uzycie oddziatow i pododdzia}éw Wojsko—
Wych w zwalczaniu k]qsk Zywioiowych i likwidacji ich skutkow, akcjach poszuki—
wawczych oraz ratowania zycia ludzkiego. Sami natomiast uczestnicza w realizacji
zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego w wojewodztwie, scisle wspotpracujac
z wojewody.

Szefowie nadzoruja realizacje przez WKU zadan pokojowego uzupelnienia po-
trzeb osobowych jednostek wojskowych oraz innych jednostek wykonujacych zada-
nia na rzecz obronnosci lub bezpieczer'lstwa paﬁstwa. Koordynuj% czynnos'ci reali-
zowane w ramach gromadzenia zasobow osobowych w okresie pokoju na potrzeby
uzupelnienia mobilizacyjnego Sit Zbrojnych, a takze Narodowych Sit Rezerwowych
(NSR) i w czasie wojny. Organizujg szkolenia lub kursy dla iohlierzy TeZerwy, ktérzy
posiadaj% nadane przydzialy kryzysowe idla iolnierzy pe}ni%cych terytorialn% sluibtz
wojskows dyspozycyjnie.

Inny obszar dziatan szefoéw WSzW miesci si¢ w ramach Host Nation Suport —
HNS i dotyczy gromadzenia informacji na potrzeby realizacji przedsiqwziqc’ Wyko—
nywanych w ramach obowi%zko’w parﬁstwa—gospodarza oraz planowania uzycia przy-
dzielonych sil i srodkéw do wsparcia wojsk sojuszniczych. Do obowigzkéw szefow
WSzW naleiy tez planowanie wykorzystania sit uktadu pozamilitarnego na potrzeby
obronne, a takze podejmowanie przedsiqwziqé w zakresie utrzymywania Wspélpra—
cy z terenowymi organami administracji publicznej, organizacjami spotecznymi
i kombatanckimi, zolnierzami rezerwy i przedsi¢biorcami w sprawach zwigzanych
Z obronnos/ci;} paﬁstwa i promowaniem Wojska.

Zatrzymujgc si¢ na chwile przy grupie ostatnich zadan, nalezy podkreslic ich
szczegOlna range i uznanie, jakimi sig ciesza w spoleczenstwie polskim. Powstanie
formacji NSR i organizacja szkolenia w ramach s}uiby przygotowawczej spowodo—
Waly duze zainteresowanie mlodzieiy sluib% w Wojsku. Na dzisiejszym rynku pracy
opartym na konkurencji, hasto: \NSR przepustka do zawodowej stuzby wojskowej”,
stalo si¢ dla wielu mtodych ludzi szansg na znalezienie atrakeyjnej i stabilnej pracy.
Wychodz%c naprzeciw ich oczekiwaniom, Ministerstwo Obrony Narodowej bardzo

43 Mowa o art. 14. ust. 3, ustawy z dnia 21 liscopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej; Dz.U. z 1967 r. Nr 44, poz. 220.

44 W rozumieniu prchiséw ustawy z dnia 14 czerwea 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego;
Dz. U. 2017 poz. 935.
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mocno zaangazowalo si¢ w promocj¢ roznym form stuzby wojskowej. Udzial WSzW
i podleg}ych WKU w akcjach promocyjnych pozytywnic Wplywa na wizerunck armii.
Przykladem tego bylo podpisanie, 27 lipca 2016 roku, przez szefa WSzW w Szcze-
cinie ptk. Krzysztofa Stachowiaka porozumienia o wspotpracy z JM Rektor Szcze-
cir'lskiej Szkoly Wyzszej Collegium Balticum prof. dr hab. Aleksandr% Zukrowsk%
(ryc. 4). 7 ramienia uczelni asystowali przy zawieraniu porozumienia: prezes Zarz%—
du Stowarzyszenia ,Zachodniopomorskie Forum Bezpieczenstwa — Pro Domo Sua”
plk rez. dr inz. Pawel Rodzos oraz dr Stanistaw Dorobek.

Ryc. 4. JM Rektor SSW Collegium Balticum, prof. dr hab. Aleksandra Zukrowska
i Szef WSzW w Szczecinie, ptk Krzysztof Stachowiak podpisujg porozumienie

0 Wspé}pracy. Asystuja: pani Urszula Dumicz i kpt. Adam S'Wi%der
Zrédlo: heep://wszwszezecinwp.mil.pl/pl/3.127.heml, (2.11.2017).

W dokumencie zapisano, ze wzajemne korzysci z zawartego porozumienia do-
tycza m.in. ,[...| promowania ochotniczych form stuzby wojskowej, wychowania
patriotycznego i edukacji pro obronnej mlodzieiy uczelni, jak i upowszechnianie
wsrod zolnierzy i pracownikow wojska idei ksztalcenia si¢ przez cale zycie™”. Za-
warte porozumienie wpisuje si¢ w ustawowe obecnie wymagania Wspélpracy WSzZW

z organami i podmiotami W sprawach Zwi%zanych z obronnos’ci% paﬁstwa.

45 A, Swiqder, Zarys historii Wojcwédzkiego Sztabu Wojskowego w Szezecinie w latach 1963-2017, praca magi-
sterska obroniona w SSW Collegium Balticum, Szczecin 2017, 125.
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W omawiany obszar zadan szefa WSzW wchodzi takze koordynacja przedsigwzie¢
prowadzonych w ramach pomocy rekonwersyjnej iudzial w planowaniu przestrzenne-
go zagospodarowania, ze wzgledu na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Przedstawione w sposob chronologiczny najwazniejsze wydarzenia, zwigzane
z dzialalnoscig TOAW na Pomorzu Zachodnim, sktaniajg autora do konstatacji.
Otoz, w ciggu pierwszej dekady XXI wieku Ministerstwo Obrony Narodowej zmniej-
szylo liczbe WKU w wojewddzewie zachodniopomorskim o 33%. Bylo to wynikiem
realizowanych programow, w keorych zatozono migdzy innymi: likwidacje dwoch
dowodzew okrggéw Wojskowych, dziewiqciu garnizonéw, zmniejszenie zasobow Woj-
skowej infrastrukeury o ok. 20% i zniesienie 37. WKU. W drugiej natomiast dekadzie
nastapila racjonalizacja i okrzepnigcie scrukeur organizacyjnych TOAW w Zachod-
niopomorskiem. W trakcie realizacji biei%cych zadan Zwi%zanych v profesjonali—
zacja armii, zawieszeniem poboru i kwaliﬁkacjz} wojskowa oraz powo}aniem NSR
i utworzeniem WOT, kilkakrotnie zmieniano podporzadkowanie strukeur TOAW.

Ostania tego rodzaju zmiana nastgpita 26 kwietnia 2018 roku, kiedy szef Sztabu
Generalnego WP, w obecnosci szefow WSzW zgromadzonych w Warszwie, prze-
jal w bezposrednie podporzgdkowanie TOAW. General Leszek Surawski przejal
od Departamentu Kadr MON 16 WSzW oraz 86 WKU. Podporzadkowanie to nie
Wplynqlo ZNnacz3co na ich biei%c% dziatalno$¢. Koniecznosé zmiany Wynikaia z de-
cyzji Ministra Obrony Narodowej nr 35/MON z 13 kwietnia 2018 roku, podjetej po
analizie zakonczonych w 2017 roku najwigkszych ¢wiczen wojskowych ,Dragon-17".

W wymiarze lokalnym wart jest odnotowania fake, ze 14 maja 2018 roku, obo-
wigzki Szefa Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Szczecinie objal ptk Radostaw
Niecikowski*”. Pod jego kierownictwem kadra i pracownicy TOAW obchodzili
55. rocznice powolania do zycia WSzW w Szczecinie.

Przez ponad pélwieczny okres funkcjonowania, Wojewédzki Sztab Wojskowy
w Szczecinie wraz z podleglymi wojskowymi komendami uzupelnieﬁ uleg31 1icznym
przeobrazeniom organizacyjnym i strukturalnym. Historia funkcjonowania tych-

ze strukctur w regionie sytuuje je Wysoko na poziomie waznego elementu systemu

46 Zob. Informacja o planowanych zmianach dyslokacyjnych wynikajgcych z Programu rozwoju Sit Zbrojnych RP
w latach 2007-2012 oraz jego anckséw. Zarzyd Planowania Strategicznego P-5 SG WP, Warszawa 2009,
s. 7111

47  Plk Radostaw Niecikowski jest dwunastym z kolei szefem WSzW w Szczecinie. Jego poprzednikami
na tym stanowisku, 1icz%c od chwili powo]rzmia Sztabu, by]i: gen. bryg. Edward Drzazga (1963-1965),
plk Bronistaw Brodawczuk, ptk Jan Popicl (1976-1977), ptk Tadeusz Jablonski (1977-1980), ptk Roman
Peciak (1981-1988), gen. bryg. Zbigniew Maziej (1988-1989), gen. bryg. Stanistaw Smolen (1989-1990),
gen. bryg. Zbigniew Chruscinski (1990-2001), ptk Robert Jablonski (2001-2007), kmdr Dariusz Bed-
narczyk (2007-2015), ptk Krzysztof Stachowiak (2015-2018).
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bezpieczenstwa panstwa. Wysilek rzeszy oficerow, chorgzych, podoficerow i pra-
cownikéw wojska TOAW byl zawsze podporzadkowany wykonywaniu zadan, keore
stuzyly interesom polskiego wojska. Organy te, ze stuletnia juz tradycja, stanowia
trwaly i niezbedny komponent polskiej armii.
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Zapomniane karty z dziejow
Polskich Druzyn Strzeleckich

Streszczenie

W latach 1914-1918 na ziemiach polskich powstawa}y liczne formacje parami]itarne
przygotowujgce si¢ do ewentualnej wojny i do podjecia na nowo sprawy niepodleglosci
Polski. Jedna z nich byly Polskie Druzyny Strzeleckie. Formacja ta zrzeszata mlodziez
niepodleglos/ciowz% reprezentujacy oblicze narodowe (byli tona ogél dawni cztonkowie
Zwigzku Mlodziezy Polskiej -, Zetu”) Wspolnie z dziataczami Narodowego Zwiazku
Robotniczego w roku 1908 powolali do zycia Polski Zwigzek Wojskowy. Nastepnym
etapem bylo utworzenie Armii Polskiej, az w koncu w 1911 1. uzyskano zgod¢ wladz
austriackich na utworzenie legalnej formacji — Polskich Druzyn Strzeleckich.

Do roku 1914 druzyniacy rozbudowali swoje szeregi, keore byly zgrupowane
W o$smiu okrggach. Poza okrggarni w Ga]icji (t] we Lwowie i Krakowie) utworzono
rowniez centra organizacyjne w Krolestwie (w Warszawie), na obszarze paﬁstw central-
nych (w Wiedniu), w zachodniej Europie (w Liege), w zaborze pruskim (w Poznaniu)
oraz na kontynencie amerykanskim (w Brazylii i Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pélnocnej). Jednoczes’nie stworzyli Zwartg strukturq organizacyjng, opracowali Wlasny
regulamin Wojskowy i prowadzi]i intensywne kursy i ¢wiczenia bojowe. W momencie
wybuchu [ wojny swiatowej Polskie Druzyny Strzeleckie liczyly okolo 6 tysieey czton-
kow, keorzy mogli podjg¢ akeje zbrojng.

Organizacja starala si¢ rowniez nawi%zaé kontakty z innymi formacjami polskiej
irredenty. Wspolpraca ta napotykata czgsto na liczne trudnosci. Ostatecznie w mo-
mencie decydujacej proby podjgto inicjatywe zwigzania si¢ na stale ze Zwigzkami
Strzeleckimi i ich przywodea Jozefem Pilsudskim. W ten sposob druzyniacy wpisali
sic w péz/niejsz% tradych Legionéw Polskich, a w okresie miqdzywojennym pelnili
szereg pierwszoplanowych funkeji w odrodzonym Wojsku Polskim.

Stowa kluczowe: Zwigzek Mlodziezy Polskiej, Polski Zwigzek Wojskowy, Armia Polska,

Polskie Druzyny Strzeleckie, ruch paramilitarny.
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Forgotten cards from the history
of Polish Rifle Teams

Abstract

In the years 1914-1918 numerous paramilitary formations were being createt
in the Polish territories that were preparing for a possible war and to resume the
matter of the independence of Poland. One of them was Polish Rifle Teams. This
formation united the independence youth representing the national face (they were
usually former members of the Union of Polish Youth - “Zet”). Together with the
activists of the National Workers’ Union in 1908, they established the Polish Military
Union. The next stage was the creation of the Polish Army, until finally in 1911, the
Austrian authorities obtained the consent of the Austrian authorities to establish
a legal formation - Polish Armed Forces.

Until 1914, the team expanded their ranks which were grouped in eight districts.
In addition to the districts in Galicia (ie Lviv and Krakow), organizational centers in
the Kingdom (in Warsaw), central countries (in Vienna), western Europe (in Liege),
Prussian partition (in Poznan) were established as well as and on the American
continent (in Brazil and the United States of America). At the same time, they cre-
ated a compact organizational structure, developed their own military regulations
and conducted intensive courses and combat exercises. At the outbreak of the First
World War, Polish Rifle Teams numbered about 6,000 members who could under-
take an armed operation.

The organization also tried to establish contacts with other formations of the
Polish ir-ridenta. This cooperation often encountered numerous difficulties. Finally,
at the time of the decisive attempt, the initiative was taken to permanently connected
with the Strzelce Rifles and their leader Jozef Pilsudski. In this way, the team joined
the later tradition of the Polish Legions, and in the interwar period they performed

a number of’ ﬁrst—planned functions in the reborn Polish Army.

Keywords: Union of Polish Youth, Polish Army Union, Polish Army, Polish Rifle Squads,

paramilitary movement.
W niniejszym artykule pragne przedstawié W zarysie dzieje Polskich Druiyn

Strzeleckich (dalej: PDS), dziatajgcych na ziemiach polskich pod zaborami (jak row-
niez w kilku okre¢gach polozonych w zachodniej Europie i Ameryce), ktore wpisaly
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si¢ w proces odrodzenia polskiej mysli militarnej w poczatkach XX wieku, a ich
czlonkowie Wziqli aktywny udzial w Wydarzeniach Z CZasOwW Wielkiej wojny z lat
1914-1918. Stanowili istotny zaczyn odradzajgcego si¢ Wojska Polskiego, na ktorego
barkach legla po 1918 r. sprawa okreslenia granic i ich utrzymania w ramach nowej
1T Rzeczypospolitej Polskiej.

Jak dotad dzieje tej formacii, ktora okreslano poczgtkowo Polskim Zwiazkiem
Wojskowym nastgpnie Armia Polskg, by w koncu przyjg¢ nazwe PDS, nie zostaly
nalezycie udokumentowane i opracowane w literaturze historycznej. Co prawda
w okresie miqdzywojennym podtho prébq zebrania materialow faktograﬁcznych
zwigzanych z polskim ruchem niepodleglosciowym (czego owocem byla monografia
napisana przez Henryka Baginskiego w 1935 1), to jednak w trakeie I wojny swiato-
wej Wiqkszoéé tych materiatow ulegla zniszczeniu i pozosta}y po nich tylko okruchyl.
W miqdzy czasie ukazaly si¢ liczne wspomnienia i re]acje (na ogé} quopis’mienne)
0s0b zwigzanych z ta organizacijy. Biorac pod uwage miniong perspektywe czasowa
nalezy na nowo spojrze¢ na dzieje Polskich Druzyn Strzeleckich? Nie mozna w kon-
cu zapominaé, iz wlasnie z formacji druiyniackich wywodzilo sie wielu péiniejszych
generalow odrodzonej II RP — m. in.: Stanistaw Burharde—Bukacki, Stefan Dab—Bier-
nacki, Jozef Olszyna-Wilczynski, Mieczystaw Norwid-Neugebauer, Gustaw Orlicz—
Dreszer, Janusz Gacsiorowski, Aleksander Luczyﬁski, Wactaw Wieczorkiewicz i Ma-
rian Zegota—]anuszajtis. Byli z nim zwigzani rowniez genera}owie z okresu 11 wojny
swiatowej: Stanistaw Sosabowski oraz Stefan Grot—Rowecki, a takze znani z okresu
Polski 1udowej: Zygmunt Berling i Michat Rola—Zymierski.

A Wszystko zacquo sie w zaborze austriackim, gdzie w pocz%tkach XX w. pojawi-
ly si¢ polskie formacje paramilitarne: poczgwszy od Strzelca i Zwigzkow Serzeleckich
zwiazanych z Jozefem Pilsudskim i lewicg niepodlegloscia, poprzez narodowo-nie-
podleglosciowy Polski Zwiazek Wojskowy, Armie Polska i Polskie Druzyny Strze-
leckie, az po Stale Druzyny Sokole, Druzyny Bartoszowe, Druzyny Podhalanskie,
skauting i inne mniejsze organizacje.

Mtodziez niepodlegloéciowa propagowaia coraz Wyraz’nie]' hasta wzywajace
swoich rowiesnikow do walki oreznej. O ile na zebraniu ,Znicza” w paidzierniku

1911 r. mowa byta o pracy uswiadamiajacej, wsréd mlodego jak i starszego pokolenia,

1 Zob. H. Baginski, U podstaw organizacji Wojska Polskiego 1908—1914, Warszawa 1935. Wigkszos¢ ocalalych
materialow znajduje sic w Centralnym Archiwum Wojskowym (dalej: CAW) w Rembertowie.

2 M.in. ukazal si¢ zbior wspomnien — pod redakcja: A. i A. Garlickich, , Zarzewie” 1909-1920. Wspomnie-
nia i materialy, Warszawa 1973. Opracowano rowniez dokumentacje faktograficzna zwiazang z PDS —
. Wojtasik, M. Wrzosck, Ze Zrédel do dziejéw polskich organizacji wojskowych (1908-1914), cz. 1-2, ,Studia
i Materialy do Historii Wojskowosci”, t. 22-23, 1979 1 1981.
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w kierunku narodowym oraz o koncepcji zbrojnej walki, do ktorej nalezy si¢ przy-
gotowac’S, 0 tyle na poczz}tku 1913 1.2 okazji rocznicy powstania styczniowego zgro-
madzeni stwierdzili, ze: ,Nie lz¢ i rezygnacje budzi w nas wspomnienie styczniowego
wybuchu. W twardej stuzbie zolnierzy 1863 r. chcemy szukaé wzorcow, a ostrzami
bagnetow wskrzesza¢ swit!™.

Na ogél Wiqkszoéé kojarzy te przedsiqwziqcia Z dzia}alnos'ci% Zwi%zku Walki
Czynnej (dalej: ZWC) i Zwi%zkéw Strzeleckich fimkcjonuj%cych w ramach lewicy
niepodleglosciowej. Dziatalnos¢ ta doczekala si¢ juz licznych wspomnien i opra-
cowan’. Warto podkreé]ié W nawigzaniu do dziejéw tych organizacji, ze zdaniem
Leona Wasilewskiego zwigzanego ze wspomniang formacja, dzialalnosci Zwigz-
kow Strzeleckich towarzyszyl rozwéj kadr milicarnych i, pomimo socjalistycz-
nego oblicza, ruch powigzany by} z innymi ugrupowaniami politycznymi, m.in.

”6

,,demokratyczno—postqpowym, a nawet narodowym . I wlasnie wsrod mlodzieiy
zarzewiackiej, powiazanej do niedawna ze Zwigzkiem Mlodziezy Polskiej (potocznie
nazywanym ,Zetem”), oraz czesci niedawnych dzialaczy narodowych coraz wyrazniej
ksztattowato si¢ przeéwiadczenie, iz trzeba przygotowaé Wszystkie si}y ideowe
w spoleczenstwie polskim, azeby moc je w dowolnym momencie zuzytkowac
podczas akeji niepodleglosciowej. Fakey dokonane w decydujacych wypadkach
historii mogly mied Wigksze znaczenic niz prace oswiatowo—ideowe czy nawet
starania dyplomatyczne’. Mlodziez wykorzystywana dotad przez liderow ruchu
narodowego do prac zwigzanych z kampanig wyborcza lub ewentualnie do urzg-
dzania demonstrancji lub co gorsza rozbijania wiecow formacji konkurencijnych,
zapragnq}a podj%é planowe i wlasne dzialania polityczne i militarne. Dlatego juz
w okresie zawiazania ,niezaleznego Zetu” pojawily si¢ plany utworzenia ,tajnego
wojska”, gotujgcego si¢ do nowego powstania narodowego. Koncepcje te trafily na

podatny grunt rozpalonych mlodzieﬂczym Zapalem bOjOWl’likéW O sprawe pOlSk%

3 Raporty policji krakowskiej o Zyciu politycznym i ideowym mlodziezy na Uniwersytecie Jagiellonskim z lat
1908-1913, Bibliotcka Jagicllonska (dalej: B]), sygn. 6400 II1, k. 124.

4 Cyt. za: Odezwa Polskiej Mlodziezy Niepodleglosciowej, 1 1913, Archiwum Uniwersytetu Jagiellonskicgo,
sygn. I1 785.

5  Zob.m.in: M. Sokolnicki, Rok czternasty, Londyn 1961; [F. Lipinskil, Od Kola Milicyjnego PPS do Zwigzku
Walki Czynnej, ,Niepodleglosc”, t. I: 1929; J. Stachiewicz, Poczgeki Zwigzku Walki Czynnej, ibidem, t. I1: 1930;
B. Kunc, Od Zwigzku Walki Czynnej do Strzelca (1909-1914), ibidem. ¢. I11: 1930 z. 1; W. Kiedrzynska, Stan
2Zrédet do historii Zwigzku Walki Czynnej, ibidem t. XVIII: 1938, z. 3; Polskie organizacje przed wojng swiatowg.
Zwigzek Strzelecki, w: Ksigga chwaly piechoty, Warszawa 1937-39, s. 67-76; W. Pobog—Malinowski, Jozef
Pifsudski 1867-1914, Londyn 1964; A. Garlicki, U Zrodel obozu belwederskiego, Warszawa 1983, 5. 200 i n.

6 L. Wasilewski, Jozef Pilsudski. Jakim go znalem, Warszawa 1935, s. 123.

7 Por. . Bohuszewicz, Z czaséw mojej przynaleznosci do LN..., w: Akta Stanistawa Kozickiego: Materialy doty-

czqee LN i innych organizacji politycznych, Archiwum PAN w Warszawie (dalej: APAN), sygn. 30, k. 14.
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Wazng role odegrata weym procesie decyzja podjeta podcezas jesiennego zjazdu
Narodowego Zwi%zku Robotniczego (dalej: NZR) z 1908 r., gdzie okreslono zasadq
czynnej walki z zaborcami. Zwi%zek powoiany z inicjatywy dzialaczy narodowych
mial juz za sobg burzliwy czas wewnetrznych walk ideologicznych, jak i fakeycznych
z konkurencyjnymi formacjami socjalistycznymi w okresie rewoluciji 1905-1907 .
Bogatszy o doswiadczenia ostatnich lact NZR podj %1 planowe dzialania konspiracyjne
majace na celu powolanie rozbudowanych strukeur niepodleglosciowych majacych
dziata¢ na ziemiach polskich.

Z inicjatywy inz. Aleksandra Mikulinskiego zalozono Polski Zwiazek Wojskowy
(dalej: PZW), nazywany potocznie ,Ewg”. Celem organizacji miato by¢  przygotowa-
nie i mobilizacja sit zbrojnych narodu, do walki o niepodleglos¢ ojezyzny, w szcze-
gélnoéci zas przygotowanie i Wyc'wiczenie korpusu oﬁcerskiego do tejze walki™.
Na czele nowej formacji stan%} Jerzy Buja]ski, we Lwowie komendantem oqugu
mianowano Kazimierza Michalskiego, a w Krakowie Henryka Kuca. W pracach tych
aktywnie uczestniczyla mlodziez robotnicza powiazana z NZR oraz zarzewiacy, two-
rzgc m.in. we Lwowie tzw. drug% kompaniq, a péz’niej Druzyne K]eparowsk:}. Na po-
czgtku nie bylo nawet statutu, istnial zaledwie zarys koncepeji dla nowej formacji
oraz przeswiadczenie grupy zapalencow o potrzebie powolania tej jednostki, keore;
przewodzi¢ miala ;wielka komenda™.

Juz pod koniec 1908 r. utworzono przy okregu krakowskim grupe ok. 80 czlon-
kow z istniejacy szkoly zoiersky, wykorzystujacg do ¢wiczen gimnastycznych bazg
miejscowego LSokota” (za zgod% inz. Szczesnego Ruciﬁskiego). Przeprowadzono row-
niez szkolenie militarne pod okiem instruktorow: Ferdynanda Bromowicza i \X/}ady—
stawa Namystowskiego. Tymczasem lwowski oddzial PZW powstal w dniu 12 marca
1909 r. z inicjatywy: Jozefa Kozuchowskiego, Jozefata Bohuszewicza, Ludwika Sko-
czylasa i Jerzego Buj alskiego. Podczas za}oiycielskiego zebrania w mieszkaniu Kazi-
mierza Michalskiego we Lwowie przy ul. Pelezynskiej 14 spotkalo si¢ siedmiu zetow-
cow: Henryk Baginski, Wactaw Gajewski, Marian Januszajtis, Zygmunt Kukawski,
Kazimierz Michalski, Mieczystaw Naugebauer i Stanistaw Sasorski. |. Kozuchowski
przywiozt z Bochni (domu rodzinnego Skoczylasow) statut nowej organizacii, tekst
slubowania oraz zabytkowa szablg z XVIII w., prawdopodobnie z epoki insurekeji

8  H. Baginski, U podstaw..., s. 25.

9 Jej kierownikiem byl K. Michalski z tyculem ,pulkownika”, zastepeg M. Norwid—Neugebauer w stopniu
sporucznika”, a skarbnikiem Z. Kukawski. Od poczgtku 1909 r. luzne dotgd grupy przeobrazily si¢
W organizacje opierajace si¢ na zastgpie kierowanym przez jednego z czlonkow komendy. Por. Steno-
gramy wywiadow z gen. M. Norwidem-Neugebauerem z 1937 r. sporzadzone przez W. Kiedrzynska,
w: Biblioteka Narodowa w Warszawic (dalej: BN), sygn. 11404 111, k. 24-26.
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kosciuszkowskiej, na ktorg nowi czlonkowie mieli zlozyc przysiege™

. Uczestnicy
pamictnego spotkania zartobliwie wspomnianego w relacjach jako ,,spotkanie przy
herbatce”, ktore mialo ,cos z mitologicznych eposow rycerskich czy tworczosci ro-
mantycznej”, zawigzali sprzymierzenie. Jak si¢ okazalo pdzniej bylo ono poczgtkiem
znaczcej formacji militarnej stanowigcej wazng Czqéé przysziej armii polskiej. Nie-
bawem wlasnie do Lwowa przeniesione zostalo centrum nowej organizacji. Odtacd
znajdowal si¢ tu sztab PZW oraz szkoly wojskowej", co swiadezylo o zupetnie no-
wym, zorganizowanym podejsciu do kwestii zbrojnej. Nie byly to luzne oddziaty
partyzanckie czy bojowe pamic¢tane z miniongj epoki. Odrzucono nadmiernie upar-
tyjnione i rozpolitykowane, jak w czasach rewolucji 1905 roku, probowano stworzyc
kadry wojskowe, przeszkolone i z przekonania walczace o ideowe cele narodowe.
Dlatego, Wykorzystuj%c pocz%tkowo regulaminy i podrgczniki 7 armii Zaborczych,
starano si¢ wprowadzié fachowe szkolenie teoretyczne i praktyczne przyszlych or-
ganizatorow majacego si¢ odrodzi¢ wojska polskiego. Nie tylko mlodziez mgska, ale
rowniez czlonkowie ,niezaleznego Zetu” na czele z Maria Kwiatkowsks, Leokadia
Blonska i Janing Zakrzewsky zaangazowaly si¢ w prace niepodleglosciowa tworzac
tzw. yoddzialy pomocnicze”. Whrew temu, ze byly poczgtkowo problemy z dyscy-
pling i przyjeciem nawykow zotnierskich przez dziewczeta, to jednak zdotano nie-
bawem przezwyciqiyé te trudnosci. Zdarzalo sig, ze niektore cztonkinie organizacji
opuszczaly obowi%zkowe zajecia. Jedna z nich miala péiniej wyjaénié przeloionej,
ze niespodziewanie wypadta jej ,koniecznosc... zawieszenia w domu firanek!™?. Nie-
liczne, ale zwarte oddzialy zenskie, opracowaly osobny regulamin Wlasnej Szko}y,
by juz na przelomie 1910 1 1911 . przejs¢ kurs wojskowy oraz samarytanski®. Sztab
okregu podjal takze prace wsrod mlodziezy szkot srednich w miejscowych gimna-

7j ach. Z.aj %1 sie tym M. Ncugcbaucr, dzizdaj%cy w porozumieniu z W. Gajcwskim,

10 Zob. J. Kozuchowski, Sprawozdanic zlozone w dn. 24 X 1964 1., w: Zarzewie1909-1920, s. 111-112;
S. Sasorski, Ze wspomnien. W redakeji ,Zarzewia” w roku 1909, ibidem, s. 163; H. Baginski, Politechnika
we Lwowie. Zarzewie, ibidem, s. 180; W. Gajewski, Zalozenie we Lwowie organizacji akademickiej Zarzewie,
ibidem, s. 232; S. Uhma, Moje wspomnicnia z lat 18881914, Biblioteka Ossolineum we Wroclawiu (dalej:
BOss.), sygn. 14446 11, k. 229.

11 Komendantem pozostal K. Michalski (ps. Zdzistaw Zawisza) petnil funkcje zastepy komendanta. Poza
nim: Z. Krukawski (ps. Juliusz Wirski), M. Januszajtis (ps. Jerzy Stryj), K. Zurawski (ps. Gustaw Prus)
i T. Stefczyk (ps. Tadeusz Kmicic) jako czlonkowie. Skarbnikiem mianowano H. Baginskiego (ps. Jozef
Chlopski). H. Baginski, U podstaw. .., s. 22.

12 7. Zawiszanka, Do historii druzyn strzeleckich, ,Niepodleglos¢”, t. 11: 1930, s. 272-273.

13 W tym ostatnim wziela udzial Jadwiga Kadyjowna, corka dr. medycyjny Kadyi (prof. Uniwersytecu
Lwowskiego), ktory solidaryzowal si¢ z ruchem i ulatwial organizowanie ¢wiczen samarytanskich w kli-
nice uniwersyteckiej. H. Baginski, Praca wojskowa i harcerska. Zarzewie przed pierwszq wojng swiatowg, w:
Zarzewie 1909-1920, s. 192.
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przewodniczacym dyrekeji ,Petu”. Od jesieni 1909 1. rozpoczeto zajecia militarne
w ramach ,Oddzialéw Cwiczebnych”. Tymczasem organizujgce si¢ zasadnicze for-
macje zaczely przybiera¢ coraz bardziej realne ksztalty i coraz wigeej 0sob zaangazo-
walo si¢ w te prace. Sklonilo to komend¢ PZW do wyodr¢bnienia i nadania okreslen
poszczegélnym jednostkom. W kwietniu 1910 r. utworzono pierwszg kompaniq aka-
demick% (zloion% 73 plutonéw po 4 zastepy, razem ok. 120 ludzi pod dowddzewem
H. Baginskiego). W tym samym czasice istniejgcg dotad formacje ,Orla Bialego”,
dziatajaca w robotniczych dzielnicach Kleparowa i Zamarstynowa, przemianowano
na drug% kompanitz, na ktérej czele stan%} Kazimierz Kreiter, i ktéremu podlegli Bo-
lestaw Biskupski i Andrzej Sienkiewicz. Poza tym w pobliskich Dublanach powstata
trzecia kompania akademicka utworzona przez M. Januszajtisa sposrod studentow
tamtejszej Akademii Rolniczej™.

Podczas ]ipcowego Zj azdu zarzewiackiego (z1910.) przy okazji rocznicy Grunwal-
du, zapadly réwniez decyzje majace wplyw na dalsze losy organizacji. Kwestie wojsko-
we zreferowal podczas obrad Henryk Bagiﬁski. W drugiej Czqs'ci swojego wystgpienia
zaproponowah aby dotychczasow% tajng organizacje WOjSkOW% PZ\ przemianowaé na
Armi¢ Polskg (dalej: AP), co zostalo przyjete bez zastrzezen ze strony zgromadzonych.
Podczas kolejnego zjazdu krakowskiego, ktory mial miejsce 3 i 4 pazdziernika 1910 1.,
kiedy to uchwalono statut Ligi Niepodleglos’ci, zebrani uznali ,,potrzebq organiza-
cji Armii Polskiej, by spoleczer'lstwu zapewnié doplyw jednostek zawodowo w Calym
swym zyciu pracujgcych nad rozwigzaniem tego koniecznego zagadnienia polskiej
praktyki politycznej”, przedkladaj gc przy tym, aby »tworzenie i rozwijanie strukeu-
Ty Armii Polskiej organizowaé ewolucyjnie w stosunku do postqpéw Czynionych na
polu zasobow materialnych i sit fachowo do tak subtelnej pracy przygotowanych”.
Jednoczesnie zebrani domagali si¢ ,najzupetniejszej konspiracji i bardzo ostroznego
powigkszania jej szeregéw pod Wzglqdem sﬁy liczebnej”. Na czele tej organizacji decy—
zjg kongresu stangl M. Norwid—Neugebauer, jako komendant glowny AP, a do sztabu
weszli: H. Baginski (jednoczesnie naczelnik okregowy we Lwowie), J. Ulrych (petnigey
podobnztl funkch w Krakowie) oraz B. Biskupski i M. Januszajtis. W statucie Ligi Nie-
pod]egloéci, opracowanym przez Feliksa Mlynarskiego, znalazl sie istotny fragment
poswiccony zagadnieniom militarnym. Podniesiony wysoko dogmat niepodleglosci
zostal polaczony z hastem walki zbrojnej. Zrodzita si¢ w ten sposob teza, ze ;militaryzm
polski jest niezqunym srodkiem zrealizowania niepodleglos’ci”, W oparciu o regularne

formacje (o czym swiadczyta m.in. nowa nazwa organizacii)".

14 Tegoz, U podstaw..., s. 54.
15 Mlodzi ludzie mieli przejs¢ intensywne szkolenie, aby w zwartej sile wystapi¢ podezas ewentualnego

konfliktu zbrojnego. Ustep ten wszedt do statutu AP, opracowanego przez H. Baginskiego. Tegoz,
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Jest rzeczg znamienna i warta odnotowania, iz spontanicznie rozwijajacy si¢
mlodzieiowy ruch zarzewiacki nie posiada} W tym okresie W}asnego odpowiednika
politycznego w starszym spoleczenstwie i byt wlasciwie zdany tylko na wlasne sily.
W opinii Jana D¢bskiego miato to swoje dodatnie strony, gdyz wyrabialo w mlodych
samodzielnos¢ mys’lenia i zarazem zdolnos¢ radzenia sobie w trudnym okresie. Z dru-
giej strony brakowalo Czytelnego kierunku dziatan oraz precyzyjnego rozwazenia
kwestii spolecznych w istotny sposob roznicujgeych dwezesne ugrupowania ze sceny
politycznej®. Widocznym mankamentem z keorym borykali si¢ cztonkowie tego ru-
chu byl permanentny brak funduszow, gdyi nie byli powigzani z iadnym licz%cym
si¢ gremium finansowym. Trudno uzna¢ za wystarczajacy podstawe ideologiczna
formacji zaprzyjazniona z nimi redakejg ,Kuriera Lwowskiego”, powiazanego z gro-
nem tzw. ,niezawistych ludowcow” zblizonych z kolei od 1913 1. do PSL , Piast”. Kie-
rownikiem tej grupy byt oficjalnie Bolestaw Wyslouch, jednak w redakeji pracowaly
osoby o roznych orientacjach i pogladach politycznych. W tym gremium wymienic
mozna m. in.: Jana Kasprowicza, Stanistawa Mendelsohna, 1z¢ Moszczenskg, Ludwika
Ku]czyckiego, \X/ladysiawa Studnickiego, a nawet Iwana Franko. Najwazniejszg rolq
wsrod nich odegral filozof i zarazem pdzniejszy wybitny ekonomista Feliks Mlynar-
ski. Rozwinat on teoretyczna koncepceje polityki niepodleglosci, jednak nigdy nie stat
si¢ faktycznym liderem ruchu Zarzewiackiego ijego formacji Zbrojnych”.

Powracajac w tym miejscu do tworzonych struktur parami]itarnych wiosng
1911 r. we Lwowie ustanowiono pierwszy oqug, ktéry powierzono wspomniane-
mu komendantowi naczelnemu, a poszczegélnymi kompaniami kierowali: Bolestaw
Biskupski, Kazimierz Kreiter i Marian Januszajtis oraz Franciszek Bauer, komendant
szkoty podchorgzych i Leon Kozubski — skarbnik i kierownik komisji dostaw. Stan
liczebny tego okregu wynosit 365 zolnierzy. Natomiast w Krakowie istnial czw. drugi
okreg. Jego komendantem od 9 kwietnia 1911 roku byl Janusz Ggsiorowski, ktory
zastgpil na tym stanowisku Juliusza Ulrycha. Wsrod zastgpowych plutonu krakow-
skiego znalazly si¢ tej miary postacie (znane z pozniejszej historii Polski), co: Stani-
staw Sosabowski i Michat Zymierski. Tymczasem w zaborze rosyjskim z inicjatywy
AP utworzono jeszcze w 1910 r. Organizacje \X/ojskowe im. Waleriana Lukasiﬁskiego
(przypominajace ,Oddzialy Cwiczebne” znane ze szkél érednich w Galicji). Duzg
rol¢ odegral w powstaniu tej organizacji Antoni Ostrowski (ps. Antoni Bilinski)™.

U podstaw..., s. 79-81, 113-116; S. Szwedowski, Dzieje ruchu zetowego w Polsce, Biblioteka Uniwersytetu
Warszawskicgo, sygn. 2474, k. 741.

16 J. Debsk, Wojna i ludzie. Wspomnienia z lat 1914-1915, Warszawa 1969, s. 12.

17 Tamze, s. 17-21; ]. Brzoza [F. Miynarskil, Zagadnienie polityki niepodleglosciowej, Krakow 1911.

18  H. Babinski, U podstaw..., s. 99-112.
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W migdzyczasie pojawil si¢ pomyst wzorowany na ZWC oraz jego Zwigzkach
Strzeleckich dzialaj%cych od roku 1910, aby poczynié starania o zalegalizowanie wla-
snych formac]’i zbrojnych przez wiladze austriackie. Bylo to o tyle wazne, ze wlasnie
w omawianym okresie nadzieje pokladano na wykorzystanie bazy, jaka stwarzata auto-
nomia galicyjska. Poj awily si¢ jednak trudnosci formalne i zarzewiacy zostali zmuszeni
do podjqcia prac ]ega]izacyjnych w celu zapewnienia dzialalnosci szko]eniowej, aby
moc ja dalej prowadzi¢ wsrod mlodziezy mieszkajacej w zaborze austriackim. Dlatego
na posiedzeniu konferenciji Naczelnej Armii Polskiej w dniach 6 17 pazdziernika 1911 1.
zapadla decyzja 0 zalegalizowaniu organizacji Wojskowej pod nazwa Polskich Druzyn
Strzeleckich. Grupa dziataczy starszego pokolenia, zaprzyjaznionych z ruchem zarze-
wiackim, w osobach wyktadowcow Uniwersytetu Lwowskiego: profesorow Eugeniusza
Romera i Mariana Raciborskiego, nauczycieli gimnazj alnych: Ludwika Skoczylasa iSe-
weryna Przybylskiego oraz sekretarza Wydzi:ﬁu Krajowego Stefana Komornickiego,
opracowali statut nowego stowarzyszenia (przy duzym udziale H. Baginskiego) i skie-
rowali do Namiestnictwa we Lwowie w dniu 4 lipca 1911 1. Jeszeze w tym samym mie-
sigcu zapad}a decyzja wladz austriackich o zatwierdzeniu powyzszego, a tym samym
o legalizacji PDS, co znacznie utatwilo funkcjonowanie oraz dawato szans¢ znacznemu
umasowieniu szeregow ruchu lansujgcego hasta narodowe oraz niepodleglosciowe. Le-
galizacja dzialalnosci w Galicji nie wi%zala sie oczywiécie 7 zawieszeniem dotychczaso—
wej tajnej AP, ktdra kontynuowa}a SW0j3 dzialalnosé, zwlaszeza z ukierunkowaniem na
teren Krolestwa'. Ostatecznie pierwsza PDS ustanowiono we Lwowie po uzyskaniu
zgody c.k. Namiestnictwa w pazdzierniku 1911 . Jej komendantem zostal Bolestaw
Biskupski, oﬁcjaln% rolq prezesa pehlﬁ Stanistaw Rudzinski, a jego zastepcy byl Kazi-
mierz Kreiter. W II okregu krakowskim na jego czele pozostal Janusz Gasiorowski®.
W terenie powstaly liczne komendy werbujace oraz szkolace mlodziez niepodlegto-
s’ciow%. Pojawi}y si¢ stopnic, regulaminy, anawet ubiory Wyréiniaj gce nowa formach.
W koncu liczne grono mlodych nie traktowalo ¢wiczen gimnastycznych jako przej-
sciowego hobby, lecz wigzalo z tym ruchem nickiedy swoje przyszle zycie. Wymownym
przyk}adem moze byé Franciszek quszyc. Zwigzany za mlodu ze Skautingiem oraz
stowarzyszeniem ,Eleusis”, WSt%pﬁ w 1910 roku do AP, w ktérej ukoﬁczyl szkoiq pod—
oficerska. Jako jednoroczny ochotnik rozpoczgt stuzbe w austriackim 30 putku piecho-
ty., by niebawem przcrwaé studia. Zamieszkal w Krakowie, nie przywigzujac uwagi do
kwestii egzystencjonalnych, Zyjac niemal po ,,spartaﬁsku“, pos’wigcal SW0j3 ca}% ener-
gie pracy wojskowej w IT okregu PDS. Rozpoczat kariere od zastepowego (w 1912 1),

19 Tamze, s. 199-201, 256-257; S. Szwedowski, Dzieje ruchu zetowego..., k. 786-787; F. Mlynarski, Wspo-
mnienia, Warszawa 1971, s. 411 53.

20 H. Baginski, U podstaw..., s. 200 i n; J. Wilezynski, op. cit., s. 6-7.
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pozniej poprzez plutonowego, podchorazego, az po komendanta pierwszej kompanii
(od 9 marca 1913) w tymze okregu®.

Cickawy inicjatywg wladz PDS bylo ustanowienie Funduszu Stypendialnego
Wojskowego im. hetmana Stanistawa Zétkiewskiego, na kedrego czele staneli poczgt-
kowo: Karol Popiel, August Krogulski oraz Zygmunt Wolski. Fundusz przeznaczony
by} na ,wyzsze Wyksztalcenie Wojskowe Polakow, jako kierownikdw przysz}ej walki
o Niepodleglos¢ Narodu”. Wiosng 1912 . podjeto decyzje o przyznaniu stypendium
dla Przemystawa Barthel de Weydenthala (pozniejszego putkownika WP)*. Oprocz
tego zbierano skladki na cele scatutowe, Wydaj jc znaczki przez Komisje Skarbu PDS
oraz okazjonalnie otrzymywano darowizny od cztonkow Ligi Niepodleglosciowe;
i sponsorow (jak chociazby znanego dzialacza ludowego i niepodleglosciowego ,ojca—
Prokopa” - 1. Aleksandra Zawadzkiego Z \X/arszawy). Zebrane €3 drog% pieni%dze
przeznaczone byly na akcjcz instruktaiow% i szko]eniow% — m.in. drukowano wlasne
publikacj¢ i podre¢ezniki oraz zakupiono bron®. Jednak na ogot szeregowi druzyniacy
musieli za wlasne pienigdze zaopatrzy¢ si¢ w bron i odpowiedni ekwipunek. Poczgt-
kowo (w1910 1.) sytuacja w tej dziedzinie nie dawata powodéw do dumy. Cwiczz}cy
mzolnierze” ubrani byli w stroje cywilne: dhugie spodnie, zotte buty, a zdarzalo sig, ze
wystepowali w melonikach i z... neseserem w reku (sic!). Jedynie kompania dublanska
prezentowa}a si¢ lepiej. Adepci szkoly rolniczej ubrani byli W dlugie buty i krotkie
kurtki, co bylo zwigzane z ich profesj%. Péiniej poczcﬁy sie pojawiaé ubrania sporto-
we, powigzane pasem skorzanym, a na glowach granatowa maciejowka (wzorowana
na Zwi%Zkach Strzeleckich). Od jesieni 1911 r. wtasna Komenda Dostaw (kierowana
przez L. Kozubskiego) W porozumicniu z prywatnymi firmami Wl(’)kienniczymi za-
czela zamawia¢ regulaminowe mundury oraz maciejowki koloru siwego. Problemem
pozostala sprawa zakupu pasow, menazek, manierek, nozy, namiotow i w koncu
broni — karabinow systemu Mannlichera M. 95 lub Werndla. Czgsciowym rozwig-

zaniem problemow bylo podjecie akeji szycia munduréw w Stryju pod kierunkiem

21 Juz w trakcie wojen balkanskich probowal wstgpic¢ na ochotnika do wojska serbskiego, a potem bul-
garskiego, nic zostal jednak przyjery. W roku 1914 byl komendantem wielu kurséw organizowanych
przez komendg PDS. Zmobilizowany w VIII 1914 1. do armii austriackiej, po kilku zaledwie dniach
zdezerterowal, by walezy¢ w Legionach Polskich, gdzie dowodzit m.in. I baonem 5 p.p. Zginal 5 VI 1915
podczas patrolu. Posmiertnie awansowany na kpt. piechoty oraz wyrézniony orderem Vircuti Militari
5 kl. i Krzyzem Walecznych. Zob. W. Cygan, Stownik biograficzny oficerdw Legionéw Polskich, Warszawa
1992, 5. 85-86; W. Tokarz, Legionista (Franciszek Pekszyc Grudzinski), Krakdw 1917.

22 Przewidziang wplate przekazywali czlonkowie organizaciji w skladkach ratalnych — rocznych (w wyso-
kosci jednego rubla lub 2 koron austriackich i 50 halerzy) lub jako jednorazows oplate (w sumie 10 rubli
lub dwudziestu pieciu koron). Zarzewie 1909-1920, s. 46-47; H. Baginski, U podstaw..., s. 211-215.

23 Komisja naszego skarbu, w: Zarzewie. Jednodnidwka z okazji zjazdu w 25-lecie ,Zarzewia”, Polskich Druzyn
Strzeleckich i skautingu, Warszawa 1934, s. 17-18.
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Zohi Moraczewskiej. Od 1 pazdziernika 1913 r. wladze PDS zarzadzily poza tym
obowi%zek noszenia na czapce odznaki metalowej (czw. blachy z orlem i nazwg or-
ganizacji), czyli nieco zmodyfikowanego wizerunku pieczeci organizacyjnej. Podezas
¢wiczen wprowadzono czerwone sznurki dla oficeréw oraz zielone podoficerskie.
Obowi%zywaﬁy rowniez w trakeie zbiodrek, ¢wiczen i Wyk}adc')w przyprawione na
kolnierz patki 7 0znaczeniami funkcyjnymi, a na bluzach noszono naramienniki*.

Podsumowanie pierwszego roku pracy w Polskich Druzynach Strzeleckich mialo
micjsce w polowie pazdziernika 1912 r. na Il dorocznej Konferencji Naczelnej AP.
Zatwierdzono tam sprawozdanie dotychczasowego komendanta H. Bagiﬂskiego.
Postanowiono jednak wybra¢ nowe wladze (gdyz wspomniany udawal si¢ za gra-
nice na dalsze studia techniczne). Komendantem naczelnym organizacji wybrano
M. Januszajtisa (ps. »jan Zegota”), jego zastepcy zostat M. Norwid—Neugebauer,
a trzecim cztonkiem komendy F. Bauer—Czarnomski®. Nowy komendant naczel-
ny, tj. Marian Januszajtis byt cztowiekiem wszechstronnym i nadwyraz oddanym
sprawie. Znajdowal czas na wyklady oswiatowe i wojskowe, pisal podreczniki. Co-
dziennie maszerowal piechote} z Dublan do Lwowna, aby odbyé planowe ¢wiczenia
i czuwa¢ nad przebiegiem prac w ramach PDS, nocami pracowal nad organizacja
(gdyz w dzien wykladal w Akademii Rolniczej). Gdy trzeba bylo przeszkoli¢ mlo-
dziez z obs}ug% karabinu maszynowego i nie mégl go dostaé z Austrii, sprowadzil Z...
Kijowa (sic!). O jakosci jego pracy moze éwiadczyé fake, ze podreczniki pisane przez
niego dla PDS znajdowaly si¢ na liscie ksiazek polecanych przez austriackie wladze
wojskowe do przeczytania zawodowym oficerom?.

Wybrana komenda ze Wzglqdéw konspiracyjnych zalecila uZywaé skrotu D
zamiast dotychczasowej nazwy Armii Polskiej. Od grudnia 1912 r. obowigzywal réw-
niez czlonkow nowy regulamin wewnetrzny. Wszystko to uczynione zostalo w celu
Wiqkszej karnosci i mobilnosci organizacji w momencie powaznego zaognienia si¢
sytuacji miedzynarodowej w okresie tzw. wojen batkanskich. Mialo to swoj wyraz nie
tylko w zaognieniu nastrojow spolecznych w monarchii, ale réwniez w glosowaniu
W Wiedeﬁskiej Radzie Panstwa nad poprawkami zZwigzanymi z ewentualn% mobiliza-
cja i wojna?’. Ostatecznie w listopadzie tego roku Komenda Naczelna oglosita pogo-

towie mobilizacyjne nakazujac komendantom okr¢gowym m.in. wystanie rozkazow

24 H.Baginski, U podstaw..., s. 56, 210, 408-411; H. Wielecki, Umundurowanie polskich oddzialéw wojskowych
w latach 1912-1920, Wojskowy Instytut Historyczny w Warszawie, sygn. VIII/3/59, k. 4; W. Winiarski,
Historia jednej blachy, ,Polska Zbrojna” 1934, nr 197.

25 ]. Wojtasik, M. Wrzosek, Ze Zrodel..., Cz. I, ,Studia i Materialy do Historii Wojskowosci” 1979, s. 305.

26 Zob. Zoierz Polski. Brygadier Zegota, Marian Januszajtis, [Krakow 1917], s. 1-2.

27 1. Daszynski, Pamigeniki, t. 2, Krakéw 1926, s. 102-103.
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w ciagu 12 godzin, a nawet cofnigcie i nieudzielanie urlopow. Przyspieszono tempo
szkolenia rekrutdw, a »WSZYSCY czlonkowie organizacji AP mieli przygotowaé si¢ do
mozliwosci zbrojnego wystgpienia i samodzielnie ekwipowac si¢ i zbroi¢, zakupu-
jac na wlasnosc karabin systemu Mannlichera lub pistolet Mausera oraz niezbedng
amunich”zg. Kolejnym posunieciom Komendy Naczelnej by}a decyzja z 15 lutego
1913 r. 0 utworzeniu W}asnego Sztabu Nacze]nego, ktérego szefem zostal Bolestaw
Biskupski. W ramach sztabu dzialaly wydzialy: mobilizacji, intendentury, wydaw-
nictw, zenski, inspekeji i kierownictwa wyszkolenia. W koncu jesienig 1913 r. pod-
czas IV Konferencji Naczelnej zmieniono statut organizacji D7, rozszerzajiyc prawo
reprezentacii i udzialu w zebraniach kot oficerow” PDS, ktore aktywnie wplywaly
na tok prac w ramach druzyn. Urzgdzono przy tym dwie ckspozytury: Komendy
Naczelnej w Krakowie pod zarz%dem M. Norwid—Neugebauem i we Lwowie pro-
wadzon% przez S. Bauera®. Zywiolowy rozwéj PDS zmusit jego organizatoréw do
rozbudowy formalnej scrukeury. Poza istniejacymi ugrupowaniami — tj. I Iwowskim
(liczgeym w 1914 1. 1767 ludzi) i w II krakowskim (1917 czlonkow)™, istnialy tez
oqugi zagraniczne (poza zaborem austriackim). Ze Wzglqdéw konspiracyjnych nie
zachowaly si¢ nawet szacunkowe materialy z tego terenu i dlatego bazowa¢ mozna
tylko na wspomnieniach jego uczestnikow.

Niepodleglosciowcy rodem z Krolestwa, ze wzgledu na panujgey tam terror za-
borey rosyjskiego, nie mogli nosi¢ mundurdw i broni, nie mowiac juz o ¢wiczeniach
strzeleckich. Brakowalo nawet starszej mlodziezy akademickiej, ktéra staneta by na
czele organizacji, gdyi Wiqkszoéé po 1905 1. studiowala poza tym terytorium. Kolejni
komendanci (Antoni Ostrowski, Stanistaw Polubicz i Stanistaw Burhardt), zacho-
wujge nadzwyczajne srodki ostroznosci, starali si¢ odpowiednio przeszkoli¢ przyszle
kadry wojska polskiego. Ulubionym miejscem ¢wiczen terenowych, a zarazem ob-
chodzenia patriotycznych TOCZNic byly tereny wokol Wawra, kojarzone Z Chlubny—
mi dziejami 1831 r. z okresu powstania listopadowego. Poza centraly w Warszawie
lokalne osrodki PDS dzialaly na terenie: Wolomina, Grodziska, Lublina, Nieswicza,
Minska Mazowieckiego, Lomzy, Skierniewic, Pabianic oraz na terenie Rusi — m.
in.w: Zytomierzu, Bialej Cerkwi, Kijowie i Kamiencu Podolskim. W roku1914 dzia-
talo w Warszawie czynnie 358 druzyniakami (a w calym zaborze rosyjskim 878)*.

28  H. Baginski, U podstaw..., s. 397-403; Statut ,D”, ibidem, s. 427-430.

29 Ibidem, s. 413-414, 430-431.

30 Ksigga chwaly piechoty, s. 84; W. Kiedrzynska, Polskie organizacje wojskowe w przededniu wojny swiatowej,
,Zohierz Legiondw i POW” 1939, nr 3-4, s. 49.

31 Wsrdd jej cztonkow byli przyszli oficerowie tej miary co Stefan Rowecki (komendant AK z czasow
1T wojny $wiatowej). W. Cygan, op. cit., s. 96; H. Baginski, U podstaw..., s. 234-238; 591-596; R.F. Woj-
dalinski, Wspomnienia lubelskie, BJ, sygn. 9855 111, k. 282.
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Miejscowa mlodziez krélewiacka nie podlcga}a austriackicj mobilizacji i mogla
uczestniczyé w tworzeniu kadr niepodlegloéciowych (na terenie zaboru austriac-
kiego) w momencie rozpoczecia wojny z Rosja. To whasnie sposrod nich rekrutowali
si¢ zolnierze ostawionej pozniej kadrowki”, keorzy przekroczyli graniczny kordon,
otwicrajac 1egi0nistom drogq do Krélestwa w pierwszych dniach sierpnia 1914 r.

Siedzibg IV okre¢gu (obejmujacego obszar panstw centralnych) byl Wieden. Jego
gniazda miescily si¢ m.in. w: Leoben, Bernie, Pradze, Dreznie i Berlinie. Stojacy
na czele okregu Karol Swigtkowski nie tylko organizowal systematyczne ¢wiczenia
(Czqsto Wspélnie z miejscowymi formac]’ami Zwi%zkow Strzeleckich), ale przepro-
wadzat szkolenie wojskowe dla: rekrutow, podoficerow i podchorgzych. Ostatecznie
w 1914 r. skompletowal 169 ludzi, przygotowujac kadry nie tylko zotnierskie, ale
Cco warte podkreélenia rowniez podoﬁcerskie i oficerskie. Odegrali oni wazng rolq
w okresie mobilizacyjnym W armii austriackiej, pomagajac znacznemu gronu pol—
skiej mlodziezy unikng¢ stuzby w tej armii i kierujac ich do tworzacych si¢ w Galicji
Legionéw Polskich. Swojg drog%, jak Wspominal S. Zakrzewski, przybywaj gcy tu
mlodzi Polacy z zaboru austriackiego Jkuli zawziecie. Mozna bra¢ z nich przyklad.
Starajg si¢ w jednym czasie zrobi¢ dwa fakultety”. Tymezasem Krolewiacy ochoczo
angazowali si¢ w dzialalnos¢ militarng, nie tylko przeznaczajac wigkszos¢ swojego
Wolnego czasu, ale jeszcze Wynioéle paradujz}c po ulicach Wiednia w mundurach
organizacji strzeleckich. Podobnie rzecz si¢ miala w samej Galicji: rak np. we Lwo-
wie, jak podaje A. Skatkowski: ,Oni [mowa o Krolewiakach] przedstawiaja jakis
swoisty typ. Sg bardziej bunczuczni, Nn0sz3 Czgsto brody, otacza ich jakby aureola
zaprawy bojowej - rewolucyjnej — z Moskalami. Nawet w ubiorze Wyréinia]’% si¢ od
nas Galicjakow...”,

W lutym 1913 1. zalozono V okre¢g zachodnio—curopejski (dla obszaru Belgii
i Francji) Z siedzibz} w Liege. Jego twérc% by} Aleksander Luczyﬂski (ps. Jerzy Nar-
butt). Wykorzystujgc skupiska Polonii (na ogot tzw. zarobkowej oraz studiujacej),
m.in. w: Paryzu, Gandawie, Genewie, Antwerpii, Verviers, Grenoble zgrupowal
nie]iczn:% rzesze 75 czlonkdw. Owocne jak si¢ okazalo, bylo nawigzanie kontaktdw
7 lokalnymi stowarzyszeniami polskiego LSokola” oraz z kierownictwem belgijskiej
Gwardii Cywilnej w Leodium, ktora pomagala w organizacji prac szkoleniowych

m.in. udostepniala karabiny oraz miejskie strzelnice®.

32 Cytza: S. Zakrzewski, Andante Autobiografia. Wspomnienia z lac 1890-1945, BOss., sygn. 15509 11, k. 37,
A. Skalkowski, Pami¢tnik (wspomnienia artylerzysty), BOss., sygn. 14092 11, k. 57; H. Baginski, U podstaw...,
s. 238-240; 596-610.

33 H. Baginski, U podstaw..., s. 610-621; Ksigga chwaly piechoty, s. 84; ]. Dgbski, dz. cyt., s. 89.
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Cickawie przedstawiata si¢ sprawa funkcjonowania Polskich Druzyn Serzeleckich
w VI oqugu tZW. pomorskim, w zaborze pruskim (niemieckim). Mlodziez zetowa nie
ukrywala swojej wrogosci wobec polityki zaborcey, a wladze niemieckie bynajmnie;
nie zamierzaly tolerowa¢ dzialalnosci paramilitarnej na terytorium swojego panstwa.
Pomimo tego, Wykorzystuj jc istniejgce tu Struktury Towarzystwa Tomasza Zana, roz-
poczeto tworzenie druzyn skautowych, a nastepnie strzeleckich. Na czele miejscowej
komendy (od 1913 1) stal Jerzy Stam (ps. Jerzy Pienkowski), keory wspotpracowal
w tym dziele z organizacjy tutejszego ,Sokota”. Jednak, obawiajgc si¢ interwencji
wladz niemieckich, zachowano szczegé]n% 0stroznos¢, zwlaszcza podczas ¢wiczen od-
bywanych w okolicy: Malty, Wilczego Mlyna, Gory sw. Anny oraz Kornika. Wigksze
szkolenia oraz kursy podoficerskie i oficerskie przechodzili druzyniacy na terenie Ga-
licji. Poza Poznaniem lokalne oddzialy powolano w: Gnieznie, Wschowie, Wagrow-
cu, Ostrowiu, Pleszewie, Obornikach, Gostyniu, a takze w Chojnicach na Pomorzu.
W sumie ponad 170 czlonkow tej organizacji ochoczo szkolilo sig, zdajge sobie zarazem
sprawe ze swego tragicznego polozenia. Jako poddani Niemiec wiedzieli, Ze nie sta-
ng pod Wspéln% komendz} z innymi oddzialami PDS, lecz quz} skierowani na fronty
nadchodzgcej wojny. Praca ich nie poszla na marne, gdyz w okresie rzeczywistej walki
o polskosc¢ ziem zachodnich, tj. w trakcie powstania wielkopolskiego oraz powstan
slaskich, miodzi druzyniacy aktywnie wzieli w nich udzial™.

Rowniez na kontynencie amerykar'lskim, praktycznie wszqdzie tam, gdzie istnia}y
wicksze skupiska Polonii, powstawaly lokalne osrodki niepodleglosciowe, wspotpra-
cujgce z agendami PDS. Dlatego zawigzano w Brazylii VII oqug (z osrodkami w:
Paranie, Kurytybie, Ponta Grossa). Pigknz} kartq W dziejach tutejszego ruchu zapisal.
Kazimierz Ryzinski. Ten ideowy zarzewiak, rodem ze Lwowa, przyjechal do Brazylii,
aby objg¢ posade nauczyciela w szkole polskiej w Marechal Mallet w Paranie. Nieba-
wem mlodziez szkolna zrzeszona w ramach druiyny harcerskiej, uzbrojona w lance
Z chor%giewkami bialo—czerwonymi, prowadzila ¢wiczenia konne. Powstala z czasem
lokalna organizacja Strzelcow Polskich Ameryki Poludniowej w oparciu o nauczycie-
li — instruktorrow pracuj rtlcych W polskich szkolach na terenie Brazylii. Nieliczne, ale

doborowe i Wyéwiczone oddzia}y Chcia}y WZi%C, udzial w 1 wojnie éwiatowej, jednak

34 Na poczgtku wojny rozwigzano dotychezasowe PDS, a na ich miejsce powolano przy Towarzystwic
Tomasza Zana, Tajna Organizacj¢ Niepodleglosciowy, ktorej pracami kierowali: H. Bukowski i Z. Dal-
ski. Ostatecznie jej cztonkowie weszli do POW i walczyli o Polskosé ziem zachodnich w 1. 1918-1921.
Konspiracja w zaborze pruskim, w: Zarzewie. Jednodnidwka..., s. 16-17.
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tylko niewielkiej grupie udato si¢ przeplyng¢ Atlantyk i przekroczyc granice pansew
europejskich, przedzielone juz transzejami rowow strzeleckich®.

Podjgto rowniez starania, aby utworzy¢ VIII okreg (péinocno—amerykanski)
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej. Na poczgcku 1913 . wyjechal tam
podchor%iy Franciszek Bauer—Czarnomski, ktéry pragn%} powolac’ w Pittburgu
w Pensylwanii po]sk;} akademiq Wojskowa} dla przebywaj%cej w Ameryce polonii
skupionej w: Zwigzku Mlodziezy Polskiej iZwiazku Wojsk Polskich. Wspomniany
druzyniak postanowit urzgdzic¢ kilkutygodniowy kurs instrukeorski dla podoficerow
W oparciu o istniejgce zwi%zki, jednak brak Wiqkszej liczby przeszkolonych instruk-
torow pokrzyzowal ten plan. Praca byta o tyle utrudniona, ze dziataly juz na tym
terenie silne osrodki ,Sokota” amerykanskiego (majace poparcie KSSN), ktorych
wladze bliskie ideowo Wszechpolakom, ze wzglqdéw taktycznych nie podejmowa—
1y wspé}pracy z Armig Polskz} i PDS. Co prawda zdolano utworzyé zal%Zki kilku
PDS w Nowym Yorku, Lowell oraz Newark, jednak wybuch wojny automatycznie
przerwal fgcznos¢ z krajem i dzialalnos¢ utworzonych juz formaciji. Sam Franciszek
Bauer—Czarnomski udat si¢ pospiesznie do tworzonych W Ga]icji Legionéw Polskich.
Nie zdofal powrdci¢ do kraju, gdyz zostal aresztowany i jako austriacki poddany
osadzony zostal w obozie jenieckim na terytorium Wielkiej Brytanii®.

Druiyniacy zaktadali poza tym dorazne zwi:zlzki W miejscu zamieszkania (gdzie
udawali si¢ w okresie letnich wakacji i swigt). Zwigzki takie powstaly nawet na
terytorium Rosji — m. in. W Kijowie i Zytomierzu, gdzie uczen Tadeusz Odrowgz—
Laniewski w lucym 1912 r. powolal tajne sprzysi¢zenie Wywiadowcow Ukrainskich
PDS?. Oprécz Wymienionych powyzej formacji dziaiaj z}cych w dziewiqciu oqugach
nalezy doda¢ jeszcze, wspomniane juz, oddzialy zenskie istniejace w trzech pierw-
szych okregach. Latem 1914 1. ich stany dochodzily w sumie do 175 czlonkin®.

Na podstawie nie kompletnych danych mozemy bliiej przyjrzeé si¢ dzialalno-
sci lokalnych druzyn strzeleckich oraz ich organizacji przed rokiem 1914. Zadanie
to napotyka na istotne trudnosci, gdyz jak juz wspomniatem po II wojnie swiato-
wej zachowaly si¢ jedynie fragmentaryczne informacje na ten temat, przechowy—

wane w CAW w Rembertowie. Ana]izuj ac archiwalia poéwigcone organizacji PDS

35  Niestety wickszos¢ nie mogla tego uczynic. Z powodow wojskowych, dyplomatycznych, jak i lokomo-
cyjnych nie dotarli do Europy, a ci keorym si¢ to udalo byli na ogol internowani w krajach Ententy.
Tylko nieliczni znalezli si¢ w Legionach Polskich. Zob. Druzyniackie proporczyki na brazylijskim stepie,
w: tamze, s. 15-16; H. Baginski, U podstaw..., s. 626-634.

36 H. Babinski, U podstaw..., s. 633-634.

37 1. Ziemianski, Zarys rozwoju POW w Zytomierzu, ,Niepodleglos¢”, t. 1X: 1934, z. 1, s. 405-406; Polska
Mlodziez Akademicka w Kijowie 1834-1918, Biblioteka PAN w Krakowie, sygn. 7795, rozdzial 12, k. 7-8.

38 H.Baginski, U podstaw..., s. 655-665.
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w Tymbarku, pow. Limanowa, mozemy wyrobi¢ sobie zdanie o innych podobnych
formacjach na tym terenie. Grupa licz%ca ponad 20 czlonkow organizowaia legalne
strukeury, ale zachowywala si¢ jak dawni uczestnicy powstania styczniowego. Wy-
sylano m.in. do miejscowej ludnosci, podpisane przed zarzad, podania o datki na
rzecz organizacji, a bron druiyny przechowywano W ,,giqbokiej tajemnicy” u jednego
Z gospodarzy”. Odwoluj ac sie do opracowania Henryka Bagiﬁskiego, mozna odno-
towac, ze na przetomie roku 1913/14 uczestniczylo w pracach PDS 5060 cztonkow.
Jezeli jednak wezmiemy pod uwage dane liczbowe z poszcezegolnych okregow, z mie-
siecy letnich 1914 r., to w chwili Wybuchu wojny organizacja liczyla ok. 6 tysiecy
druzyniakow. Po dodaniu ok. 4 tysiccy 0sob powigzanych z organizacijg polityczna
,Zarzewia”, 0sob, ktore ukoncezyly juz studia, oraz czlonkow skautingu, otrzymamy
formacje liczaca ok. 10 tysiccy 0sob, tworzacych podstawowy trzon w ramach ruchu
narodowo-niepodleglosciowego™.

Jednak utworzenie formacji paramilitarnych nie bylo ostatecznym celem, aby
je nalezycie wykorzysta¢ nalezalo zebrany potencjal ludzki odpowiednio przygo-
towac do planowanego czynu zbrojnego. SluZyc’ temu miaiy regu]aminowe zajecia
teoretyczne i praktyczne, zwigzane ze szkoleniem przyszlych kadr. Wielu mlodych
ludzi przechodzilo obowigzkows jednoroczna stuzbe w wojsku austriackim. Dawalo
to juz pewien zasob wiadomoscei i umiejcztnos/ci praktycznych, jednak zdarzato sig,
7€ ZWTacano w nim bardziej uwage na regulaminow% musztre, Niz tworcze myélenie
i obycie potrzebne przyszlym zolierzom®. Jednak na ogét jednoroczna stuzba woj-
skowa (dla mlodych 7 cenzusem) dawata odpowiednie wiadomosci Wojskowe. Oprécz
tego polscy niepodleglosciowcy opracowali wlasne koncepeje i metody szkolenia
zolnierskiego. Czesto wskazowek udzielali cztonkom ruchu narodowo-niepodle-
glosciowego, dzialacze istniejgcego juz od 1908 r. ZWC (podtrzymujacego dawne
tradycje z Organizacji Bojowe; PPS) oraz organizacje Strzelea i Zwi%zku Strzelec-
kiego™. Wykorzystywano te doswiadczenia oraz opracowywano wlasne. W Polskim
Zwiazku Wojskowym juz w roku 1909 uruchomiono kurs szkoly instruktorskiej

i Szkoly iolnierskiej. Cztonkowie tego ugrupowania rekrucowali si¢ na ogé} z braci

39 Zob. Akta personalne czlonkdw PDS sporzgdzone w latach trzydziescych XX w., CAW, sygn. 462.39/1,
W. Kiedrzynska, Polskie organizacje wojskowe, s. 49-50.

40  H. Baginski, U podstaw..., s. 735.

41 Zob. Wspomnienia Polaka odbywajacego sluzbe w wojsku austriackim. M. Baranski, Opowies¢ o jednym
miasteczku i jednej rodzinie. Wspomnienia obejmujgce okres od polowy XIX w. do 1978 r., BOss., sygn. 15327
I, k. 296-301.

42 O szkoleniu w Zwigzku Serzeleckim — 1. Cytowski, Z dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego (polskie
szkoly i kursy wojskowe w latach 1832-1918), , Zeszyty Naukowe WAP” 1988, nr 4, s. 174 i n.; M. Sokolnicki,
Rok czternasty, s. 36-37; Szkola podoficerska, kurs I1. Oddzial hwowski rok szkolny 1913/14, CAW, sygn. 110/6.
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studenckiej, dlatego planowane szkolenie ograniczono do dwoch lat. W pierwszej
kolejnos'Ci przechodzqcy je zaliczali trzymiesieczng szkolq Zolniersk%. Uczono tam
musztry, stuzby wewnetrznej i polowej oraz praktycznego strzelenia. Po zdaniu eg-
zaminu jego uczestnicy otrzymywali nominacj¢ na starszego zohnierza i przechodzili
do szkoly podoﬁcerskiej, gdzie kurs trwal szes¢ miesiecy. W tym Wypadku wiecej
uwagi zwracano na teoretyczne wyklady. Absolwent szkoly otrzymywal nominacje na
podoficera zastgpowego®’. Najwyzszym mozliwym kursem byla szkota podchorazych
(oficeréw). Nauka crwata tam osiem miesiecy. W ngéci teoretycznej studiowano:
taktykq, inzynierie, terenoznawstwo, organizacje¢ armii obcych, teorie strzelenia,
geografic wojenng i administracj¢ wojskowa. Wykltadano podstawy strategii i dziatan
partyzanckich. Praktycznie nauczano natomiast musztry, takeyki walki, regulami-
nu slquy polowej oraz sposobéw budowy umocnien sta}ych i polowych. Szkola
ta dzielita si¢c na dwa kursy: nizszy i wyzszy, kaZdy czteromiesigczny. Posiadaj%c
stopien podoficera plutonowego, mozna bylo rozpoczg¢ kurs nizszy. Adepci tego
kursu otrzymywali nazwe podoficera kadeta, a po zdaniu egzaminu awansowano
ich do rangi sierzanta i umozliwiano odbycie WYZSZCEO kursu. Po zaliczeniu ca}ego
przewidzianego materialu uczestnicy szkolenia otrzymywali nominacje na podcho-
razego, ktory byl juz stopniem oficerskim i kierowano ich do okreslonego okr¢gu lub
przechodzili do TeZeTwy. Przed samg wojng Polskie Druzyny Strzeleckie posiada}y ok.
60 podchorgzych i 70 podoficerow kadetow, stanowilo to jednak niewielka liczbe,
gdy wezmiemy pod uwagg, ze organizacja zrzeszala ok. 5 tysiccy cztonkow w samym
zaborze austriackim*.

Oprécz tego komendy PDS organizowaly czeste szkolenie terenowe, ktore mialo
ukaza¢ fakeyezne umiejetnosci bojowe formaciji druzyniackich. W poczatkowej fazie
istnienia organizacji ograniczaly si¢ one do przemarszow i pozorowanych dziatan
W terenie, z czasem przeobraialy sic w przemys’lane i rozbudowane ¢wiczenia, po-
réwnywalne Z poligonami regu]arnych wojsk zaborczych. Organizowano kursy nie
tylko w ramach jednostek, ale i centralne dla wszystkich okregéw pod auspicjami
Komendy N aczelnej PDS. Pierwszy taki dwutygodniowy kurs pod komend% Henryka
Bagiﬁskiego mial miejsce na przelomie czerwea i lipca 1912 r. we Lwowie i by} jed—
noczesnie swigtem organizacii, ukazujacym jego wplywy i realng juz sil¢ militarng.

Bralo w nim udzial 44 uczestnikow (w tym az 21 zza kordonu, delegowanych tu przez

43 Jednak nie wszyscy konezyli nawet ten pierwszy ctap szkolenia zolnierskiego. Na ogot z powodu kiep-
skicj frekwencji na zajeciach — jak to mialo miejsce w Nowej Géree. PDS Nowa Gorka, CAW, sygn.
110/1/133, nr 46; H. Baginski, U podstaw..., s. 22-23, 52-54, 100-101; Z. Zawiszanka, dz. cyt., s. 270.

44 W. Kiedrzynska, Polskie organizacje wojskowe..., s. 48; . Cytowski, dz. cyt., s. 176; Ksi¢ga chwaly piechoty,
s. 78.
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A. Zawadzkiego). Znamienne, iz w jego programie wsrod celow politycznych znalazl
si¢ punkt o krzewieniu ,zasad polityki narodowej” oraz ,,0 Wychowaniu niepodleglo—
sciowym” — zgodnie z intencjami ruchu laczacego aspekt narodowy i niepodleglo-
sciowy. Na zakonczenie kursu jeden z jego uczestnikow, druzyniak Bagierek (rodem
v Zywca) wzniost okrzyk do kolegéw z zaboru rosyjskiego: ,Do widzenia, na polach
w Krolestwie!™. W dniach od 5 do 24 stycznia 1914 . 0dby1 si¢ kurs instrukcorski
w Rabce, kierowany przez M. Zymierskiego (i tym razem wickszos¢ szkolgeych sie
pochodzita z zaboru rosyjskiego)*. W mig¢dzyczasie odbywalo si¢ nicustanne szko-
lenie w druiynach: zwyk]e w godzinach przedpohldniowych musztra, gimnastyka
i ¢wiczenia terenowe, a wieczorami wyklady i zajecia teoretyczne. Organizowano
rowniez regularnie ¢wiczenia polowe z duzymi zwiazkami takeycznymi, z reguly
w pobliiu Lwowa lub Krakowa. Warto odnotowac, jako swoistg Ciekawostkq, iz
éwicz%ce oddzialy PDS pracowa}y na planach dwoch filmow fabularnych zatytulo—
wanych:  Przysiega Kosciuszki” oraz ,Bitwa pod Raclawicami”. Jednak filméw tych
nie zrealizowano, gdyz podczas ich krecenia ujeto rowniez thumy przypadkowych
gapiéw przygl:}daj:}cych si¢ tym scenom®.

W dniu 18 lipca 1914 1. rozpoczgl si¢ ostatni kurs wakacyjny przeprowadzony
w Nowym Saczu. Zjechali tam mlodzi druzyniacy nie tylko z zaboru austriackiego,
ale takze liczna grupa z Krolestwa i Wielkopolski. Doskonale prowadzony kurs, zo-
stal niestety przerwany na pocz%tku sierpnia, a szkol%cy sie pomaszerowali Wprost
na fronty [ wojny swiatowe;j*®.

Naleiy jednak pamiqtac’, iz w omawianym okresie powstawaly inne formacje
paramilitarne (poza wspomnianymi 1ewicowymi Zwi%zkami Strzeleckimi kiero-
wanymi przez Jozefa Pilsudskiego), keore wspotpracowaly ze strukturami Polskich
Druzyn Strzeleckich, a nickiedy byly z nimi wprost zwiazane. Wspomniani dziatacze
nawi%zywali z nimi porozumienia w imi¢ Wzajemnych korzys’ci. I tak na ziemiach

polskich utworzono m. in. oddzialy strazy ogniowej (pozarnej), ktore byly wytworem

45 R. Petrykowski, 50 lat sluzby oswiatowej 1911-1961, T. 1, Boss., k. 52-57; H. Baginski, U podstaw...,
s. 240-244.

46 Kurs instruktoréw w Rabee 1914 r. Ze zbioréw O. Gadomskiego, CAW, sygn. 110/1/43; H. Baginski, U podstaw...,
s. 683-684, 693,700; W. Maxymowicz, Rok 1913 i pierwsza polowa 1914, ,Polska Zbrojna” 1924, nr 214.
Mozna go pordwnaé z zorganizowanym przez Zwigzki Strzeleckie podobnym kursem w Serézy — por.
T. Zegota-Miinnich, Letnia szkola instrukcorska Zwigzku Strzeleckiego w Strdzy w r. 1913, ,Niepodleglode”,
€. IX: 1933, 2. 2, 5. 236-2064.

47 Zob. . Wilczynski, op. cit., s. 8-17; Z. Zawiszanka, op. cit., s. 274-275, 279, 283-284; tejze: PDS, w:
Wierna stuzba. Wspomnienia uczestniczek walk o niepodleglosé. Pod red. A. Pilsudskiej, Lwow 1937, 5. 37-38;
Wspomnienie z lat ubieglych. (Przyczynek do historii z ruchu niepodleglosciowego), ,Niepodleglos¢”, t. VIII:
1933, z. 2,s5. 297-298.

48 H. Baginski, U podstaw..., s. 684, 700-722; Zarzewie. Jednodniowka..., s. 23.
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samorzutnej akcji lokalnych srodowisk. Komendanci strazy z Krolestwa wzorowa-
li komendy na regulaminach piechoty rosyjskiej, ale niektérzy, odrzucaj%c obawy
formalne, wprost stosowali komendy Polskich Druzyn Strzeleckich, czym dobitnie
pokazywali swoje prawdziwe oblicze ideowe. Réwniez w zaborze austriackim zy-
wiolowo powstawa}y ochotnicze straze pozarne. Oﬁcjalnie Zwigzane by}y z ,Soko-
1em—Macierz%”, a swoj3 komendq gléwn% mialy we Lwowie. Jej naczelnik, kt(’)rym byl
w omawianym okresie Karol Baczynski, rowniez utrzymywat zywe kontrakty z nie-
podleglosciowym , Zarzewiem”. Czlonkowie strazy podlegali przy tym zwierzchnic-
twu ,D” ibrali czynny udzial w kursach i ¢wiczeniach organizowanych przez PDSY.

Posrednio z inicjatywy , Zarzewia” na ziemie polskie przeniesiono pomysl, keory
zrodzit si¢ w poczgtkach XX wicku w Anglii i dotyezyl ruchu skautowego. W li-
stopadzie 1909 r. Mieczys}aw Norwid—Neugebauer zreferowat sprawe skautingu na
zebraniu kursu instruktorskiego PZWwe Lwowie. W wystgpieniu tym zaprezentowal
ksigzke tworey ruchu Roberta Baden—Powella zatytulowany: ,Scauting for boy’s”.
W prace te zaangazowal si¢ nicbawem Andrzej Matkowski. Tak narodzita si¢ nowa
formacja w Galicji. Zajej wzorem na innych ziemiach polskich powstawaly druiyny
skautowe, kierowane przez lokalnych prekursorow ruchu®. W listopadzie 1909 r.
odbyla si¢ wazna konferencja poswi¢cona podstawom organizacyjnym rodzimego
skautingu, w ktorej z jednej strony wzigli udzial przedstawiciele ,Sokota” (S. Biega,
K. Wyrzykowski), az drugiej cztonkowie Komisji Wychowania Fizycznego przy taj-
nej Armii Polskiej i, Zarzewiu” (M. Norwid—Neugebauer, H. Baginski i B. Biskupski).
W Wyniku tego porozumienia mozna bylo Wykorzystywaé bazq legalnego stowa-
rzyszenia pod szyldem Druzyn Mlodzieiy Soko]ej (utworzonych w marcu 1910 r.).
Podobnie rzecz si¢ miala w Krakowie, gdzie w 1910 r. W. Winiarski z polecenia
] Ulrycha (komendanta AP) zaangaiowa] do ruchu istniejgce juz ,,Oddzialy Cwi-
czebne”, tworzone z mlodziezy ,petowej” uczgszezajacej do szkot srednich. Jednak
wybitnie wojskowy charakter podjetych ¢wiczen (zgodny z linig dziatania AP i, Za-
Sokota™!. W takich okolicznosciach

n

rzewia”) nie podobal si¢ starszym dziataczom
piecze nad dalszymi losami polskiego skautingu (od 1916 1. harcerstwa) oddano dzia-
laczom ,Sokota”, powigzanym scisle z ]ini;} polityczn% Narodowej Demokracji (dalej:
ND), ktora reprezentujge orientacj¢ na Rosje opowiedziata si¢ przeciw akeji mili-

tarnej skicrowancj ewentualnie przeciw temu paﬁstwu. W marcu 1912 r. dzialacze

49 K. Baczynski, Pamietnik, BN, Mf. 35697, k. 29 i n; R. Petrykowski, dz. cyt., k. 78.

50  ]. Wojtycza, Pierwsza dekada skautingu polskiego w Galicji (1910-1919), Krakow 1995, s.19-21.

51 Ibidem, s. 22-23; W. Blazejewski, Historia harcerstwa polskiego, Warszawa 1935, s. 16-17; Zarzewie 1909
1920..., s. 31-32; H. Baginski, Poczqtki harcerstwa polskiego, ibidem, s. 383 i n; tegoz, Tajny skauring
1908-1914, ,,\X/iqi" 1972, nr 6, s. 121.
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ci przejeli redakeje ,Skauta” we Lwowie oraz zaczgli odsuwac od wladz zwiazku
instruktoréw zarzewiackich lansuj %Cych dot:&d zajecia Wojskowe. Ostatecznie jede—
nastu sposrod nich opuscito szeregi ruchu skautowego, pociaggajac ze sobg zastepy
starszej mlodziezy z IV i XII lwowskiej druzyny skautowej. Ostatecznie narodowcey
Wygrali rywalizach w lonie organizacji, nie s’wiadczy to jednak, ze pozostali w ruchu
porzuci]i hasta niepodlegloéciowe, 0 czym S/WiadCZ% Wydarzenia z lat Wielkiej Wojnyr’z.

Zupelnie samodzielng rol¢ w omawianych wypadkach odegrato Towarzystwo
Gimnastyczne (dalej: TG) ,Sokot”, wzorowane na czeskim ruchu sokolim. Jednak
czolowe miejsca w tym ruchu opanowali dzialacze narodowi”. Akceptuj ac gléwnie
kierunki i metody pracy ,Sokota”, wszechpolacy pragneli uwypukli¢ w ramach tej or-
ganizacji elementy narodowe. Jednoczesnie zgodnie ze swoimi kalkulacjami, odsuwa-
li TG od pracy militarnej, podobnie jak to mialo miejsce we wspomnianym Wczes'niej
skautingu®. Tymczasem mlodzi dzialacze TG, zgodnie z duchem idgeym od dolow
organizacyjnych, zacz¢li propagowa¢ ruch militarny i koncepcje powstanczg. Swoja
drogg do ¢wiczen z bronig palng zachecali sokotow dzialacze ruchu zarzewiackiego
(m.in. M. Januszajtis 1 H. Bagiﬁski). Poza tym od 1909 1. PZW aktywnie pomaga}a
organizacja ,Sokota” udost¢pniajge mu posiadane obickty sportowe, za niewielka
oplatg, a nawet delegujac whasnych instruktorow do ¢wiczen praktycznych.  Sokol”
przestawal by¢ trakcowany jako ,przykrywka” dla ruchu irredentystycznego, ale sam
stawal sic wazng czqéci% wspomnianego, czego znamiennym przyk}adem bylo za-
kladanie po gniazdach Stalych Druzyn Sokolich, na mocy rozporzadzenia Zwigzku
Sokolego z dnia 29 pazdziernika 1912 roku’.

W roku 1908 we wschodniej Galicji dziatacze zetowi zainicjowali dziatalnosc
kolejnej formacji paramilitarnej majacej pracowac¢ w srodowiskach wiejskich. Jednak
Druzyny Bartoszowe (dalej: DB) od samego poczatku musialy konkurowac z innymi

formacjami paramilitarnymi, a Wiqkszos'é miodzieiy Wlos'ciaﬁskiej garngla si¢ raczej

52 Grupata utworzyjfa przy | oqugu PDS Oddziat Wywi adowczy (sk}adaj gcy sic z ok. 70 ch}opcéw), Zwany
tez kompaniy studencky, pod dowodzewem S. Bauera. Znalezli si¢ w niej (poza wspomnianym): S. Bie-
ganiski, A. Horak, S. Kara, M. Link, M. Plater, F. Sedlaczek i S. Szumski. H. Baginski, U podstaw..., s. 443.

53 W Krakowie zwigzani z ruchem byli S. Rowinski, W. Turski, E. Kubalski, S. Szaynowski, a nawet
przejsciowo sam Z. Balicki; we Lwowie wyrdzniali sig: S. Biega, ]. Pras, J. Stemler, Z. Podgdrski, a role
prezesa przez wiele lat pelnil K. Fiszer. Por. T. Wolsza, Narodowa Demokracja wobec chlopow w latach
18871914, Warszawa 1992, s. 276-277; S. Rymar, Wspomnienia z lat 1886-1919, t. 1, B, sygn. 9796 I11,
k. 70; A. Waytor, Dzialalnos¢ Stronnictwa Demokratyczno—Narodowego w zaborze austriackim do roku 1914,
Szczecin 1993, s. 58.

54 Por. S. Grabski, Pami¢tnik, t. 1, Warszawa 1989, s. 210; J.L. Poplawski, Pisma polityczne, t. 1, Krakow
1910, s. 28; J. Snopko, Oblicze ideowo—polityczne , Sokola” galicyjskiego w latach 1867-1914, Kwartalnik
Historyczny” 1992, nr 4, 5. 39-47.

55 . Snopko, Stale Druzyny Sokole (1912-1914), ,Studia i Materialy do Historii Wojskowosci” 1994, 5. 99 i n.
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do Zwiazkow Strzeleckich, Polskich Druzyn Serzeleckich czy Stalych Druzyn So-
kolich. Podobnie rzecz si¢ miala z »Junactwem”, grupujacym mlodziez niepodleglo—
s/ciow% 1 powigzang ze srodowiskiem wiejskim w zaborze TOSY]j skim. Prace wojskow%
oparto na regulaminach galicyjskich DB oraz polskiego skautingu, zas program
polityczny by} konglomeratem mys'li narodowej LZetu” i ruchu Wszechpolskiego
Z silnymi akcentami niepodleg}os'ciowymi »Zarzewia”. Nawigzano osobiste kontakty
m.in. z: J. Kozuchowskim (,Zarzewie”), A. Matkowskim (skauting), E. Kwiatkowskg
i dr. Gnoinskim (PDS).

Wazng rolq w przygotowaniach polskiej irredenty sprzed 1914 r. odegralo TOW-
niez Podhale. Utworzono tam samodzie]n% organizacj¢ wzorowana na Druiynach
Bartoszowych i noszgcg nazwe Druzyny Podhalanskiej”. Silne wigzy taczyly Druzyny
7 formacj% nowotarskiego »Sokola”, pehli%cego rolq bazy organizacyjnej i 1udzkiej
w momencie zawigzania pierwszych druzyn®. Jednak ruch podhalanski nie podpo-
rzadkowat si¢ decyzjom whadz Ligi Narodowej, jak to uczynili sokoli, i od poczatku
staral si¢ tworzyc niezalezna regionalng formacje, keora wiosna 1914 r. coraz bardziej
ciazylta ku zwiazkom z PDS.

Tymczasem w tempie nicomal lawinowym nastgpily wydarzenia z lata 1914 r.
zwigzane z wybuchem I wojny swiatowej. Wigkszos¢ kierownikéw polskich formacii
paramilitarnych przebywa}a W tym czasie poza centralnymi osrodkami, w terenie
odbywaiy sie ¢wiczenia i kursy, a w wielu miastach praca organizacyjna nieomal zu-
pelnie zamarta. Podobne problemy dotknely rowniez druzyniakow. Czgs¢ dziataczy
co prawda pozostata we Lwowie i Krakowie, ale 6wezesny komendant M. Zego—
ta—Januszajtis zamieszkal przejéciowo w Czqstochowie, gdzie dokonywal inspekcji
tamtejszych formacji; jego zastgpca M. Norwid—Neugebauer pracowal w Brzeznicy
przy kanatach Wis/lanych; by}y komendant prac Wojskowych H. Bagiﬁski Wyjccha}
na studia za granice, w koncu szef’ ekspozytury 1W0wskiej S. Bauer juz w pierwszym
dniu austriackiej mobilizacji zostal weielony do armii zaborezej™. Dlatego naglace
stalo si¢ przeprowadzenie dziatan mobilizacyjnych w ramach organizacji i okreslenie

56 H. Szymborski, Przez Junactwo do POW, w: Junactwo. Geneza ruchu wojskowo-niepodleglosciowego wsrdd
mlodziezy wiejskiej i rzemieslniczej w b. zaborze rosyjskim w latach 1912-1918, Warszawa 1937, s. 38.

57 List z 12 11913 do F. Gwizdza, Muzeum Tatrzanskie w Zakopanem, sygn. AR/NO/82; Statut Sto-
warzyszenia strzeleckiego pod nazwyg ,Druzyna Podhalanska im. Andrusikiewicza w Chocholowie”
(maszynopis), ibidem.

58 PG »Sokol«” 1913, nr 12; Ze Zwigzku Druzyn Podhalanskich, ,Gazeta Podhalanska” 1913, nr 23; K. Kro-

towski, Ku uczezeniu dziesigciolecia odzyskania wolnosci, ,Gazeta Podhalanska” 1928, nr 51; M. Lisinski,

()

Mlodziez gimnazjum nowatorskiego we walce o niepodleglosé, ,Gazeta Podhalanska” 1931, nr 45.
59  H. Baginski, U podstaw..., s. 727; ]. Rzepecki, Sprawa Legionu Wschodniego 1914 roku, Warszawa 1966, s. 45.
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przynajmnicej wytycznych wobec ewentualnych wspolnych dziatan z innymi polskimi
zwiaczkami zbrojnymi oraz ustalenie zasad postepowania wobec wladz zaborczych.
W dniu 29 lipca 1914 1. w krakowskim lokalu Polskich Druzyn Strzeleckich,
przy ulicy Dolne Mlyny, doszto do spotkania liderow polskich formacji paramilicar-
nych. Przewodniczyli tym obrad% z ramienia PDS: M. Neugebauer, W. Tokarz oraz
M. Januszajtis. Obecni byli przedstawicie]e: Zwiazkow Strzeleckich (. Pitsudski),
,Sokota” (S. Rowinski i T. Tabaczynski) i Druzyn Bartoszowych (S. Bac i A. Tiger).
[stotg ewentualnego porozumienia bylo polaczenie wspomnianych formaciji pod jed-
ng polsk% komend% (jako Wojsko polskie) oraz proklamowanie rezolucji politycznej
(zaproponowanej przez |. Pilsudskiego), ktora zadeklaruje sojusz z Austro-Wegra-
mi i wspoldzialanie z tym panstwem przeciw carskiej Rosji. Ostatecznie ogloszono
jedynie enigmatyczng rezoluch, wzywajacy Spoleczeﬁstwo polskie W Galicji do po-
wolania politycznej instytucji (rodzaju Rzgdu Narodowego), ktora bedzie koordy-
nowala prace organizacji milicarnym®. Kolejne spotkanie wspomnianych formacji
mialo si¢ odby¢ w dniu 2 sierpnia 1914 r. w lokalu Zwigzku Sokolego we Lwowie.
Jednak w dniu 31 lipca PDS podporzadkowaly si¢ Komendzie Glownej z J. Pilsud-
skim na czele, powotanej przez KSSN. Decyzje t¢ uchwalono w dniu poprzednim
na zebraniu u prof. W. Tokarza w Krakowie, na ktérym obok Komendanta Naczel-
nego PSD M. Zegoty—]anuszajtisa byli takze obecni M. Norwid—Neugebauer oraz
politycy reprezentujgey ruch niepodleglosciowy (F. Miynarski i K. Popiel). Decyzje
tg popart rowniez Zarzad Gléwny Grup i Stowarzyszen Polskiej Mlodziezy Nie-
podleglos’ciowej— JZarzewie” (w dniu 1 sierpnia). W ten sposéb, pomimo majowego
rozlamu w KSSN i opuszczeniu tej instytucji, dzialacze ruchu narodowo—niepod—
leglosciowego wspolnie z lewica niepodleglosciowego czynnie wlaczyli si¢ w dzieto
budowy polskiej reprezentaciji politycznej i militarnej w latach I wojny swiatowe;.
Zarazem w szeregach Polskich Druzyn Strzeleckich rozpocqua si¢ pospieszna
mobilizacja. Lacznicy z przygotowanymi wczeéniej rozkazami wystawionymi przez
Naczelng Komende w Krakowie zawozili je do Lwowa i lokalnych komend tere-
nowych. Oddzia}y koncentrowaly sic w wig‘kszych miastach, a nastepnie podz&ia}y
pieszo lub kolej% do Krakowa lub Lwowa®!. Ostatecznie do roli symbolu urosta de-

klaracja wygloszona przez |. Pilsudskiego (w dniu 3 sierpnia 1914 r.) oraz wymiana

60 Druzyny Bartoszowe 1908—1914, Lwow 1939, s. 223-224; H. Bagiﬁski: U podstaw..., s. 726 1 739.

61 Do ogdlu mlodziezy polskiej. Krakow 1 VIIT 1914 1., Archiwum NKN, Archiwum Panstwowe w Krakowie,
sygn. 75, k. 307; Stanowisko organizacji zarzewiackiej w chwili wybuchu wojny swiatowej, ,Zarzewie” 1930,
nr 1; . Wilezynski, op. cit., s. 19 =20; J. Dabrowski, Dziennik 19141918, Krakow 1977, s. 14; Zarzewie.
Jednodnidwka..., s. 25 ~26; W. Tokarz, Z czaséw mobilizacji polskich druzyn strzeleckich, ,Polska Zbrojna”
1924, nr 214.
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emblematow stowarzyszen pomiedzy czlonkami Zwigzkow Serzeleckich i Polskich
Druzyn Strzeleckich. W ten sposéb, W miejscu ich koncentracji na krakowskich
Bloniach, utworzono elitarny oddzial, tzw. pierwszg kompaniq kadmw%, zloion%
w polowie z druzyniakow (na ogot rodem z Krolestwa). Z tymi ostatnimi przybyl
sam A. Zawadzki, proponujgc niepodleglos’ciowcom brawurow% eskapadq az po War-
szawe. W dniu 6 sierpnia zolnierze ci zapocz%tkowali Chlubny szlak odradzaj%cego

si¢ Wojska Polskiego®.

62 W awangardzie wojska polskiego oraz Lista druzyniakow w kadrowce, w: Zarzewie. Jednodniowka..., s. 2627,
Ksigga chwaly piechoty, s. 90-95; Przemdwienie ]. Pilsudskiego do zlgczonych w kompani¢ kadrows
oddzialow Zwiazkow Strzeleckich i PDS z 3 VIII 1914 r. w Krakowie, w: tegoz: Pisma zbiorowe, t. IV,
Warszawa 1937, s. 7-8; M. Klimecki, Organizacja i dzialania oddzialow strzeleckich lipiec—sierpien 1914,
»Studia i Materialy do Historii Wojskowosci”, t. XXX: 1988, s. 251 i n.
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Rola i zadania Wojewodzkiego Sztabu
Wojskowego. Wojska Obrony Terytorialnej i Legia
Akademicka jako nowe wyzwania dla WSzW

Streszczenie

W artykule zostal przedstawiony nowy zakres zadan stojacych przed Wojewodz-
kim Sztabem Wojskowym W zwiz}zku VA Wprowadzeniu w zycie pilotaiowego pro-
gramu dla studentow pod nazwa Legia Akademicka oraz w zwiazku z procesem

tworzenia wojsk obrony terytorialnej na Pomorzu Zachodnim

Stowa kluczowe: Wojewddzki Sztab Wojskowy, Wojska Obrony Terytorialnej, Legia
Akademicka.

The role and tasks of the Voivodship
Military Command. Territorial Defense Forces
and Academic Legion as new challenges for VMC

Abstract

The article presents a new scope of tasks faced by the Voivodship Military Com-
mand in connection with the implementation of a pilot program for students under
the name Academic Legion and in connection with the process ofcreating Territo-

rial Defense Forces in Western Pomerania

Key words: Voivodship Military Command, Territorial Defense Forces, Academic Legion.
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Wstep

W tym roku terenowe organy administracji wojskowej (TOAW) $wigtuja roczni-
ce 100 lat swojego istnienia. Terenowa administracja wojskowa rodzita si¢ wraz z od-
radzaj'%cym si¢ paﬁstwem polskim ijego sitami zbrojnymi. Jej pocz%tki datowane sq
na rok 1918, kiedy to narod polski po 123 latach niewoli musiat na nowo odbudowa¢
struktury panstwa a co za tym idzie i strukeury wojska. Pierwszym waznym doku-
mentem stanowigcym podstawy powstania organéw administracji Wojskowej by}a
JTymezasowa ustawa o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej™.

Po zakonczeniu I wojny $wiatowej i ustaleniu granicy zachodniej rozpoczal sig
okres tworzenia struktur administracji Wojskowej na Pomorzu Zachodnim. Zgodnie
z Decyzjg Rady Ministrow Rz%du Tymczasowego z dniem 14 marca 1945 roku ob-
szar Pomorza Zachodniego wszedt w sktad 11T Okregu Administracyjnego Pomorze®.
Kolejne lata to okres zmian w strukturach organizacyjnych terenowych organow
administracji Wojskowej.

Pojecie administracji wojskowej charakeeryzuje t¢ dziedzing, jako cz¢s¢ admi-
nistracji publicznej obejmujaca dziatalnos¢ organow wojskowych w zakresie wladzy
Wykonawczej, 7 wy}%czeniem strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.

Zgodnie z ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP w sklad terenowych
organéw administracji wojskowej wchodzg szefowie wojewodzkich sztabow woj-
skowych (WSzW), wojskowi komendanci uzupetnien (WKU), keorzy odpowiadaja
za operacyjne i mobilizacyjne rozwiniecie jednostek Wojskowych, a.co za tym idzie
takze za uzupelnienie potrzeb osobowych i srodkow transportowych i maszyn oraz
swiadczen na rzecz obrony’. WSzW i WKU sg terenowymi organami wykonaw-
czymi Ministra Obrony Narodowej W sprawach operacyjno—obronnych i rz%dowej
administracji niezespolonej, a takze terenowymi organami administracji wojskowej
w sprawach administrowania rezerwami osobowymi, a szefowie WSzW dodatkowo
w sprawach administrowania $wiadczeniami na rzecz obrony.

Na przestrzeni lat Wystz}piio szereg zmian w strukcurach i zadaniach, z jakimi
organy administracji wojskowej musialy si¢ zmierzy¢. Mimo uplywu czasu, glowne
zadania pozostaja niezmienne i zwigzane s3 z:

— ewidencjonow:miem poborowych (ochotnikéw), rezerw osobowych;
— organizowaniem i przeprowadzeniem poboru wspélnie z wladzami cywﬂnymi;

—  kierowaniem sprawami zwiazanymi z obronnoscia na administrowanym terenie.

1 Dz. U nr 13, poz. 28.
2 Cz PLEWKA, Z dziejow oswiaty Pomorza Zachodniego 1945 — 2002, Szczecin 2003, s. 16.

3 J. Kaczmarek, Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2008t s. 6.
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Zasadniczym ogniwem zabezpieczajacym mobilizacyjne rozwiniecie jednostek
Wojskowych g Wojskowi komendanci uzupe}nier’l. S3 oni zobowi%zani do uzupel—
nienia wszystkich, rowniez tych nie wskazanych w wyciagu z ,Zestawienia zadan
mobilizacyjnych”, jednostek wojskowych, ktore sa dyslokowane na terenie ich dziala-
nia, na podstawie zloionych przez dowoddcow (kierownikéw, szefow) tych jednostek
(instytucji) zapotrzebowarﬁ, jak rowniez spoza administrowanego terenu, nakazanych

do uzupelnienia przez szefa WSzW.

1. Rola i zadania Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego

W dniu 16 1istopada 1962 roku na posiedzeniu Komitetu Obrony Kraju przed—
stawiono nowe zasady organizacji i dzialania wojewodzkich i powiatowych szta-
bow Wojskowych“. Podstawowa zmiana polcgala na zmianie strukeur istnicj%cych
\X/ojewédzkich Komend Wojskowych, na poziomie Wojewédztwa istniala potrzeba
zastgpienia ich Wojewddzkimi Sztabami Wojskowymi (WSzW), zas na poziomie
powiatow — Powiatowymi Sztabami Wojskowymi (PSzW). Caly proces tworzenia
nowych struktur trwal przez c:ﬁy okres 1963 roku.

Wojewédzki Sztab Wojskowy w Szczecinie obejmuj%cy swoim zasiegiem teryto-
rialnym obszar wojewodztwa szczecinskiego utworzony zostal zgodnie z rozkazem
Ministra Obrony Narodowej nr 10/OTK z dnia 8 maja 1963 roku. Nowo powstale
WSzW weszlo w podporz%dkowanie sztabu POW a na stanowisko Szefa WSzW
wyznaczono pplk dypl. Edwarda Drzazge’.

Obecnie Wojewodzki Sztab Wojskowy w Szcezecinie jest jednym z 16 Woje-
wodzkich Sztabow Wojskowych dyslokowanych na terenie kraju, W kaidym 7 WO-
jewédth. \X/ojewédzki Sztab \X/ojskowy w Szczecinie jest jednostk% organizacyjng
podlegly Ministrowi Obrony Narodowej, bezposrednio podporzgdkowang Szefowi
Sztabu Generalnemu. Funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 21 listopada 1967 r.
o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz rozporzgdzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 lutego 2017 r. w sprawie wojewddzkich szta-
bow wojskowych i wojskowych komend uzupetnien.

Wojewédzki Sztab Wojskowy jest jednostk% organizacyjng Wlas'ciwzzl w sprawach
uzupelnienia jednostek wojskowych resortu obrony narodowej stacjonujgcych na ob-
szarze wojewodztwa, zabezpieczenia procesu pokojowego i mobilizacyjnego uzupet-

niania jednostek Wojskowych, pozostaiych jednostek organizacyjnych resortu obrony

4 Uchwala KOK nr 00110/62 z 16.11.1962r., CAW1571/51, t. 69.
5 K. Kozlowski, A. Wojtaszek, Pomorze militarne I — Generalowie i wybrani dowddcy wojska Polskiego zwig-
zani z Pomorzem Zachodnim, Szczecin 2009, s. 150.
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narodowej, formacji obrony cywilnej i jednostek przewidzianych do militaryzacji,
zwi%zanych z administrowaniem zasobami osobowymi i swiadczeniami TZECZOWY-
mi, koordynowania, planowania i wykorzystania pozamilitarnych ogniw obronnych
wojewddztwa, uczestniczacych w obronie regionu oraz wsparcia i zabezpieczenia
dziatan bojowych sit zbrojnych, a takze dowodzenia i kierowania podleglymi Szefo-
wi W8zW jednostkami organizacyjnymi i ich przygotowaniem do realizacji zadan
wynikajacych z obrony terytorialnej wojewddzewa.

Szefowi WSzW w Szczecinie podlegaja Wojskowi Komendanci Uzupelnien
w Kolobrzegu, Koszalinie, Stargardzie, Szczecinie, Szczecinku oraz w Swinoujéciu.
Zadaniem Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego jest zabezpieczenie dzialania Szefa
Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego w Szczecinie, jako terenowego organu wyko-
nawczego Ministra Obrony N arodowej na terenie Wojewédztwa.

Do glo’wnych zadan WSzW na]eiy zabezpieczenie dziatania Szefa w zakresie:

1. wystepowania jako organu wyzszego stopnia, w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 14 czerwcea 1960 1. - kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.
z 2013 1., poz. 267, z p(’)z'n. zm.), w stosunku do Wojskowych komendantéw
uzupelnien;

2. zapewnieniu operacyjnego i mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek
woj skowych;

3. koordynowaniu rozwijania i uzycia oddzialow i pododdzia}éw wojskowych na
potrzeby zwalczania klesk zywiolowych oraz likwidacji ich skutkow, ochrony
mienia, akcji poszukiwawczych oraz ratowania lub ochrony zdrowia i zycia
ludzkiego;

4. gromadzeniu informacji na potrzeby realizacji przedsigwzig¢ wykonywanych
w ramach obowigzkow panstwa-gospodarza oraz planowania uzycia przydzie-
1onych sit i srodkow do wsparcia Wojsk sojuszniczych;

5. zapewnieniu uzupekienia potrzeb osobowych jednostek wojskowych oraz in-
nych jednostek wykonujgcych zadania na rzecz obronnosci lub bezpieczenstwa
panstwa,

6. koordynacji Czynnos'ci rea]izowanych w ramach gromadzenia zasobdw osobo-
wych na potrzeby Narodowych Sil Rezerwowych;

7. udzialu w realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego w wojewodzewie;
koordynowaniu przedsiqwziqé prowadzonych w ramach pomocy w zakresie
aktywizacji zawodowej zotnierzy i 0sob zwolnionych z czynnej stuzby woj-

skowej oraz cztonkow ich rodzin (rekonwersji);
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organizowaniu szkolen lub kursow dla Zolnierzy rezerwy posiadajacych nada-
ne przydziaiy kryzysowe, w celu nabywania przez nich kwaliﬁkacji przydat—
nych w Sitach Zbrojnych;

planowaniu wykorzystania sit ukladu pozamilitarnego na potrzeby obronne;
administrowaniu zasobami rezerw osobowych i $wiadczen na rzecz obrony;
udzialu w planowaniu zagospodarowania przestrzennego, w zakresie dotyczy-
cym potrzeb obronnosci i bezpicczenstwa panstwa;

wspolpracy z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigzanych z obron-
nos’ci% paﬁstwa;

uczestniczenia w ¢wiczeniach jednostek wojskowych, w ramach terytorialnego
obszaru wlasciwosci oraz stosownie do zakresu realizowanych zadan;
wystepowaniu jako organ odszkodowawczy, w zakresie przyznawania od-
szkodowan z tytu}u wypadkéw i chordb pozostaj%cych w zwi%zku ze sluib%
wojskowa, whasciwy w stosunku do jednostek wojskowych stacjonujacych na

obszarze wojewodztwa®.

Strukeure organizacyjna wojewodzkiego sztabu wojskowego tworza:

wydzial operacyjny;
Wydzia} mobilizacji i uzupe}nieﬁ;
sekcja kadr;

sekcja facznosci i informacyki.

W Wojewédzkich sztabach Wojskowych Katowice i Warszawa, w strukturze or-

ganizacyjnej, wystepuje dodatkowo wydzial prawny.

Do kierowniczych stanowisk wojewodzkiego sztabu wojskowego nalezy:

szefwojewédzkiego sztabu Wojskowego;

zastepea szefa wojewodzkiego sztabu wojskowego — szef wydziatu operacyjnego;
szef wydzialu mobilizacji i uzupehnien;

kierownicy sekcji,

naczelnik Wydzialu.

6 Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 lutego 2017r. w sprawie wojewddzkich sztabéw

wojskowych i wojskowych komend uzupelnien (Dz. U. z 2017 1. poz. 626).
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2. Wojska Obrony Terytorialnej i Legia Akademicka
jako nowe wyzwania dla WSzW

W 1959 roku Komitet Obrony Kraju powolal uchwala z dnia 14 maja Wojska
Obrony Terytorialnej Kraju (OTK). Mimo wielu zwolennikéw tego przedsigwzigeia
odzialy OTK rozpoczgto formowac dopiero w 1963 roku. Jednym z zadan, keore
stawiano przed nowg formacj:} azwigzang z dzialalnos’ci% W czasie pokoju byl udzial
W pracach na rzecz gospodarki narodowej i 1ikwidacji qusk iywiolowych.

Pododdzialy OTK podporzgdkowano Szefom WSzW, koncepcja uzycia tych po-
doddzialéw zakladala, ze Szefowie WSzW odpowiadaj% za wlasciwe Wykorzystanie
sit i srodkow wehodzgeych w sklad pododdzialow OTK. Szefowie stanowili gwaran-
cje whasciwego uzycia tych pododdzialow zgodnie z ich przeznaczeniem, bowiem
dowodcy jednostek wojskowych, ktore dyslokowane byly na terenach administro-
Wanych przez WSzW mieli postawione zadania zZwigzane scisle z obronnos'cizi kraju.

Przewidywano, ze pododdzia}y boj owe powinny realizowac zadania zgodnie 7 WO-
jennym przeznaczeniem, czyli by¢ gotowe do dziatan operacyjnych. Na terenie ad-
ministrowanym przez Szefa WSzW w Szczecinie w 1963 roku powstal Szczecinski
Pulk OT im. st. sierz. Mieczystawa Majchrzaka, keorego stan osobowy wynosit ponad
500 oficerdw, podoficerow i zolnierzy. Przez wszystkie lata funkcjonowania stanowit
wazne ogniwo w realizacji zadan zwigzanych z zapobieganiem zagrozen kryzysowych.

Przykladem realizacji zadan kryzysowych by} udzial stanu osobowego pul—
ku w akeji odsniezania miasta oraz usuwania szkod wywotanych przez sniezyce
i mrozy w styczniu 1979 roku. Duze opady sniegu i silne mrozy wymusily uzycie sit
i srodkow pu}ku. Dzialanie 201nierzy SpOT kierowane bylo przez utworzony przy
WSzW w Szezecinie Zespol Koordynujacy powolany do zycia przez owezesnego
Szefa WSZW plk. Tadeusza Jablonskiego. W sktad zespotu wchodzita wyznaczona
kadra zawodowa oraz pracownicy wojska.

Przez kolejne lata jednostka ta Wykonywala WZOIrowo swoje obowi:}zki Wynikaj gce
zjej przeznaczenia. Funkcjonowanie 12 ppont — techn. OT w podporzadkowaniu Szefa
WSzW trwalo do stycznia 1988 roku, kiedy to pulk przekazano Szefostwu Wojsk In-
zynieryjnych POW. Funkcjonowanie pododdzialow OT trwalo do 2008 roku, kiedy to
istniejace wowczas bataliony oT przeksztalcono w bataliony zmechanizowane.

Ministerstwo Obrony Narodowej kierowane przez ministra Antoniego Maciere-
wicza w 2016 roku powrdcito do koncepeji utworzenia wojsk Obrony Terytorialnej.
Utworzenie nowych struktury nowego pigtego rodzaju Sit Zbrojnych, ktéry obok ist-
niejgeych juz wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej i wojsk specjal-

nych mial stac si¢ sztandarowym pomyslem glownodowodzacych sitami zbrojnymi RP.

_ 96—



Rola i zadania Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego. Wojska Obrony Terytorialnej i Legia...

Koncepcja z dnia 24 kwietnia 2016 roku przewidywata utworzenie do konca
2019 roku 17 Brygad Obrony Terytorialnej (w tym ponad 60 batalionow oraz ponad
300 kompanii OT). Zgodnie z opracowanym , Harmonogramem formowania brygad
Wo]sk Obrony Terytorialnej w latach 2016-2019":

1 lipca 2016 powstalo Biuro ds. Utworzenia Obrony Terytorialnej, przed kon-
cem 2017 roku przeksztalcilo si¢ ono w Dowddztwo Obrony Terytorlalne
z siedzibg w Warszawie, rownolegle powstaly 3 Brygady Obrony Terytorialnej
skoncentrowane kolejno w rejonach: Rzeszowa, Bialegostoku i Lublina;

—  przed koncem 2017 roku powstaly trzy kolejne brygady obrony terytorialne;
(dwie na terenie woj. mazowieckiego i jedna w rejonie Olsztyna);

—  przed koncem 2018 roku zostanie utworzone pi¢¢ kolejnych brygad obrony
terytorialnej (Bydgoszcz, Gdansk, Kielce, Krakow, Lodz);

— w2019 roku nastapi utworzenie ostatnich szesciu brygad obrony terytorial—
nej (jedna na terenie woj. slgskiego, pozostale w rejonach: Opola, Poznania,

Szczecina, Wroctawia i Zielonej Gory)'.

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego pododdzialy OT mialyby po-
wstac w 2019 roku (w czwartym etapie). Zadanie gromadzenie ochotnikow do nowej
formacji powierzono Szefom WSzW, szkolenia przeprowadzone w latach 2016 oraz
2017 przez Sztab Generalny WP z przedstawicie]ami WSzW i podleglych WKU
mialy przyblizy¢ procedury zwiazane z powolaniem ochotnikéw do WOT, zapoznac
z uprawnieniami i kryteriami doboru przyszlych ioinierzy tej formacji.

Zgodnie Z decyzjz} Ministra Obrony Narodowej z dniem 20 stycznia w WSzW
w Szczecinie oraz pozostatych 15 WSzW oraz podleglych WKU rozpoczely swoja
dziatalnos¢ Punkty Informacyjne dla kandydatow do stuzby w Wojskach Obrony
Terytorialnej. Uroczyste otwarcie Punktow przez Ministra Obrony Narodowej
Antoniego Macierewicza nastgpilo tego dnia o godz. 11.00 w WSzW w Biatymstoku.

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT), czyli fakeycznie pigty rodzaj sit zbroj-
nych obok wojsk l%dowych, powietrznych, Specjalnych i marynarki wojennej,
stanowia uzupelnienie i jednoczeénie sa komplementarn% czczs'ci% potencjalu
obronnego Polski.

Wsrod zadan stawianych przed Zotnierzami obrony terytorialnej znajduja si¢ m.in.:

- prowadzenie dzialan militarnych we Wspéldzialaniu z Wojskami operacyjnymi
(w przypadku wybuchu konflikcu). Dzialania te beda mialy na celu zniszczenie

lub zatrzymanie sil potencjalnego przeciwnika;

7 Harmonogramem formowania brygad Wojsk Obrony Terytorialnej w latach 2016-2019
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— ochrona ludnosci przed skutkami klgsk zywiolowych, likwidacja ich skutkow,
ochrona mienia, akcje poszukiwawcze oraz ratowanie lub ochrona zdrowia i zycia
ludzkiego, a takze udzial w realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego;

— ochrona spolecznosci lokalnych przed skutkami destabilizacji i dezinformaci;

—  wspolpraca z elementami systemu obronnego panstwa, w tym szczegolnie
Z Wojewodami i organami samorz%du terytorialnego;

— ochrona spotecznosci lokalnych przed skutkami atakéw w cyberprzestrzeni;

—  szerzenie w spoleczenstwie idei wychowania patriotycznego.

Docelowo WOT beda liczy¢ okoto 53.000 Zolnierzy (po zakonczeniu osiggania
gotowosci bojowej przez wszystkie brygady). Terytorialna stuzba wojskowa moze by¢
pelniona W jednostkach Wojskowych i Zwi:zlzkach organizacyjnych Wojsk Obrony
Terytorialne]' oraz w Dowddztwie Obrony Terytorialnej. Czas trwania terytorialnej
stuzby wojskowej wynosi od jednego roku do szesciu lat. Czas trwania terytorialne;
stuzby wojskowej moze zosta¢ przedluzony na kolejny okres, na wniosek lub za zgodg
zolierza OT, przez dowédcq jednostki Wojskowej w trakcie pe}nienia tej sluiby.
Stosunck stuzbowy terytorialnej stuzby wojskowej powstaje w drodze powolania,

na podstawie dobrowolnego zgloszenia si¢ do tej stuzby.

3. Legia Akademicka. Pilotazowy program
edukacji wojskowej dla studentow

Od 1ist0pada 2017 roku w Wybranych uczelniach na terenie calej Polski ruszyly zajecia
w ramach programu Legia Akademicka. Program skierowany jest do studentow, ktérzy
beda cheieli zdoby¢ nowe umiejetnosci w ramach podstawowego szkolenia wojskowego.

Na podstawie przygotowanego porozumienia zawartego w dniu 21.08.2017 r.
przez Ministerstwo Obrony Narodowej Wspélnie z Ministerstwem Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego organizatorem czgsci teoretycznej ochotniczego szkolenia studentow,
obejmujgcej przedmioty z zakresu obronnosci i wiedzy wojskowej bedzie rektor
uczelni, ktéry wyrazi akees i zglosi SWoja ucze]niq do programu pilotaiowego ochot-
niczego szkolenia studentow w ramach Legii Akademickiej. Organizatorem czesci
praktycznej ochotniczego szkolenia studentow w formie ¢wiczen poligonowych be-
dzie Ministerstwo Obrony Narodowej.

Program wpisuje sie w d}ugofalowe rozwigzanie systemowe Wynikaj%ce z odbudo-
wy rezerw osobowych Sit Zbrojnych RP oraz procesu pozyskiwania wykwalifikowa-
nych o0sob do czynnej stuzby wojskowej. Legia Akademicka nawiazuje do ochotniczej

formacji Wojskowej urworzonej 11 ]istopada 1918 roku z mlodzieiy studenckiej uczelni
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warszawskich o tej samej nazwie, ktora 26 listopada 1918 roku zostata przeformowana
w regularny oddzial piechoty Woj ska Polskiego, 36 Pulk Piechoty Legii Akademickiej.

Celem wdrazanego programu jest rozpowszechnienie wiedzy i umiejetnosci
wojskowych wsrdd studentéw i przygotowanie ich do wykonywania podstawowych
zadan w ramach druiyny piechoty. Studenci dziqki szkoleniu zdoquc} podstawow%
Wiedzcz z zakresu m.in. realizacji misji SZ RP, otoczenia miqdzynarodowego w aspek—
cie militarnym, zaleznosci pomigdzy elementami systemu obronnego RP (cywilny
i demokratyczny nadzor nad sitami zbrojnymi, w tym zwierzchnictwo).

W ko]ejnych etapach szkolenia Legia Akademicka Wyksztaici oficerow TEZETWY.
Dzicki szkoleniu studenci zglebia zagadnienia dotyczace wiedzy ogolnowojskowe;.
Poza tym zdobedg rowniez nowe umiejetnoscei takie jak: zarzadzanie soba, umiejet-
nos¢ pracy w zespole i wzajemna odpowiedzialnos'c', doswiadczenie dziatania pod
presja, podniosa sprawnosc fizyczng, a przede wszystkim beda mieli okazje do prze-
tamywania swoich stabosci. Dzigki temu studenci poszerza spekerum kwalifikacii,
o z pewnoscia pozytywnie zostanie ocenione przez przyszlego pracodawee lub wy-
korzystane przez samych studentow do realizacji ich osobistych planéw.

Program szkolenia Legii Akademickiej przewiduje po 30 godzin zaje¢ na uczel-
niach w pierwszym i drugim semestrze roku akademickiego 2017/2018, zapewniajac
teoretyczne przygotowanie studentow do objcgcia funkcji odpowiednio SZeregowego
i podoficera rezerwy. Zajecia odbeds si¢ w formie wyktadow. Przewiduje si¢ rowniez
mozliwos¢ wsparcia procesu dydaktycznego poprzez wykorzystanie metod i technik
ksztatcenia (szkolenia) na odleg}os’c', tZw. e—learningu. Z:qucia e—learningowe qu%
stanowi}y uzupe}nienie tradycyjnych form prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej.

Kolejnym etapem bedzie cz¢s¢ prakeyczna prowadzona w jednostkach i cen-
trach wojskowych, ktora zostanie przeprowadzona w przerwie wakacyjnej w roku
2018 roku. Czqs’é praktyczna quzie trwac 42 dni. Pierwsza polowa (21 dni) zostanie
przeznaczona na wyszkolenie szeregowego rezerwy. Po tym czasie student bedzie
mogt zlozy¢ przysiege wojskowa, poszerzajge tym samym praktyczne mozliwosci
Wspélpracy z Sitami Zbrojnymi RP. Druga poiowa bgdzie poéwigcona na przygoto-
wanie podoficera rezerwy.

W wojewodztwie zachodniopomorskim akees przystgpienia do programu Legia
Akademicka zgiosﬂy nastepujgce uczelnie:

— Uniwersytet Szczecinski

— Akademia Morska w Szczecinie

—  Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
— DPolitechnika Koszalinska

—  Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu.
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Zgodnie z zapisami § 6 pkt.6 Decyzji Nr 146/MON Ministra Obrony narodowej

z dnia 13 lipca 2017 roku w sprawie wdrozenia programu pilotaiowego edukacji
wojskowej studentow w ramach Legii Akademickiej w Dowodztwie Generalnym
RSZ okreslono centra szkolenia i jednostki wojskowe w keorych zostanie przepro-
wadzone szkolenie prakeyczne w dwoch turnusach. Na terytorium wojewodzewa
zachodniopomorskiego sg to:

—  Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie,

— 100 batalion tacznosci w Walczu,

—  Komenda Portu Wojennego w SWinoujs'Ciu.

Zalozenia programu pilotazowego — Legia Akademicka

Cel:
Rozpowszechnienie Wiedzy i umiethnoéci Wojskowych wsrod studentow oraz

przygotowanie ich do wykonywania podstawowych zadan w ramach druzyny piechoty.

Struktura szkolenia:
—  czgs¢ teoretyczna podstawowa

I/
—  CZ¢sce E€OI‘€IyCZﬂ’d zaawansowana

—  zaliczenie
—  czesé praktyczna szeregowy - 21 dni
—  czes¢ praktyczna podoficer - 21 dni
- cgzamin
Modut teoretyczny
Zatozenia:

+  przekazanie wiedzy i ksztaltowanie kompetencji spolecznych
. podstawowe informacje dot. zasad zachowania si¢ na polu walki

+  przygotowanic do rozZwoju sprawnoéci ﬁzycznej

Gdzie?
«  Nauczelniach paﬁstwowych7 cywilnych i Wojskowych
Do tej pory do LA przystegpily 52 uczelnie
Modut praktyczny
Zalozenia:

o duza intensywnoéé szkolenia (11 h/dzien)
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+  dwie tury szkolenia (2 moduly szeregowy i podoficerski)
« dziatania indywidualne i zespolowe
+ dowodzenie druzyng (podoficerowie)

«  zlozenie przysiegi Wojskowcj

Wojskowe Osrodki Szkolenia:
Torun, Koszalin, Poznan, Grudzigdz, Ustka, Wroctaw, Zegrze, D¢blin, Klodzko,

Walez, Gdynia, Swinoujscie.

Zakonczenie

Wojewodzki Sztab Wojskowy w Szczecinie od poczgtku swojego funkcjonowa-
nia przechodzit wiele zmian na plaszczyznie struktury organizacyjnej oraz realizacji
swoich podstawowych i dodatkowych zadan. Ostatnie zmiany dotycz%ce dziatalno-
sci WSzW nastgpily w 2010 roku i od siedmiu lac mimo wielu przemian w Sitach
Zbrojnych ominely TOAW.

W zwi%zku z nowymi zadaniami Zwigzanymi z procesem tworzenia woj sk obro-
ny terytorialnej na Pomorzu Zachodnim oraz wprowadzeniu w zycie pilotaiowego
programu dla studentéw pod nazwa Legia Akademicka zakres zadan realizowanych
przez WSzW i podleg}ych WKU zostat poszerzony. Terenowe organy administracji
Wojskowej w obecnej chwili peini% ogromny ro]q nie tylko W zwi%zku z ustawowymi
zadaniami ale takze z promowaniem roznych form stuzby wojskowe;.

Jest wiele plaszezyzn dzialalnosci na keorych obecnos¢ TOAW jest niezbed-
na, zadania dotycz%ce zapewnicnia uzupelnienia potrzeb osobowych jednostek
wojskowych oraz innych jednostek wykonujacych zadania na rzecz obronnosci lub
bezpieczenstwa panstwa, realizacja przedsiewzig¢ zwiazanych z udzialem w zarza-
dzaniu kryzysowym, promowanie réinych form Slquy Wojskowej i obecne pomys}y
utworzenia Wojsk obrony terytoria]nej i programu dla studentow zwiqkszaj% range

Wojewodzkich Sztabow Wojskowych i wojskowych komend Uzupetnien.
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Skuteczno$¢ negocjacji determinantem
bepieczenstwa spoteczno-gospodarczego
w aspekcie narodowym i miedzynarodowym

Streszczenie

W Polsce, do 1990 roku, termin ,negocjacje” zarezerwowany byl wylaeznie dla
Swiata polityki i dyplomacji. Wspélczeénie jest on uzywany w odniesieniu do wielu
istotnych dziedzin zycia spoleczno-gospodarczego zaréwno w wymiarze narodowym
jak i migdzynarodowym. Bez stosowania negocjacji wspolezesne interesy narodowe,
jak i migdzynarodowa wymiana gospodarcza, zarOwno w wymiarze handlowym,
ﬁnansowym, inwestycyjnym, hiznesowym, mi]itarnym czy spolecznym nie mog}a—
by istniec. Artykul jest probg wyeksponowania przedmiotowej problematyki jako
istotnej determinanty w aspekeie bezpieczenstwa spoleczno-eckonomicznego naro-

dowego i mitzdzynarodowego.

Stowa kluczowe: negocjacje, bezpieczenstwo, organizacje, biznes, globalizacja, konflikey

. ! . |4
interesow, konkurencyjnosc.

Summary

In Poland, until 1990, the term “negotiations” was reserved exclusively for the world
of politics and diplomacy. Today, it is used for many important areas of socio-economic
life, both in the national and international dimension. Without the use of negotiations,
contemporary national interests as well as international economic exchange, both in the
commercial, financial, investment, business, military and social dimensions, could not
exist. The article is an attempt to highlight the subject matter as an important determi-

nant in the aspect of national and international social and economic security.

Key words: negotiations, security, organizations, business, globalization, conflicts of interest,

competitiveness.
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Wprowadzenie

Negocjacje stanowig istotny element Wsp(/)}czesnego Zarz%dzzmia. Sg stosowane
w celu doprowadzenia do akceprowanego najezesciej kompromisowego rozwigzywania
konfliktow, lub dokonywania szeroko rozumi:mych uzgodnieﬁ lub porozumier'l. Pro-
cesy globalizacji, integracji regionalnej w aspekcie spoleczno-gospodarczym i politycz-
nym, konflikty militarne, powoduj¢ ze negocjacje' (mediacje)” handlowe, finansowe,
inwestycyjne, biznesowe, publiczne, terrorystyczne czy zwigzane z prébami samobéj—
czymi coraz Czczéciej prowadzone s9 pomigdzy reprezentantami réinych krajéw, W tym
sg naturalnym elementem dziatalnosci wielkich ponadnarodowych korporacji a takze
na gruncie probleméw indywidualnych, grupowych czy 1okalnych, wynikaj %cych VA dy—
namiki procesow globalnych. Wspolczesnie termin negocjacje migdzynarodowe zatraca
swoje znaczenie i stad coraz czgsciej mowi si¢ o negocjacjach kulturowych.

Dla polskich negocjatorow, negocjacje posiadaja specjalne znaczenie. Polska do
okresu rozpoczecia transformacji UStrojowej byla krajem zamkniqtym. \X/ynika}o to
z braku doswiadczenia w przedmiotowym zagadnieniu z jednej scrony, a komplek-
sem, zarowno nizszosci, jak i roznych niechetnych zachowan wobec cudzoziemcow,
v drugiej. St%d niektdre postawy polskich negocjatoréw moga sprawiaé wrazenie
niezrozumia}ych dla rodzimej Spo}ecznoéci np. nadmiernie ustqpliwa postawa wo-
bec przedstawicieli panstw i instytucji zachodnich, z jednoczesnym poczuciem, cz¢-
sto nieuzasadnionej wyzszosci wobec reprezentantow innych krajow, np. Europy
Wschodniej czy paﬁstw rozwijaj z}cych sie.

Jednakze bez wzgledu w wnikanie w roznice generacji pokolen i osobistych do-
swiadezen polscy negocjatorzy muszg jeszeze uzupetniac przestrzen dzielacy ich od
zagranicznych partneréw, zarowno w zakresie znajomoéci strategii, metod i technik
negocjacji jak i niezqunych umiejcztnos’ci pozwala]':écych na unikniqcie nieporozu-
mien w kontaktach z przedstawicielami odmiennych kultur.

Uproszczeniem byloby stwierdzenie, ze jedyna barierg w prowadzeniu negocja-
cjisg Wyl%cznie roznice kulturowe. Potencjalnych negocjatoréw oddziela od siebie
przestrzeﬁ geograﬁczna, roznice spo}eczno — ckonomiczne, po]ityczne, poziom i cha-

rakter wyksztalcenia. Negocijacie we wspolezesnym swiecie determinowane sa przez
Wy £0cjac] P y ap

1 Termin ,negocjacje” oznacza interes, jest zapozyczony od stownictwa handlowego, gdzic jedny z pierw-
szych form negocjacji bylo targowanie si¢. Pojecie negocjacja oznacza rokowania, pertrakeacje. Negocja-
tor to ten, keo prowadzi rokowania badz uklady najezgsciej w czyims imieniu. Lac. negotiatio oznacza:
handel hurtowy, przedsi¢biorstwo bankowe; negotiator — kupiec hurtowy, bankier i negotians — handlo-
wiec z negotium — zajecie, interes, stuzba panscwowa (przy. aut.).

2 Mediacja to nic innego jak posredniczenie w sporze w celu doprowadzenia do zgody, stad mediator to
pojednawca, rozjemea. Sredniowicczne lac. mediatio — mediacja i pdznotacinskie mediacor — posrednik

od mediare — posredniczy¢ w sporze (przyp. aut.).
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wicle czynnikow, keorych sita oddzialywania jest rozna. W powyzszych rozwazaniach
mozna zastosowac typologig tych Czynnik(')w, ktore swoim wymiarem obejmuj %3:

« srodowisko negocjacyjne (micjsce, termin, jezyk);

«  roznice kulturowe;

«  roznice ideologiczno - polityczne;

+ zagraniczna biurokracja i organizacje;

+  zagraniczne prawa i rz%dy;

«  wielkos$¢ walut i systcméw Walutowych;

4 . . I/ .
. ogolna mestabllnosc systemu mlqdzynarodowego.

Z uwagi na zlozonos¢ omawianej problematyki w dalszych rozwazaniach uwaga
zostanie skupiona na zagadnieniach Wynikaj '%cych 7 tematu publikacji, tj. skutecznosci
negocjacji jako narzgdzia Wspomagajacego rozwé]' spoleczno—ekonomiczny w obszarze
uwarunkowan narodowych i mi¢dzynarodowych. W przedmiotowych rozwazaniach
wyartykutowano uwarunkowania kulturowe negocjacji prowadzonych przez polskich
przedstawicieli z partnerami zagranicznymi oraz zasadach, formach, strategiach, sty-
lach, ogolnych zasadach przygotowania i prowadzenia negocjacji, bledach i konfliktach
realizowanych porozumien. Zrozumienie wystepujacych w tym wzgledzie roznic oraz
dostosowanie do nich sposobéw prowadzenia pertraktacji stanowi istotny element
dziatan przygotowujacych i koordynujgeych do tego rodzaju negocjacji. W dalszych
rozwazaniach zaakcentowano takie grupy problemow, jak: specyfike negocjacji migdzy-
kulturowych, aw tym sposéb interpretacji i znaczenie roznic kulturowych W negocja-
cjach; istote podstawowych roznic kulturowych i ich wplyw na prowadzenie negocjacii;

dostosowanie strategii negocjacji do roznic kulturowych.

Negocjacje. Zdefiniowanie problemu

Obecnie powszechnie przyjete jest definiowanie negocjacii jak procesu komuni-
kowania si¢ stron, gdy oczekujq one, ze porozumienie moze zapewnic wigksze korzysci, niz
dzialanie bez porozumienia (na wlasng reke czy wbrew sobie nawzajem). Nalezy mie¢ swia-
domodc, iz negocjacje nie sg ani Walk%, w ktérej trzeba odnies¢ ZWyciestwo, ani towa-
rzyskim spotkaniem, podczas ktorego mozna wymienic poglady. To bardzo trudny
proces podejmowania decyzji, w ktorym partnerzy musza stara¢ si¢ doprowadzi¢ do
tego, aby strony podjgly Wspélnie decyzjq umoiliwia]’z}cq realizach przynajmniej cze-
sci interesow. Negocjacje sa sekwencjg wzajemnych posunic¢, poprzez ktore strony
dazg do osiagniecia korzystnego rozwigzania czgsciowego konfliktu interesow, przy

3 Salacuse J., Negocjacje na rynkach miedzynarodowych, PWE, Warszawa 1994, s. 26.
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czym muszg one posiadac swiadomos¢ czesciowej wspolnoty interesow, bez czego
nie byloby mozliwe rozpoczgcie rozmow. Przez sekwencjcz posunigé naleiy rozumied
nie tylko wymiang stow, pogladow czy wypowiedzi przy negocjacyjnym stole, ale
takze towarzyszgce im dzialania, czasem znaczgco determinujace wyniki rozmow
np. demonstracje’.

Zroznicowane jest podejscie do procesu negocijacii. w przedmiotowym procesie
wyrdznia si¢ dwie szkoly. Przedstawiciele pierwszej uwazaja, ze w procesie negocjacji
najistotniejsze jest samo przygotowanie do negocjacii. Przedstawiciele drugiej wycho-
dz:z z zalozenia ze najwazniejsze jest radzenie sobie z psychologi:z negocjacyjna. Mitzdzy
znawcami przedmiotowej problematyki toczy si¢ spor o to, co w negocjacjach jest
istotg rzeczy. Nurt harvardzki przekonuje, Ze przygotowanie do negocjacji jest istorg
rZeczy. Zgodnie Z nim, naleiy na nie przeznaczyc’ 80 proc. czasu negocjacji, natomiast
20 proc. na to, co dzieje si¢ przy stole negocjacyjnym. Zgodnie ze szkota harvardzka,
podstawowym krokiem w procesie przygotowania si¢ do rozméw jest dokladne okre-
slenie interesow, zardwno Wh{snych, jak ipartnera. N a]eiy miec¢ swiadomos¢, ze inte-
resy to nie to samo co stanowiska, ktore $3 prezentowane podczas negocjacji. Podejécie
psychologiczne wskazuje, ze wazniejsza jest umiejetnos¢ radzenia sobie z emocjami,
kladac nacisk na percepeje i proces komunikowania si¢. Mimo, ze wymienione nurty
nastepujg po sobie (w pierwszej kolejnos'd przygotowanie, a nast¢pnie radzenie sobie
z partnerem podezas negocjacji), powstaje pytanie, gdzie postawi¢ ow akcent’.

Negocjacje stanowia jeden z istotnych wyznacznikow dzialalnosci biznesowej
podmiotow gospodarczych na rynku narodowym i migdzynarodowym. W ogolnym
znaczeniu negocjacje najczqs’ciej sg traktowane jako jeden ze sposobéw rozwigzywa-
nia zaistnialych sytuacji konfliktowych z jednej strony, z drugiej zas, sa swoista forma
dwustronnego procesu komunikowania sig, a istotg tak przyjetego zalozenia jest
da}ienie do osiggniecia porozumienia. Negocjacji nie powinno ujmowaé sie w katego—
riach wspolpracy, ani jako starcia stron, powinny by¢ nastawione na wspoldziatanie
polaczone z asertywnoscia, ktora powinna by¢ rozumiana jako umiejgtnosc stanow-
czego mowienia nie. Negocjacje nie powinny mied spontanicznego charakeeru, strony
powinny byé Odpowiednio do nich przygotowane, zakres ktérych powinien polegaé
na zbieraniu i systematycznej analizie zalozonych celow, jakie majg by¢ przedmio-
tem tych negocjacji. Dla powodzenia negocjacji najwazniejsze znaczenie ma czynnik

psychologiczny, w tyl’l’l charakter i OSObOWOS/C’ pOSZCZGgél]’lyC]’l OSéb prowadz%cych

W. Wisniewska, Efekcywne negocjacje w biznesie, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olszeyn 2010, s. 6.
5  Menedzer 98 proc. czasu poswigca na dzialania, a 2 poc. na myslenie. Jest to stanowczo za malo jesli
w gre wehodzi przeprowadzenie negocjacii. stad czas poswigcany do ich prowadzenia powinien by¢

stanowczo dhuzszy (www.pulshr.pl 06.07.2017).
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negocjacie, jak m.in. ubior, sposob wystawiania si¢, znajomos¢ przedmiotu negocjaci,
kultura osobista, a takze etyka spoleczno—zawodowa negocjatoréw.

W zyciu codziennym kazda osoba negocjuje w skali znacznie szerszej niz jej si¢
wydaje. Stad wyksztalcenie stosownych umicejetnosci negocjacyjnych stanowi wazny
warunck w aspekcie osiggania awansu spo}eczno—zawodowego. Negocjowanie jest
procesem, istotg ktorego jest proba znalezienia porozumienia pomigedzy dwoma lub
wicksza iloscig stron, reprezentujgcych odmienne poglady na dany problem, wiazace
znim rozne oczekiwania. Skuteczne negocjacje powinny umicejetnie rownowazyc cele
stron, prowadzac do rozwiazania korzystnego dla zainteresowanych stron.

Negocjacje mogg przyjmowac forme ducha rywalizacji lub wspolpracy. Negocja-
tor ,rywalizujgey” pragnie wygra¢ nawet weedy, gdy to zwycigstwo bedzie , przegra-
ng” strony przeciwnej, co w efekcie ﬁnalnym moze doprowadzié do konfrontacji.
Natomiast celem negocjatora wspotpracujacego” jest osiggniccie porozumienia, keore
wszystkich zadawala, maksymalizujgc wzajemne korzysci®.

Niezmiernie trudno wyeksponowac¢ jedynie stuszna metode negocjacji, kazda ze
stron sama dopracowu]’e si¢ stylu negocjacji, ktora jej najbardziej odpowiada. \X/ifzk—
$208¢ negocjaciji przyjmuje charakeer hybrydowy, polegajacy na swoistym polaczeniu
podejscia konkurencyjnego i kooperacyjnego’. W sytuacjach, w keodrych negocjowane
s3 warunki o charakterze stalych relacji, anie jednorazowej transakcji, na ogé} sku-
teczniejsze rezultaty daje sklanianie sie w strong wspé1pracy niz rywa]izacji.

7 powyzszych rozwazan wynika, ze negocjacje nie s gra, nie majg scisle z gory
okres'lonych zasad, ich celem nie jest zniszczenie konkurenta. Celem negocjatora
powinno byé nie odniesienie Zwyciestwa, ale osiggniccie porozumienia, w Wyniku
ktorego strony cos zyskaly. Znaczgeym bodzcem do osiggnigeia porozumienia jest
poszukiwanie wspolnych obszarow zainteresowan przez strony negocjacji, zmiana
rozbieinych interesow na Wspélne dz}ienia. Podejmuj ac negocjacje naleiy miec na
wzgledzie m.in. to, Ze:

+ mnegocjacje nie sg walka — $3 sposobem osiggania porozumienia. Istotna jest
nie tylko teraz’niejszos’é, ale i przyszloéc’ Wzajemnych relacji miqdzy stronami

oraz to, jakie bedg pozniejsze nastepstwa podjetych decyzji;

6 Planowanie kariery, BIZNES, t. VI, PWN, Warszawa 2007, s. 135.

7 Negocjacje konkurencyjne — mogg przebiegac nickoniecznic w przyjaznej atmosferze. To sytuacija,
w keorej kazda ze stron zmierza do uzyskania dla siebie jak najlepszego wyniku, natomiast cele strony
przeciwnej nie sg w jakikolwick sposob uwzgledniane. Negocjacje kooperacyjne, cechujg si¢ tym, ze
konflikt jest drugorzedny, nacomiast mysly przewodnig jest osiggnigeie rozwigzania satysfakcjonuja-
cego kazda ze stron podejscie to daje wymierne wyniki dzicki dobrej komunikacji miedzy stronami

i jest pozytywng przestanky do lepszych dlugookresowych relacji, w przypadku planowanej dalszej

wspolpracy (przyp.aut.).
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+  negocjacje zakladaja koniecznos¢ wspolnego zaufania — jego brak moze pro-
wadzi¢ do zalamania negocjacji;

+  negocjacie, to poszukiwanie wspolnych plaszezyzn (celow, intereséw, wartosei) —
nie zaklada si¢ pozyskania wszystkiego od strony przeciwnej, nie dajge nic w za-
mian, ale o wzajemng ugodg‘ codo przyszlych zysk(')w istrat.

Od przytoczonych powyzej dziatan zalezy sukees negocjacji, a w tym m.in. czy
dana sprawa w ogole podlega negocjacji (mozna sprzedac dom, ale nie dziecko);
negocjatorzy powinni byé zainteresowani nie tylko braniem, ale o dawaniem, potra-
fig wymieniac wartos¢ za wartos¢ oraz sg sklonni do kompromisow; strony negocjaciji
do pewnego stopnia ufaja sobie wzajemnie — jesli nie, liczba zastrzezen, zabezpieczen

i warunkow kontrakeu spowodowa}aby niewykonalnos’c/ takiego porozumieniag.

Formy negocjacji

Negocjacje sa dwustronnym procesem komunikowania, ktorego celem jest osig-
gniccie porozumienia lub okres'lonego ctapu. Warunkiem koniecznym jest sytuacja,
w ktérej przynajmniej jedna ze stron ma odmienne zdanie lub nie zgadza si¢ dan%
opinia sytuacji (problemu) bedgcej przedmiotem negocjaciji. Wspolezesne negocja-
cje to nie tylko sposéb na porozumienie stron, ale niejednokrotnie rozwigzywanie
konfliktow, zmierzajacy w efekcie ﬁnalnym do rozwi%zaﬁ satysfakcjonuj %cych zaan-
gazowane strony’. Celem negocjacii jest ich skutecznos¢, stad bazuja one na sztuce
i umiejetnosci rozpoznawania potrzeb adwersarzy, wyeksponowania wzajemnych
powiqzaﬁ lub kompromiséw. Potrzeby ludzkie, w tym adwersarzy, 9 zroznicowane
a nicjednokrotnie ukrywane, mogg zdecydowanie odbiega¢ od oczekiwan stron. Kaz-
de negocjacje obarczone sg okreslone pewna skalg ryzyka, dlatego aby je zminimali-
zowaé (unikn%c' lub nie popelniaé blqdo’w), pomocna jest umiethnos’c’ odczytywania
zachowan konkurentow przez pryzmat indywidualnych (zespolowych) potrzeb. Isto-
tg negocjacii jest zdolnos¢ odezytywania zroznicowanych, w tym antagonistycznych

potrzcb b(gdaccych pochodng{, charakteru i intelekcu adwcrsarzy. Przedmiotowe ccchy

8 W Wasilewska, Efekcywne negocjacje ... op.cit., s. 7.

9 Konflikt interpersonalny jest procesem zlozonym i wicloepizodowym, na keory sktadaja si¢ m.in.
sprzecznos¢ celdw i interesow, nie zawsze w pelni pozytywny wzajemny wplyw partnerdw adwersarzy
na sicbie, wspolzaleina sieé powigzan miedzy poszezegdlnymi epizodami. Konflikey mogy charakeery-
zowac si¢ cechami o charakterze antagonistycznym lub konscrukeywnym. Cechami konfliktéw anta-
gonistycznych sg: nienawis¢, zaburzenia osobowosci, Iek, obawy, fruseracje, walki otwartej (wyzwiska,
obelgi, ponizanie, rekoczyny, bojki) lub ukrytej (sabotaz, bojkot). Do cech konflikeow konstrukeywnych
(pozbawionych antagonizmdw) nalezg: tolerancja, kompromis, kodeks moralny. Sg to czynniki akey-

wizujace i integrujace qu%ce same w sobie ;motorem postepu” (przyp. aut.).
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mogg decydowac o sukcesie lub porazce w negocjacjach, niejednokrotnie przesuwajac
na drugi plan kwestie merytoryczne.

Wspolezesnie rozpatrywane jest dwuaspektowe podejscie do poszezegolnych
procesow negocjacii. Pierwsze z nich zaklada, ze najistotniejszym czynnikiem nego-
cjacji jest merytoryczne przygotowanie si¢ do nich. Drugi akcentuje czynnik psycho—
logiczny - umiethnos’é radzenia sobie z emocjami z poioieniem nacisku na percepcje
i proces komunikowania si¢. Zadaniem autora, w negocjacjach dominuje czynnik me-
rytoryczny, ktory jest wspomagany przez czynnik psychologiczny w rozumieniu, ze
psycho]ogia ma wymiar permanentny. Stzzd rozktad Wysilku skierowanego na sukces
w negocjacjach powinien wynosi¢ odpowiednio 70-80 proc. - czynnik merytorycz-
ny, 30-20 proc. - czynnik psychologiczny. Dyskusyjny jest punkt, w ktorym miejscu
postawié akcent dominuj:zlcego czynnika. Nie bez znaczenia jest rowniez charakeer
i osobowos¢ poszezegolnych adwersarzy. W tym przypadku wazng role odgrywaja
m.in. ubior, kulcura osobista, doswiadczenie, znajomos¢ personalna strony przeciw-
nej, kultura stowa, prezencja, postawa (nawet wick i wzrost) itp.

Podejscia do poszezegolnych sktadowych negocjacii jest zroznicowane, co wynika
zardwno z istoty samego problemu bedacego przedmiotem negocjacii, jak i innych
uwarunkowan kulturowo-religijnych. Jednak do cech wspolnych nalezy zaliczye:

+ odseparowanie 0sob trzecich od rzeczywistego problemu bedacego przed-
miotem negocjacji w tym kontaktu osobowego, bezosobowego i dostepu do
informacji;

+  priorytetowe potraktowanie celow a nie propozycije negocjacji;

« zmierzanie do rozszerzenia parytetu opcji w celu osiggniccia obustronnych
zyskow lub korzysci (ekonomia, biznes, zaméwienia publiczne itp.), lub mi-
nimalizowanie parytetu opcji (porwania, wymuszenia, terroryzm, glodowki,
samobé]’stwa i préby samobéjcze itp.);

« odnoszenie si¢ do ustalonych przed fazg negocjacji standardéw i procedur.

Z powyiszych rozwazan Wynika, zZe negocjacije nic majg formy Wspc'ﬁpracy, ani tez
nie sa areng bezposredniego starcia. Ten proces dwustronnego komunikowania sig
jest raczej polaczeniem kooperacji nastawionej na asertywne wspoldziatanie, keore
nachy utozsamiac jako umicjgtnoéé Wywazonego w czasie i miejscu mowienia ,nie”.
Negocjacje mogg przybieraé postaé strategii: twardych, miqkkich i opartych na przy-
jetych powszechnie normach i zasadach wynikajacych z etyki spoteczno-zawodowe;.

Istotny Wplyw na przcbicg procesu negocjacyjnego jest zwigzany z rozpocze-
ciem (otwarciem) negocjacji i wywiera Wp}yw na dalszy przebieg rozmow. ZWi%Z:l—

ne to jest z wrailiwos’ci% czlowieka, zrobieniem pierwszego pozytywnego wrazenia
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w odniesieniu do innych ludzi, szezegolnie z tymi, z ktorymi bedzie si¢ wspotpra-
cowalo, w tym przypadku negocjowalo. St:%d sam proces rozpoczecia pertraktacji
powinien sam w sobie stwarzac¢ postawe w aspekcie traktowania na plaszezyznie
partnerskiej. Stad rozpoczecie negocjacji powinno by¢ pewne a nie wynioste. Zasad-
niczym celem tego etapu jest budowanie wzajemnego zaufania i kooperacji.

Z zalozenia wynika, ze negocjacje powinny okreslony cechowac si¢ okreslona
wlasciwoscig m.in. ustalenie procedur, przedmiotu rozmow, planu przebiegu nego-
cjacji, przedstawienie istotnych interesow stron i wybor rekomendowanego ich roz-
wigzania oraz budowa wzajemnego zaufania. Najczqs’ciej strony negocjujjce strategic
pozycyjng lub integracyjng. Wzajemne relacje miedzy wymienionymi strategiami

zestawiono w tab. 1.

Tab. 1. Strategic negocjacji pozycyjnych i negocjacji opartych na zasadach

Negocjacje pozycyjne Negocjacje integracyjne

Strategia mickka

Strategia twarda

Strategia oparta na zasadach

Uczestnicy

s przyjaciotmi

Uczestnicy

§3 przeciwni kaml

Uczestnicy rozwiazujg problem

Celem jest madry wynik

Celem jest . . .. .
o Celem jest zwycigstwo osiagniety efektywnie
poroztmienie i polubownie
Ustepuj, Z3daj ustepstw jako

aby piclegnowac

wzajemne stosunki

warunku wzajemnych
stosunkow

Oddziel ludzi od problemu

Badz migkki
w stosunku do ludzi

i problemu

Badz twardy
w stosunku do ludzi

i problemu

Badz migkki
w stosunkach do ludzi,

a twardy wobec problemu

Ufaj innym

Nie ufaj innym

Dzia}aj niezaleznie

od zaufania

Lacrwo zmieniaj

stanowiska

,Okop” si¢

na swoim stanowisku

Skoncentruj si¢ na interesach,
a nie na stanowiskach

Skladaj oferty

Stosuj grozby

Badaj i odkrywaj interesy
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Odkryj dolng granice
porozumicnia
(minimum tego

co mozesz osiggnac)

Wprowadzaj w blad
P ,] ,% Unikaj posiadania dolnej
co do dolnej granicy ! S
o granicy porozumienia
porozumienia

Akceptuj jednostronne
straty w imie osiggniecia

porozumienia

Zadaj jednostronnych ) o
CL Opracuj mozliwosci korzystne
korzysci jako warunku

o dla obu stron
porozumienia

Poszukaj innego
rozwigzania, takiego,
ktére ONI przyjma

Poszukaj jed

o ‘jl] Je Tlego Opracuj wicle mozliwosci,
rozmvIgEanta, z ktorych wybierzesz poznie;
ktore TY przyjmiesz JERWS P J

Upieraj si¢ przy

porozumieniu

Upieraj si¢ przy swoim Upieraj si¢ przy stosowaniu

stanowisku obiektywnych kryteriow

Stara sie unika¢ walki

. o , Staraj sicz Osi%gaé rezultat
Staraj si¢ wygrywac 3
oparty na oblektywnych
walkg .
kryteriach

Poddawa]' si¢ presji

. ) Poddawaj si¢ regutom,
Wywieraj presje B

nie presji

Zrédlo: R. Fisher, W. Ury, Dochodzgc do tak, PWE, Warszawa 1992, s. 35-36.

Negocjacje traktowane jako SWOisty proces zmierzajgcy z natury rzeczy do po-

rozumienia, sk}ada]'% si¢ z taz, ktérych rozklad zestawiono w tab. 2.

Tab. 2. Fazy negocjacji zmierzajace do porozumienia

Fazy negocjacji

Proponowany zakres dziaiar'l

Analiza i ocena .

sytuacji .

zdefiniowanie problemu;
okreslenie korzysci i interesow stron negocjaciji;
pozyskiwanie i segregowanie informacji ze zrédet wlasnych

i obeych

Planowanie

pojecie stosownych decyzji co planu dziatania;
wariantowanie mozliwosci (Wyeksponowanie pozytywéw
i negatywéw, okreslenie skali wielkosci zakladanych korzys'Ci
i strat, rekomendowanie optymalnego wariantu);
uwzglednienie i opracowanie nowych mozliwosci i sytuaci,
keore wynikly w biezacych zmaganiach negocjacyjnych;

przyjecie wspolnych ustalen (rozwigzan) stron
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« r6znica zdan, pogladow, oczekiwan w postrzeganiu
zaistnialych w procesie negocjacji faktow;
+  poczucie wrazenia ,niespeinionych marzen”, frustracja,
z1os¢, niedosyt osiggnietego sukcesu;
Problemy przy o ’ o
7 «  trudnosci w komunikowaniu sig;
negocjacjach )
«  brak akeywnego stuchania (czesto styszymy to co cheemy
uslyszec);
- angazowanie si¢ w indywidualne potyczki stowne, czesto

obiegajace od meritum negocjacji

. polega na przygotowaniu rozwigzania i uzyskania zgody

o stron;
Zamkniecie . . , ,
o . zawarcie wszystkich szczegolowych ustalen;
negocjacji , ) : } )
«  okresla sankcje gwarantujace przestrzegania zawartej

umowy;

Szezegotowosc faz negocijacii jest uzalezniona od skali problemu bedacego przed-

miotem rozmow.

Style negocjacji

Sposob prowadzenia negocjacji w roznych panstwach, ze wzgledu na ich polo-
zenie geograficzne, odmiennosci kulturowych czy wyznania religijnego, jest zroz-
nicowany. Przestanki roéznic mog3a Wynikaé nawet ze sposobu postrzegania czasu,

w tym stref czasowych.
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Tab. 3. Stylc negocjacji

Styl negocjacji

propartnerski

protransakcyjny

ukierunkowany na pozytywne,
kolezenskie, przyjacielskie, dobre
z konkretnymi osobami i otoczeniem;
pierwszy kontakt nawigzywany jest
osobowo (wizualny, telefoniczny)
realizowany w ramach np. targi,
misje handlowe, miqdzynarodowe,
militarne, humanitarne, konferencje);
unika si¢ konfrontacji posrednich
i bezposrednich podezas dyskusii,
keora jako sposéb wymiany
pogladow, popartych stosownymi
argumentami moze przybiera¢ formg
kompromisu lub konsensusu,

w gléwnej czesci negocjacii nie biorg
udziatu osoby zapewniajjce oslonq

prawna (prawnicy, adwokaci itp.)

ukierunkowanie na wzglednie
szybkie interesow wynikajacych
Z przedmiotu negocjaciji;

kontakt mi¢dzy adwersarzami
najczesciej nawigzywany jest osobowo;
w przypadku niepowodzenia
W negocjacjach, nieporozumienia
miqdzy stronami majg charakeer
kontraktow, protokotow lub notatek
stuzbowych. Rzadko opieraja
si¢ ,porozumieniach na buzi¢”

wynikajacych ze znajomosci osobistych

ceremonialny

nieceremonialny

za pomoca ceremonii traktowanej
jako swoisty rytual/obrze¢d
(zespol symbolicznych sekwencji
sformalizowanych czynow
i wypowiedzi, realizowany w celu
osiggniecia zalozonego celu negocjacii,
keory pozornie moze odbiegac
od pozornie oczywistego celu
funkcjonalnego) okazuje si¢ szacunek
drugiemu adwersarzowi;

negocjacje, ze wzgledu na aspeke
kulturowy, moga przybierac z réznym
nat¢zeniem, stad moga czesto by¢

p rzerywane

jako podstawe przyjmuje sig
punktualnos¢ (nie tylko czasowy);
przyjete i zaakceptowane do realizacji
harmonogramy wraz z terminami
traktuje sie bardzo powaznie jako
Wyraz swoistego szacunku dla drugiej
strony;

spotkania najczesciej przyjmuja
charakeer ciagly stad rzadko sa

przerywanc

- 113 -




Zbigniew Witaszek

polichroniczny

monochroniczny

przerost dobrych obyczajow
i stosunkow migdzy negocjatorami
nad punkcualnoscig;

przyjete do prowadzenia negocjacji
harmonogramy (diagramy, plany)
sg bardzo elastyczne i mogg ulegac
licznym korektom;

punktualnos¢ przyjmuje si¢ jako
istotny czyrmik negocjacji;
przestrzeganie przyjetych do
negocjacji harmonograméw (innych
dokumentow planistycznych)
trakeuje si¢ z duza powaga;

przebieg negocjacji rzadko jest

dynamika w prowadzonych przerywany
negocjacjach moze by¢ przyczyna
czestych przerw

powsciggliwy ckspresyjny

strony negocjacji rnc')wizz wywarzonym
glosem, rzadko sobie przerywajgc;
dystans migdzy stronami negocjacii jest
okrotki” (rozmowy okraglego stotu);
mimika i gestykulacje graczy
negocjacji sg bardzo powsciagliwe;
nie na miejscu jest dlugie wpatrywanie
sie w oczy negocjatora strony
przeciwnej, unika sie 7,szczelrych

. . Iy
SpO] rzen

negocjatorzy m(')wi% podniesionym
glosem czesto sobie przerywajac;
dystans (fizyczny) miedzy stronami
negocjacji jest krotki a kontake
dotykowy (np. dlonmi) jest czesty;
gestykulacje, podobnie jak wpatrywanie
sic w prelegenta sg czyms$ normalnym

i powszechnym;

Efektem finalnym negocjacii jest jej skutecznosé, keora nicjednokrotnie moze
Wi%zaé si¢ z kolejnymi ofertami lub kontrofertami. Powyzsze zaleiy od tego czy: wza-
jemnej zaleznosci interesOw stron, w myél zasady jeden zyskuje - drugi traci; stopnia
zaufania stron lub wzajemnej nieufnosci; przejrzystos¢ komunikowania si¢ migdzy
stronami; osobowosci i uprzedzen w stosunku do poszezegolnych uczestnikow; celow

i interesOw strom. Powyisz% Wspé}zaleinos'é przedstawiono narys. 1.
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PROCES
NEGOCIACII
o oferta

e kontroferta
e ustepstwo

t

— PROCESY
TERSC R STRUKTURA P
v N o komunikacji
o wspdtzaleznosé e wynikéw o perswazji

f !

WPLYW NA CELE | WYNIKI

e osobowos¢
e wartosci
o preferencje subiektywne

Rys. 1. Istotne czynniki wplywajace na proces negocjacji
7rédlo: J.AE. Stoner, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1986, s. 552.

Stopieﬁ realizacji poszczegélnych czynnikéw Wywieraj qcych Wplyw na proces
negocjacji bczdzie miata Wplyw na trwalos¢ Wynikéw negocjacji. Moga Wyst%pié zda-
rzenia negocjacyjne w Wyniku, ktér>7ch:

1. Jedna ze stron jest z nich nie do konca zadowolona, moze wplyng¢ na bez-
pieczeﬁstwo w inwestycjach lub w biznesie, st%d moze byé to powodem do
wznowienia negocjacji, niejednokrotnie 7 Wrogim nastawieniem.

2. Wynegocjonowany wynik jest trwaly i daje szans¢ na jego realizacje w krotkim

b%dz' d}ugim okresie.

Rozroznia si¢ dwa rodzaje negocjacji z punktu widzenia szans na trwalosc:

1. Proces integracyjny — proces, w ktc')rym istnieje daj:%ca przcwidzieé si¢ per-
spektywa, Wyniku ktérej strony negocjacji moga osi%gn%c' wymierne korzyéci.
Caly proces charakteryzuje si¢ otwartoscig i empatycznym komunikowaniem
si¢. Proces, ktory mozna okresli¢c mianem wygranej-wygranej.

2. Proces rozdzielczy (dystrybucyjny) — sytuacja, w ktérej kazda ze stron d%Zy do
maksymalizacji wlasnych korzys’.ci i d%Zy do sytuacji, w ktérej strona przeciw-
na poniostaby maksymalne straty. Procesy rozdzieleze z reguly prowadza do
sytuacji spornych, Wrogich i nietrwalych, co najczqéciej owocuje tym, z¢ ter-
miny ich realizacji mogg przedluzac si¢ w nieskonczonosc. Ten rodzaj procesu

okresla si¢ mianem wygranej-przegranej (,gara o sumg zerowy”).
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W kazdych procesach negocjacyjnych najezesciej wystepuja zarowno procesy
integracyjne jak i rozdzielcze. Taka sytuacja stwarza warunki do tego, ze kazda ze
stron ma mozliwos¢ takiego sposobu komunikowania sig, ktory zapewnia w miarg
mozliwosci trwalos¢ i bezpieczenstwo ochrony wlasnych interesow. W interesie stron
powinno byé stworzenie Wzglqdnie przyjaznych relacji, aby nie doprowadzié do

destabilizacji podjetego wezesniej procesu negocjacyjnego.

Kulturowe uwarunkowania prowadzenia negocjacji

W literaturze przedmiotu podano wiele definicji kulcury™

W niniejszych T0Z-
wazaniach wyszczego’lniono kilka jej u]'czé, w myél ktérych Jkultura obejmu]'e prze-
kazywany z pokolenia na pokolenie caloksztalt dorobku danej spotecznosci, w tym
przekonania, wzory postepowania, reguly wspotzycia. Tworzy zbiory zasad, kon-
cepcji, kategorii, pojqé przythych w okres/lonych zbiorowosciach i wyznaczaj %Cych
obowigzujgce zachowania™'. | Kultura jest cechg spoleczenstwa, a nie jednostki, jest
swiadomym, spolecznie przekazywanym dziedzicewem wytwordw, wiedzy, przeko-
nan, wartosci i oczekiwan normatywnych, ktore to dziedzictwo pomaga czlonkom
danego spoleczenstwa radzic sobie z pojawiajacymi si¢ problemami™? | Przez kulture
rozumiemy wszystkie te historycznie wytworzone modele zycia, jawne i ukryte, ra-
cjonalne, irracjonalne i nieracjonalne, keore istniejg w kaidym czasie jako potencjal—

ne Wyznaczniki ludzkiego zachowania™”

. Kultura to takze ,zbior przekonaﬁ i zasad
wspolnych dla danej grupy, keore pozwalaja jednostee na odpowiedz na nastgpujace
pytania: Co jest? Co moze by¢? Co o tym mozna sadzic? Co robic? Jak pokazac
innym to co si¢ robi?™. Inne podejécie przedstawia kulturq jako »ZAPTogramowa-
nie umystu”. Tak rozumiana kultura obejmuje wartosci, rytualy, bohaterow oraz

symbole”®. Kultura to takze ,twor zlozony z obicktywnych wytworow czlowieka

10 Nazwa kultura (od tac. ,cultura”) oznaczala pierwotnie uprawe roli. W tym znaczeniu jest uzywana
w naukach bio]ogicznych i ro]niczych7 gdzie mowi sie o kulturach bakeerii czy kulcurach 01(rc§10nyc11
roslin, majgc na uwadze okreslone uprawy. W innym znaczeniu oznacza piclggnowanie i uszlachetnianie
obyczajow ludzkich i sposobow postepowania. Tak rozumiana kultura wystepuje najezesciej w jezyku
potocznym. W filozofii przez kuleurg rozumie si¢ ,to wszystko, co nie wyrasta samo przez si¢ z przy-
rody, lecz powstaje dzicki pracy czlowicka, co jest wytworem celowej refleksii i dziatalnosci ludzkiej”.
Jest to najszersze rozumienie tego terminu obejmujace wszelkie materialne i niematerialne wytwory
czlowicka. (Szczepanski J., Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1997, s. 43).

11 J. Salacuse, Negocjacje na rynkach..., op.cit., s. 61.

12 N. Goldman, Wstep do socjologii, Wyd. Zysk i S — ka, Poznan 1997, s. 37.

13 C. Kluckhohn, Culture and Behavior, New York 1962, s. 54.

14 J.C. Usunier, Cultural Aspects of International Bussines Negotiation, [w:] P.N. Ghauri (red.), International
Bussines Negotiation, Elsevier Science, Oxford 1996, s. 21.

15 Hofstede G.: Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu. PWE: Warszawa 2000, s. 16.
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(np. narzedzi, drog, etc.) oraz subicktywnych (np. prawa, ideologii), ktore w czasie
minionym zwiqkszy}y prawdopodobieﬁstwo przetrwania — przejawiajace si¢ jako
zadowolenie wsrod 0sob zajmujacych t¢ samg nisz¢ ekologiczng — i ktore w konse-
kwencji staly si¢ wartoscia wspolng dla wszystkich tych, ktorzy mogli si¢ wzajemnie
komunikowa¢ dziqki Wspélnocie jqzyka i czasoprzestrzeni iycia”“’. Z powyiszych
deﬁnicji Wynika, ze kultura nie jest zjawiskiem jednostkowym, a sk}adaj% si¢ na nig
modele zycia, ktore sa powszechnie uznawane za whsciwe w spoleczensewie.

W realizacjach miedzykulturowych podstawowe znaczenie posiada zjawisko
internalizacji, Czyli g}qbokie przyswojenie sobie wzorcow zachowan typowych dla
danej kultury. Zachowania wynikajgce z tych wzorcow traktowane sa najezescie;
w sposob nieswiadomy. Z powyzszego mozna wnioskowaé, ze roznice kulturowe
Zaklc’)caj:zl szeroko rozumiany proces komunikacji dotycz%cy celu, stosowanych metod
oraz zachowan w procesie negocjacji. Wp}ywaj% one rowniez na charakeer negocjacji
oraz sposob jej realizacji.

Przedstawiciele wydelegowani do prowadzenia negocjacji powinni mie¢ swiado-
mos¢, ze znalezienie si¢ w nowym, nieznanym otoczeniu kulturowym moze powodo—
wac daleko idgce zmiany w zachowaniu. Nawet doswiadczeni negocjatorzy zawsze
w mniejszym lub wickszym stopniu narazeni sa na wplyw obcego sobie srodowiska.
Dlatego tez, oprécz analizy Wplywu roznic kulturowych na negocjacje naleiy WZi%C/
pod uwage szereg innych uwarunkowan, do keorych m.in. mozna zaliczyc":

«  roznice pomigdzy osobowoscig negocjatora a jego otoczeniem kulturowym — nalezy
mie¢ swiadomos¢, ze kultura w kontakeach miqdzynarodowych nic jest swo-
istego rodzaju programem komputerowym, w mysl ktorego postepuje przed-
stawiciel danej grupy kulturowej. W tym wymiarze nalezy uwzgledni¢ takze
cechy osobowosci oraz jakim wplywom kulturowym podlega dana jednostka
na przestrzeni rozwoju spoleczno - zawodowego i osobowoéciowego;

«  wywazona ostroznos¢ w odnoszeniu si¢ do stereotypéw kulturowych™ - w procesie
negocjacji stereotypy wywieraja wp}yw na wzajemne nastawienie stron, prze-
jawiajace si¢ w sposobie negocjowania, wzajemnym zaufaniu stron zaréwno
w trakcie negocjacji jak i realizacji transakcji. Rozs%dek nakazuje, Ze W ne-
gocjacjach z malo znanym partnerem nie nalezy czynic aluzji do negatyw-

nych stereotypdw, zarowno do wlasnego, ani tym bardziej do drugiej scrony.
Y ypow, 20, Y J 21¢] Y

16 L.H. Triandis, Psychologia migdzykulturowa. Rozwdj i dokonania, ,Przeglad psychologiczny” 1991, nr 1, s. 12.

17 J. Salacuse, Negocjacje na rynkach..., op.cit., s. 31.

18 Stercotyp kulturowy obejmuje pewne uproszezone oceny danej grupy kulturowej. Mogg to by¢ uprosz-
czenia pozytywne np. dobrze zorganizowani Niemcy, cenigcy wolnosé Polacy, jak i uproszezenia o cha-

rakterze negatywnym — malomoéwni Finowie, czy ekspresyjni Whosi (przyp.aut.).

- 117 -



Zbigniew Witaszek

W trakeie negocjacji warto zastanowic si¢ lub wzglednie przewidzie¢ przez
pryzmat jakiego stereotypu negocjator moze byé postrzegany. Mozna pokusié
sie na stwierdzenie, ze czas kierowania si¢ negatywnymi stereotypami w ne-

gocjacjach juz mingl, gdyz wiele z nich utracilo juz swojg aktualnos¢;

Swoiste znaczenie w negocjacjach majq roznice kulturowe, ktore Wplywaj% na

okreslone cechy zachowan organizacyjnych':

uniwersalizm — partykularyzm, czyli zakres stosowania ustalonych regul po-
stepowania, szczegélnie w odniesieniu do sytuacji Wyjzétkowych;

podejscie analityczne — dazenie do syntezy;

indywidualizm - kolektywizm, czyli koncentracja albo na interesach jednost-
ki, czy tez na interesach organizacji;

WEWNJIrzsterownosc — zewnatrzsterownosc, czyli zakres wplywu na dzialania
czynnikow wynikajgeych z potrzeb wewngtrznych, czy tez determinowanych
przez otoczenic;

Nastepstwo — synchronizacj a, Czyli okreslenie, czy wazniejsze jest szybkie dzia-
tanie w mozliwie najkrotszym czasie, czy tez synchronizacja wysitkow w celu
zakonczenia dzialania w sposéb skoordynowany;

osigganie stanowiska — otrzymywanie stanowiska, czyli okreslenie, czy pozycja
W organizacji winna zaleze¢ od osi%gnigé i wkladu pracy, czy tez od innych
czynnikow — wicku, plei, wyksztalcenia formalnego, statusu, prestizu poza
organizacja;

rownos¢ — hierarchia, Czyli podkreélanie roli hierarchii Wladzy W organizacji,
czy tez podejscie egalitarne jako sposob motywowania podwladnych do dzia-

tan na rzecz organizacii.

Roznice kulturowe wplywajg w istotny sposob na nastepujgce zasadnicze aspekey

procesu negocjacji:

sposéb podejmowania decyzji przez negocjatoréw;

zakres zaufania pomiqdzy stronami negocjacji (minimum zaufania jest pod—
stawg negocjacji);

zakres tolerancji wobec wicloznacznosci wystepujgeych w procesie komunikacii;

potrzeby emocjonalne negocjatoréw - dominacja albo ustepowanie.

19 C.Hampden - Turner, A. Trompenars, Siedem kultur kapitalizmu. USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wielka

Brytania, Szwecja, Holandia, Dom Wydawniczy ABC/Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2000, s. 16.
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Przedmiotowa problematyka jest przedmiotem badan a ich wyniki uprawniajg
do okreslenia ogélnych prawidlowos’ci i stylu negocjatoréw reprezentuj %Cych rozne
grupy kulturowe®.

LAY negocjacjach Z partnerami reprezentujgcymi wyzszy poziom dystansu wla-
dzy21 ostateczne decyzje W negocjacjach muszg byé podejmowzme przez przed—
stawicieli najwyiszych organéw Wladzy W organizacji;

- negocjatorzy reprezentujgcy kultury kolekeywistyczne dazg do tworzenia
bardziej crwalych zwigzkow ze swoimi partnerami, kontynuowanych nawet
po zakonczeniu negocjacji. Zastgpienie uczestnikow negocjacji przez innych
moze powodowac koniecznos¢ prowadzenia negocjacji nawet od poczatku;

+  postawa mc;ska W negocjacj ach wyraza si¢ w ascrtywnoéci oraz w nastawieniu
W relacji wygrana — przegrana. Postawa kobieca przejawiaé sic moze w Wiqk—
szej cheei do ustepstw oraz poprzez wigkszy zakres empatii;

«  przedstawiciele kultur zmierzajgcych do unikania niepewnosci dgza do two-
rzenia sytuacji lepiej ustrukeuralizowanych poprzez tworzenie regut okreslajg-
Cych zachowanie. W negocjacjach przejawia si¢ to przede Wszystkim poprzez
rytualne zachowania oraz scisle okreslone relacje i procedury. Przedstawiciele
kultur akceptujacych wyzszy stopien niepewnosci moga napotka¢ na brak

zaufania ze strony negocjatoréw unikaj%cych niepewnoéci.

Zdaniem innego znawcy przedmiotowej problematyki®, przedstawiciele roznych
grup kulturowych majq trudnosci w porozumiewaniu sig, gdyi podejmuj 3 dzialania
W odrqbnym srodowisku komunikacyjnym. Ku]turq mozna utozsamia¢ z komunika-
cja i wystepuje ona zaréwno w swiadomosci ludzi jak i w relacjach miedzyludzkich.

W negocjacj ach z przcdstawiciclami reprezentujacymi odmienne grupy kulcurowe
Wyszczegélnia si¢ trzy zasadnicze rdznice determinuj gce zachowania ich negocjatoréWB:

1. Kultury protrasankeyjne i kultury propartnerskie — negocjatorzy o nastawie-

niu protransakeyjnym koncentrujg si¢ na osiagnieciu celu i zwracajg matay

20 J.C. Usunier, International Business Negotiation, Elsevier Science, Oxford 1996. W ostatnich badaniach
(1997, 2000) wyszczegdlniono jeszcze jeden wymiar — dynamizm konfucjanski zwigzany z kulturami
Dalekiego Wschodu (G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa 2000).

21 Stosunck do dystansu hierarchicznego okresla stopien akeeptacii przez tych, kedrzy w organizacjach majg
najmnicjsza wladze, korzystajac tym samym z jej nierownego podzialu. Zarzgdzajacy w sytuacji duzego
dystansu wladzy mogg by¢ wzglednie pewni w sprawowaniu funkeji kierowniczych. Podwladni oczekujy
jednoosobowego kicrowania, natomiast przywileje przystugujace kadrze trakcowane sg jako nacuralne. W ca-
kich organizacjach wyksztalca si¢ nicliczna, ale skuteczna (silna) kadra zarzgdzajgca (G. Hofstede, Vive dans
un monde miliculturel. Comprende nos programmatios mentales. Les Editions d’Organisation, Paris 1994, s 47.).

22 ET. Hall, Beyond Culture, Androch Press/Doubleday. Garden City, New York 1997, s. 16.

23 R.R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, P?WN, Warszawa 2000, s. 26.
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uwage na rclacjc 1%cz%cc ich z partnerami. Przedstawiciele o nastawieniu
propartnerskim dui% uwage przywiazuja do sposobu W j aki utrzymywane sg
wzajemne kontakey. Konflikt moze polegac na tym, ze przedstawiciele kultury
protransakcyjnej moga by¢ postrzegani przez negocjatoréw propartnerskich
jako zbyt pewni siebie, agresywni, grubiaﬁscy.

2. Kultury nieceremonialne i ku]tury ceremonialne — negocjatorzy reprezentu-
jacy kultury nieceremonialne cechujg si¢ bardziej egalitarnym nastawieniem
inie przywigzuja Wigkszcj wagi do Wymagaﬁ Wynikaj %cych z micjsca w hierar-
chii spolecznej. Przedstawiciele kultur Ceremonialnych d%i% do podkres’]enia
znaczenia statusu spoleczno — zawodowego oraz zwi%zanych z nim regu1. Do
konfliktu najezgsciej dochodzi wowezas, gdy przedstawiciele uksztattowani
W qugu kultury nieceremonialnej postrzegaja zachowania swych partne-
TOW Ceremonialnych jako sztuczne, albo WTIeCZ obrazliwe. Z drugiej strony
nadmierna ceremonialnos¢ negocjatoréw z kultur egalitarnych traktowana
moze by¢ przez partnerow kultur ceremonialnych jako typowy dowod braku
szacunku.

3. Kultury monochroniczne i kultury polichromiczne — negocjatorzy z kultur
monochromicznych trakeujg czas jako linearny i jako jeden z najistotniejszych
zasobow nieodnawialnych. St:gd troska o punktualnos’c’ oraz koncentracja
na efekcywnym wykorzystaniu czasu w procesie negocjacji. Przedstawiciele
kultur polichronicznych trakeujg czas jako zasdb odnawialny, keory biegnie
W sposéb wie]ow%tkowy, czasami cyk]iczny. St%d Wiqksz(} uwage Skupiaj% na
kontaktach z innymi ludZmi niz na Wlaéciwym Wykorzystaniu czasu przezna-
€zonego na negocjacje. Konﬂikty pomiqdzy negocjatorami reprezentujgcymi
obydwic ku]tury powstaja dlatcgo, ze partnerzy punktua]ni traktuj% swych
mnicj punktualnych T0ZmOWCOwW jako niezdyscyplinowanych, niezorganizo-
wanych a nawet leniwych.

Zestawienie typowych kultur narodowych zawierajgeych si¢ w obszarze wyzej

Zaprezentowanych rodzajéw kultur negocjacyjnych przedstawia tab. 4.
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Tab. 4. Podziat kultur ze wzgledu na cechy istotne w negocjacjach

Rodzaj kultury Typ kuleur
Kultury Kraje skandynawskie i inne kraje germaﬂskie, kraje europejskie,
Protransakcyjne Ameryka Pénocna (USA, Kanada), Australia, Nowa Zelandia
Kultury Wielka Brytania, Republika Poludniowej Afryki, romanskie
umiarkowanie kraje europejskie, kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, Chile,
protransakeyjne poludniowa Brazylia, pétnocny Meksyk, Honkong, Singapur
Kultury Kraje arabskie, wickszos¢ krajow Afryki, Ameryki Lacinskiej
Propartnerskie i Azji
Kuleury USA, Kanada, Australia, Nowa Zelandia, kraje skandynawskie,
Nieceremonialne Holandia
Kultury Pozostate kraje europejskie, kraje basenu Morza Srédziemnomorskiego,
Ceremonialne kraje arabskie, Ameryka Lacinska
Kultury Kraje skandynawskie i inne germanskie kraje europejskie,
Monochromiczne | Ameryka Polnocna, Japonia
Kultury Australia, Nowa Zelandia, Rosja i kraje Europy Srodkowe;
umiarkowanie i Wschodnicj, kraje Europy Potudniowej, Singapur, Honkong,
monochromiczne Tajwan, Chiny, Korea Poludniowa, Republika Poludniowej Afryki
Kultury Kraje arabskie, Wif(‘kSZOS/C/ kraj(/)w Afryki, Ameryki Laciﬂskiej,
Polichromiczne kraje Azji Poludniowej i Poludniowo - Wschodniej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie R.R. Gesterland, Réznice kulturowe..., op.cit., s. 46,

C. Hampden — Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu..., op.cit., s. 16.

7. powyzszej tablicy Wynika, Ze partnerzy negocjacji Wywodz%cy si¢ z krajéw eu-
ropejskich w wigkszosci reprezentujg kuleury protransakeyjnej (umiarkowanie pro-
transakeyjnej), ceremonialnej i monochronicznej — Europa Péinocna, lub nieceremo-
nialnej i umiarkowanie Ceremonialnej — Europa Poludniowa. Dokonujacc uproszczer'l,
mozna pokusié si¢c na stwierdzenie, ze polska kultura negocjacyjna zajmuje obszar
mieszany, tzn. jest umiarkowanie protransakeyjna, ceremonialna i umiarkowanie
monochroniczna.

Koniecznos¢ eliminacji zaklocen procesu komunikacji w negocjacjach Wynika
z roznic kulturowych i sprawia, ze partnerzy negocjacji starajg si¢ z jednej strony
nauczy¢ kuletury partnera i odpowiednio dostosowac swoje zachowania, z drugiej.
Zasadniczym celem tych dziatan jest osiggniccia co najmnicj minimalnego porozu-

mienia w zakresie celow negocjacji oraz danego sposobu interakeji.
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W zwiazku z powyzszym wylaniaja si¢ dwie kwestie do rozwigzania:
1. ]aki Wybraé sposéb postepowania w negocjacjach Z przedstawicielami innych
grup kulturowych?
2. Jaki zakres dostosowania pozwoli na skuteczne negocjacije z przedstawicielami

reprezentujacymi odmienne grupy kulturowe?

Przygotowanie do negocjacji miedzykulturowych obejmuje nizej wymienione
etapy*®:
1. Poznanie jak ,nasza” kulcura Wplywa na ,nasze” zachowanie w negocjacjach.
2. Poznanie w jaki sposob kultura drugiej scrony wplywa na ich (jej, jego) poste-
powanie w negocjacjach.
3. Analiza relacji pomiqdzy stronami oraz kontekstu negocjacji.
Przewidywanie relacji pomiqdzy stronami, albo tez Wp}ywanie na to zachowanie.

5. Ostateczny wybér strategii postepowania.

Roznice kulturowe Wplywaje} na Wynik negocjacji, przebieg samego procesu oraz
wynik i realizacj¢ transakcji bedgeej przedmiotem negocjacji. Wyroznia sig kilka
atrybutow negocjacji podlegajgcych wplywom kulturowym. Rozszerzona typologic
atrybut(')w negocjacji miczdzykulturowych oraz przygotowania do ich prowadzenia

z podzialem na etapy prezentuje tab. 5.

Tab. 5. Zakres wplywu roznic kulturowych na negocjacje i ich wynik
Ogolne podejscie do negocjacji
1. Interpretacja procesu negocjacji:
negocjacje rozdzielajace (wygrana — przegrana)/ wspolne rozwiazywanie problemu
/ spér/ targowanie dotycz:}ce wielu moiliwych rozwi%zaﬁ/ swobodna dyskusja
2. Najwazniejsze zagadnienia:
merytoryczne/ zwiazane z wzajemnymi relacjami negocjatorow/ procedu-

ralne/ osobiste

Rola jednostki
3. Kryteria doboru negocjatoréw:
wiedza/ umiethnos’ci negocjacyjne/ cechy osobowosci/ status w organizacji
4. Dominujgce cele negocjatoréuw:

Indywidualne <«— Grupowe

24 R.R. Gesteland, Roznice kulturowe..., op.cit., s. 48.
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5. Podejmowanie decyzji w zespole negocjacyjnym:

Kierownik zespolu — Zespél

Uwarunkowanie interakeji
6. Podejs’cie do czasu:
Monochroniczne «—— Polichromiczne
7. Sklonnos¢ do ryzyka
Wysoka <= Niska
8. Podstawa zaufania:
grozba zewngtrznych sankcji/ reputacja partnerow/ intuicja/ wspolne

doswiadczenie

Cechy interakcji
9. Styl zachowania:
Nieformalny <= Formalny
10. Komunikacja
Bezposrednia <= Posrednia
11. Zlozonos¢ procesu komunikacji
Niska <+—— Wysoka
12, 7réddha argumentéw perswazy]'nych:
Bezposrednie doswiadezenie/ logika / ukryte przekonania/ emocje/ intuicja
13. Pierwsza oferm (projekt) do negocjowania:
Wlasna <«—— Partnera
14. Sposob przygotowania umowy:

Wstepujacy (bottom — top) = Zstepujacy (top — bottom)

Wynik negocjacji
15. Forma porozumienia
Kontrakt jawny e—> Kontrakt niejawny
16. Stopien szczegolowosci kontrakeu (umowy)
Wysoki <—— Niski

7Zrédlo: Salacuse J.: Negocjacje na rynkach ... op.cit., s. 67 oraz S.E. Weeiss, Negotiating with
,Romans” — part I 11, “Sloan Management Review”, vol. 35, nr 21 3, 1994.

-123 -



Zbigniew Witaszek

Opisywane atrybuty negocjacji podlcgaj% nie tylko Wplywom roznic kulturowych
ale rowniez Wplywom cech osobowosci. Uwzglqdnienie obu tych Czynnikéw pozwa-
la na zrozumienie negocjatorow reprezentujgeych inne grupy kulcurowe jak i tez
okreslenie whasnego zachowania w procesie przygotowania i prowadzenia negocjacii.

Stosunki miqdzy negocjatorami moga byé Co najmnicj tak zlozone i w takim sa-
mym stopniu zroznicowane, jak cele, do ktérych d%z% strony wraz z ich doswiadcze-
niami narodowymi (historycznymi, spolecznymi, grupowymi). Wzajemne oddziaty-
wanie indywidualnych postaw i zachowan ma w znacznej mierze wplyw na koncowy
rezultat negocjacji. Bywa, iz negocjacje Wzbudzaj% Wspélzawodnictwo (rywalizach),
ktore nicjako z samej swej istoty zawiera w sobie pewien potencijal agresii.

W kazdym wypadku nalezy traktowac swoj udzial w pertraktacjach powaznie
iprzez ca}y czas staraé si¢ Wspé}uczestniczyé W wypracowaniu istotnych decyzji.
Przed rozpoczeciem negocjacji ich cel, intencje musz3 byé jednoznacznie okreslone
oraz czytelne. Mimo, ze pertraktacje czesto trwajg dosc dlugo, ich cele nie powinny
byé dalekosiqine. Warto wiec postawié sobie naste¢pujgce pytania: jakie konkretne
cele Chcemy osi%gn%é, a jakie poszczegé]ne strony?; jakie 3 dopuszczalne granice
kompromisu, czy mozna zdefiniowa¢ wspolne zainteresowania (interesy, korzysci)
stron?; jaki jest minimalny rezultat, jaki chcemy osiggnac? Stad istotnego znaczenia
nabiera przygotowanie si¢ negocjatora do prowadzenia negocjaciji.

Staranne opracowanie danych niezbednych do procesu planistycznego, jego do-
kladnos¢ i realnos¢ to istotne elementy kazdego programu. Podstawowe znaczenie
ma w tym wypadku pewnos'C/ siebie osoby zaangazowanej (wyznaczonej) do prowadzenia
negocjacji, ktérg mozna osiggngd jedynie w drodze rzetelnych przygotowan i udzielania sobie
odpowiedzi na ponizsze pytania:

1. Na czym polega istota problemu (przedsigwzigcia)? Dokonaj wnikliwej jego
analizy.

2. Jakie jest to (dalszy plan) i historia danego tematu transakeji, sporu rokowan?

3. Czy zajmowano si¢ tym problemem wezesniej? Jesli tak, jakie byly jego
rezultaty?

4. Dlaczego ow problem pojawi} sie wlasnie teraz?

5. Czy zebrane zostaly wszystkie dostepne, wymagane informacje o transakcji,
sporze, problemie, ktory jest przedmiotem rozstrzygnigcia?

6. ]akie whnioski wyciggnicto z uprzednio opracowanych sprawozdaﬁ? Czy majg
one Wp}yw na obecnie zawierane porozumienia?

7. Kro wchodzi w sktad uczestniczacego w negocjacjach personelu? Zapoznaj
si¢ z nazwiskami, pozycjq spoleczno - zawodow%7 czy cieszg si¢ autorytetem.

Nie bez znaczenia jest wiedza na temat ich wierzen re]igijnych, zwyczajéw,
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upodoban itp. Czy dysponujemy danymi osobowymi tych, z keérymi bedzie-
my mie¢ do czynienia?

8. Jakie sg nasze opinie, zastrzezenia, kompetencje w danych pertraktacjach,
jakie s3 minimalne wymagania?

9. Gdzie i kiedy odbywaja si¢ negocjacje?

10. ]akie posuni¢cia planuj% poszczegélne strony? Z czym wigzg sie ich obawy oraz
nadzieje?

Sukces negocjacji w duzym stopniu bedzie zaleze¢ od:
«  charakteru negocjowanych kwestii (zagadnien);
«  sklonnosci uczestnikéw do kompromisu (Czy wigkszos¢ z nich jest gotowa do
jego osi%gniqcia?);
+  poziomu zaufania, jakim cieszy si¢ kazda grupa (strona) oraz ich wiarygodnosci;

«  osobistego poziomu przygotowania w pertraktacjach oraz cech osobowosci.

Wazng zasadz} regulu]’z}c% sprawne dziatanie negocjatora jest Wymég nieprze-
inaczania fakcow (zasada powinno by¢ poruszanie si¢ w swicetle rzeczywistych
fakcow, realiow, a nie odczué, domnieman). Kolejna istotng zasadg jest potrzeba
bezwzglqdnego trzymania si¢ prawdy. Ko]ejna wigze si¢ z unikaniem zajmowania
postaw stronniczych.

Niestosowanie lub unikanie wyprébowanych i sprawdzonych procedur oraz
technik moze byc’ przeszkod% uniemoiliwiaj aca osiggnigcie ostatecznego sukcesu
negocjacyjnego. Najczestsze zagrozenia w tym aspekcie wigzq sie z:

+  obcigzeniem programu nadmierng liczbg punktow porzadku dziennego albo
zbyt obszcrnym materialem do negocjacji;

« znicksztalceniem informacji. Moze to byé Wynikiem Wyolbrzymienia lub
blednej interpretacji problemu negocjacii. Jesli cos przebiega zle, jest weedy
postrzegane jako trik lub rozmyslna sztuczka (manewr) stosowana w celu
uzyskania przewagi (korzyéci);

. opéinieniem. Moze nast%pié opéz’nienie samej sesji lub elementow programu
(omawianych zagadnien) podczas sesji. Przyczyny wspomnianej zwloki moga
wynika¢ z: rzekomej choroby uczestnika, nicuprzejmosci w zachowaniu lub
zniewagi (uchybienia W przyzwoitym zachowaniu), celowego d%ienia do WYpro-
wadzenia negocjatora z rownowagi lub zdezorientowania go, inscenizowanej in-
gerencji prasy, nicuczestniczenia osob, ktorych obecnos¢ na sesji jest niezbedna;

. Wykorzystaniem incydentéw. Strona moze niekiedy Wykorzystywaé in-

Cydenty lub umyélnie inicjowaé pewne zajécia (wydarzenia) zwigzane
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z przedmiotowa kwestig po to, aby osiagna¢ punkt zwrotny w negocjacjach
w stosunku do innych uczestnikow. Istota incydentu moze byé rak powazna,
ze skutkiem zajscia moze by¢ uniewaznienie wzajemnych uzgodnien doty-
czgeych celu negocjacii;

«  brakiem elastycznoéci. Tendencja do znieksztalcania prawdy, zajmowanie
nieracjona]nej, SZtywnej postawy przynosi zwyk]e niepoi:&dany skutek, ktéry
cz¢sto moze by¢ manifestowany w formie dokerynalnych wypowiedzi czy
unikania przyjecia oczywistych opeji (alternatyw) umozliwiajgeych rozwig-

zanie problemu.

Negocjator powinien mie¢ swiadomos¢, iz nicjednokrotnie malo istotne sprawy
moga Wywolywaé duze nieporozumienie. Jest to banalne spostrzezenie, ale pierw-
sze wrazenie, ktore wywolujemy, ma duzy wplyw na atmosfere podezas negocjacii.
Przyjacielska, zyczliwa postawa niewgtpliwie sprzyja dobremu rozpoczeciu rozmow.
St:%d naleiy zmierzac¢ do stworzenia atmosfery, keora sprzyj ala quzie komunikacji
ukierunkowanej na zawarcie porozumienia.

[stotnym jest takze fakt jasno zdefiniowanego celu bedacego przedmiotem
negocjacji. Pertraktacje moga by¢ zainicjowane na wniosek danej strony (grupy),
VA Wiasnej inicjatywy lub na wniosek przeioionych (zwierzchnikow). Nie bez zna-
czenia jest wybér terminu spotkania. W kaidej oﬁcjalnej rozmowie czy spotkaniu,
zwlaszcza podczas pertrakeacii, sa tematy tabu, ktorych z roznych wzgledow nie
powinno si¢ podejmowaé. Pro’bq zestawienia przedmiotowych rozZwazan zestawio-

no w ponizszej tablicy.
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Tab. 6. Obszary i tresci negocjacyjne

Obszar negocjacji

Tresci

Istotng rzeczq jest

precyzyjne:

okreslenie czasu rozpoczecia i zakonczenia spotkania
qu:gcego przedmiotem negocjacji;

. . . . 14
uwzglednienie czasu niezbednego na dotarcie delegatow oraz
mozliwych nieprzewidzianych w planie opoznien;
rozwazenie mozliwosci wprowadzenia udogodnien
socjalnych oraz ewentualnej ochrony;
skoordynowanie terminow przyjazdu i odjazdu kazdego

delegata (uczestnika).

Szczegélnq uwage
nalezy zwrocic na:

zapewnienie rownego udzialu przedstawiciela kazdej ze stron
(grup) oraz ich autorytetu;

potwierdzenie zakresu pelnomocnictwa (zdolnosci
podejmowania decyzji) delegatow;

zapewnienie takiej samej liczby przedstawicieli
poszczegolnych scron (grup);

zaproszenie ckspertow technicznych, medycznych,
specjalistow, inzynierdw itp.;

niezbedna obecnosc tlumacza kazdej delegaci;
zatrudnienie sekretarza (protokolanta), ktory bedzie
przygotowywal kopie projektu uzgodnien (dla wszystkich
delegaciji rownolegle);

wybranie wlasciwego negocjatora (mediatora). Nalezy
mic¢ swiadomos¢, ze zasadniczg rolg negocjatora jest
umozliwienie prowadzenia negocjacji oraz ulatwienie
zawarcia porozumienia miqdzy stronami (grupami) a nie
doprowadzanie do porozumienia;

rozwazenie potrzeby udzialu przedstawicieli mediow.
Obecnos¢ dziennikarzy podezas prowadzonych pertrakeacii
jest raczej nie wskazana. Oswiadczenia wyglaszane przez
rzecznika prasowego spotkania po zakonezeniu negocjacji
musza by¢ uzgodnione przez wszystkie strony. Preferowane
s3 oswiadczenia wspolne. Wszystkie pytania i odpowiedzi
rzecznika prasowego powinny by¢ przetlumaczone

i jednoznacznie zrozumiane przez wszystkich.
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Nalezy unikaé:

podejmowania kontrowersyjnych jhistorycznych”
i drazliwych przy tym tematéw;

pospiechu (niec ma ograniczen czasowych w prowadzeniu
negocjacii);

nawigzywania do poprzednich, bh—zdnych porozumieﬁ;

pomylek w nazwach: oficjalnych grup, strukeur, organizacji
spoleczno — gospodarczych, politycznych itp.

Inne czynniki, keére

nalezy uwzglednié, co:

zapewnienie oddzielnych pomieszezen dla kazdej delegaci.
Pomieszczenia muszy mied wystarczajgcy przcstrzcﬁ
umozliwiajgca swobodne prowadzenie pertrakeacji;
uwzglednienie podezas planowania miejsc dla obserwatorow,
delegatow, tlumaczy i sckretarza;

Wydzielenie terenu do parkowania pojazdéw, a takze
stosownych pomieszezen dla 0sob palaeych, kierowcow oraz

reszty czlonkow delegacii (zespotu).

Podczas otwierania
spotkania (negocjacji)
nalezy baczng uwage

zwrécié na:

mozliwosc spotkania si¢ z kazda grup oddzielnie. By¢ moze
nie ufajg sobie nawzajem, ale mogg ufac tobie;

ZWYCZajowe pozdrowicnia i wymiang kurtuazji;
przestawienie siebie i zespolu (symptom dobrego
Wychowania);

zaproponowanie poczestunku (kawy, wody, papicrosa).
Wstepna rozmowa na ogolne tematy wplywa na dobry
nastroj wszystkich uczestnikow negocjacji. Duzo mozna
osiggnac poczuciem humoru, otwartoscia i zyczliwoscia;
unikanie zachowan aroganckich, wyniostych lub
pretensjonalnych;

nien aganny VVygl %d Zewngtrzny.
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Obszar negocjacji

Tresci

W trakcie
prowadzenia negocjacji
(mediacji)
nalezy pamigtaé
o nastepujgcych

uwarunkowaniach:

otwierajgc obrady (rokowania), odezytujemy ich uzgodniony
program;

podczas obrad zwracamy uwage na zachowanie neutralnosci,
obicktywizmu i powagi. Unikamy negatywnego nastawienia,
niewlasciwych reakeji itp.;

staramy si¢ byc elastyczni (nie mozna odrzuca¢ natychmiast
wszystkich rozwiazan);

zakladamy pozytywne rozwigzania tam, gdzie dotychczas nie
by}o porozumienia (nie bez znaczenia jest nasze pozytywne,
kreatywne myslenie);

jeéli jest to mozliwe, pozwalamy naszemu réwnorzqdnemu
partnerowi rozpoczg¢ przedstawianie jego punktu widzenia.
Staramy si¢ by¢ cierpliwi i nie przerywamy jego wywodu;
akceptujemy program obrad;

jesli podana jest jakas nieprawidlowa informacja, spokojnie,
IZeCZOWO j3 prostujemy, unikamy nicpotrzcbnych sporéw;
prezentujemy swoj whasny punkt widzenia, podajemy tylko fakey;
jeéli jakieé Zagadnienie wydaje sie kontrowersyj ne, zapisujemy,
jakie s3 pogl%dy naszych partneréw i podkreélamy, ze
mamy inne spojrzenie (punkt widzenia na nie) i ze po
przeanalizowaniu sprawy powrécimy do niej;

unikamy natychmiastowego i jednoznacznego zajmowania
stanowiska;

jestesmy otwarci na kompromis, staramy si¢ przechodzi¢ od
spraw ogolnych do specyficznych;

nie skladamy obietnic, jeieli sytuacja tego nie wymaga, a nasz
mandat nie okresla jasno, ze mozemy to uczynié;

badzmy konsekwentni: bezstronnie trzymajmy si¢ faktow, nie
zaprzeczajmy sami sobie lub kolejnym negocjatorom; starajmy
si¢ patrzec na osobe, z ktora rozmawiamy; nie mowimy
bezposrednio do tlumacza, lecz do rozmowcey (partnera);
zbieramy informacj¢: staramy si¢ potwierdzi¢ znane
i zdobywa¢ nowe lub zmienione informacje dotyczace
sytuacji ludzi, sprzetu, metod, lokalizacji itp.;

panujmy nad so]ozz7 unika]'my stanow frustracyjnych,

zniecierpliwienia, niepokoju lub oznak gniewu lub emocii;
p ’ p ] g ] ’
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+  wyrazajmy si¢ jasno zwiqile, unikajmy zargonu;

«  badzmy przygotowani do poszukiwania czg¢sciowych rozwiazan;
rozwigzania i wywody musza byc jasno i prosto przedstawione;

+  wykorzystujmy material pomocniczy do dyskusji, ale czynmy
to taktownie i w miar¢ dyskretnie. Ostroznie odnosmy si¢ do
wzmianek dotycz;}cych poprzednich porozumieﬁ, zarzz}dzer'l,
dawnej praktyki, czy tez wczeéniejszych Wypowiedzi partnera
podczas negocjacji;

«  krotko podsumujmy to, co zostalo uzgodnione na pismie;

«  zaakceptujemy terminy i miejsca dalszych negocjacji i spotkan;

+  zaproponujmy przerwy np. co godzinq, na kawq, papierosa itp.
Wiele porozumien i uzgodnien zawiera si¢ podczas przerw;

+  poszczegolne strony (grupy negocjacyjne) powinny konczy¢
negocjacje razem lub jedna po drugiej, nic pozwolmy na
d}ugie opéillienia, ktodre moga przynieéé przewage jednej

lub drugiej strony.

. niezwlocznie zapoznawaé swoich zwierzchnikow z wynikami

) negocjacii;
Istotng rzeczq jest , , ) o
S - «  przygotowal szczegolowe sprawozdanie z negocjaciji;
omowienie wynikdw ., o )
o » przedstawi¢ konkretne wnioski, sugestie;
negocjacji, aby upewnic

sig, Ze wszyscy zgadzajq

Sl((’ co dO pomszanych

+  zdecydowanie protestowac przeciwko jakiemukolwiek
naruszeniu lub zlamaniu porozumien przez keorakolwick ze

. stron;
kwestii, a ponadto . o o )

ot . starac¢ si¢ wypelnic obietnice (nawet te niewielkie), takie
nalezy:

bowiem dziatanie buduje m.in. twoja wiarygodnos¢ w oczach

partnerow (rozmowcow).

Zaprezentowane rozwazania pozwalaj% na stwierdzenie, ze istotnym elementem
negocjacii jest atmosfera ich prowadzenia, oraz wzajemne uznanie przez strony, ze
prowadzone s3 one w dobrej, W sposéb uczciwy, taktowny i rzetelny. Waznym jest
takze to, aby kazdego posiedzenia sporzgdzona byla notatka, aby kazde kolejne spo-
tkanie rozpoczynalo si¢ od przypomnicnia dotychczasowych ustalen, a spotkanie
sktadalo si¢ z trzech faz”:

1. Oceny zadan partnerow negocjacii.

2. Prezentacji propozycji stron.

3. Ustaleniami szans dojscia do kompromisu, podbudowania go konkretnymi
danymi np. danymi liczbowymi, oceng ekspertéw, regu]acjami prawnymi itp.

25 Lanz K.: Zatrudnienie i zarzqdzanie personelem, PWN, Warszawa 19996, s. 116.
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Najczesciej popelniane bledy w negocjacjach

Negocjacje jako istotny wyrdznik komunikacji miedzy ludzmi cechuje istot-
ny czynnik, w mysl ktorego kazda ze stron zmierza do osiagniecia zaplanowa-

nych (najwyiszych) korzys’ci reprezentowancj strony26

. Negocjacje majg wymiar
rzeczowy, w przypadku gdy nicktore interesy stron, z jednej strony, sg ze sobg
rozbiezne, z drugiej, sprzeczne. W sytuacji kiedy wszystkie interesy adwersarzy
3 rozbiezne trudno mowié o poszukiwaniu obszaru porozumieﬁ i nawigzaniu
dialogu. Nieprzemyslana lub nierozsgdna oferta moze by¢ przestanky pierwszych
niepowodzen. Dlatego strony negocjacji powinny na otwarciu dostrzec rozsgdng
szans¢ w procesie porozumieﬁ korzystnego wyniku. Nierozs%dna oferta naraza
zesp(')l negocjacyjny na ryzyko poloZenia calego procesu w niekorzystnej sytuacji,
zanim ten si¢ rozpocznie. Inng niekorzystna przestanka wynika z niedostateczne;
informacji z zakresu oczekiwan i zamiarow strony przeciwnej. Faza wstepnej dys-
kusji W tym gromadzenia informacji powinna byé wlasciwie Wykorzystama7 rak
aby uniknac sytuacji, w ktorej adwersarze ,mowig ponad glowami”. Przed rozpo-
cz¢ciem negocjacii strony powinny dysponowa¢ wiedzg i mie¢ wyartykulowane
pogla(dy i warianty dziatania na punkty, W ktérych strona negocjacji moze pc’)js'c'
na ustepstwa, a przede Wszystkim uwzglgdnic' te dziedziny, W ktérych mozna prze-
widziec osiggnigcie zasadniczego celu negocjacji. Takie podejscie bedzie punktem
wyjsciowym do realizacji transakeji wymiennej, zgodnie z przyjetym zalozeniem.

Kazda transakcja nie jest pozbawiona etapéw, w ktérych zaczyna dominowa¢
nerwowa sytuacja. Z nicktorymi osobami przeciwnego zespotu negocjacyjnego do
konsensusu dochodzi si¢ znacznie tatwiej niz z pozostalymi. Istnieje takze roznica
pomigdzy Wywazong emocjonalnie Wnikliw% dyskusj:zl i nieokrzesan% odbiegaj aca
od Zasadniczego nurtu dyskusji podszyte,j sarkazmem. Nierzeczowe wypowiedzi
strony przeciwnej wspomagane niestosownym zachowaniem niewerbalnym, nie
powinny by¢ powodem do potegowania i dodatkowego napigcia i tak nickom-
fortowej sytuacji dla kaZdej ze stron, mimo ze taka sytuacja moze byé kusz%ca do

takich zachowan. Swoistym taktem jest grzecznos¢ w stosunku do interlokutora

26 Praca negocjatora po]ega na umiejetnym rozmawianiu z innymi, z tego znaczna czqéé czasu przypada
na sluchanie. Zasada méwi, ze im wigeej negocjator stucha tym lepiej. Wickszos¢ ludzi fileruje stowa
do nich adresowane i z reguly styszy to chey slyszed, analogicznie, widzg to co cheg widzied. Stad dobry
stuchacz jest w stanie odebraé wigcej wiadomosci i skuteczniej porozumiewaé si¢ z otoczeniem. Cechy
skutecznego stuchacza: uwagg koncentruje si¢ na mowigeym, zaréwno na wypowiedziach werbalnych,
jak i niewerbalnych; reaguje np. spisujac wypowiedzi godne uwagi, zapamigtuje je; posiada zdolnos¢ do
komentowania kwestii (nic zmieniajge watku wypowiedzi) w celu upewniania sig, ze dobrze zrozumial
sens wypowicedzi prelegenta; uwaznie stucha, jak najmniej przerywa interlokutorowi (M. Armstrong,

Zarzqdzanie lud?mi. Prakcyczny przewodnik dla menedzerdw liniowych, Wyd. REBIS, Poznan 2007, s. 70-72.).
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z jednoczesnym zachowanie stanowczosci i powagi, bez zwracania uwagi na niesto-
sowne wypowiedzi?.

Nietaktowna jest rowniez préba przyspieszania negocjacji z zamys}em szybszego
dojscia do porozumienia. Przestanka do powyzszych zachowan musi towarzyszyc
uczucie pewnoéci stron, ze tempo i kierunek negocjacji jest zgodny z ich oczekiwa-
niami. Powinno dotyczy¢ zaréwno poszezegolnych faz jak i calego procesu negocja-
cji, stgd nalezy pamigtac o elastycznych ramach czasowych. Negocjacje bez konca
0znaczajg strat¢ czasu i picnigdzy.

Istota negocjacji nie zaleiy de facto od technik zastosowanych przez strony,
w tym zalozonych do osiagniccia celow glownych i pomocniczych. Stad nicjedno-
krotnie na skutecznos¢ negocjacji majg obicktywne czynniki zewngtrzne, ktore
moga podlegaé Weryﬁkacji i kontroli, jednak ich rola i znaczenie sq niekiedy
pomniejszane. Wazne znaczenia dla finatu negocjacji majg aspekty niezalezne
od woli stron, mogace by¢ wypadkowg nieprzewidzianych zdarzen lub sytuacji
wyniklych z otoczenia wewngtrznego/zewngtrznego negocjacji. Ze skutecznoscig
negocjacji scisle wigzg si¢ ramy czasowe i Wybér racjonalnego i korzystnego dla
stron terminu i miejsca spotkania. Negocjacje powinny odbywac si¢ miejscu,
w keorym strona czuje si¢ bezpiecznie i komfortowo. Taka sytuacja moze wplywac
na dyskomfort i racjonalnoéé podejmowanych decyzji. Z powyiszych rozwazan
wynika, ze z powodzeniem negocjacji wiaze si¢ ustalenie neutralnego miejsca
i sposobu procesowania, zmniejszenie rangi powyiszych czynnikéw owocowac
moze ograniczonym sukcesem.

Niespelnienie przedmiotowych formalnosci moze skutkowac niedogodnoéciami,
dodatkowymi ustaleniami i zb¢dnymi napigciami juz w poczgtkowej fazie negocjacii.
Ramy czasowe, wynikajgce z uzgodnien, harmonogramow czy planow, okreslajg czas
ﬁnalny negocjacji. Dlatego istotng role strony powinny przywiaczywaé do bezpie—
czenstwa negocjacii (terminy, dostep do informacji, komunikacja, sktad adwersarzy,
dobor 0sob towarzyszgcych — prawnikow, specjalistow, thumaczy itp.).

Powszechnym niedoci%gniqciem W procesie negocjacji, i nie tylko, jest nieracjo-
nalna eskalacja w aspekcie intensyfikacji zasobow, najezesciej rzeczowych. To sy-
tuacja, w ktorej jedna ze stron negocjacii nie zamierza pogodzi¢ si¢ z wezesniejsza
stratg, podejmuje decyzje angazujgce coraz wigksze zasoby (straty) tak aby nie po-
Czynié ustepstw Wiqkszych niz przewidywanych u strony przeciwne;j. Czynnikiem
nie do konca sprzyjajacym sukcesowi w negocjacjach jest nadmierna pewnos¢ sie-

bie. Efeke ten przejawia si¢ w sklonnosciach do zawyzania wlasnych kompetencji

27 Negocjowanie, ktore nie wyklucza zaufania, [w:] BIZNES, . VI, PWN, Warszawa 2007, s. 138-139.
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i prawdopodobienstwa w prowadzeniu pertrakeacji negocjacyjnych. Takie podejscie

nieswiadomie moze doprowadzié do osiggniecia progu Wlasnej niekompetencji. Po-

nadto petenci nie wystarczajgcych ustepstw w stosunku do drugiej strony zawezajgc

tym samym p}aszczyzng porozumienia.

Tab. 7. Najczgsciej popelniane bledy w procesie negocjacji

Niedociqgniqcia
w negocjacjach

CCChy charakterystyczne

Przygotowanie

do negocjacji

traktowanie negocjacji jako swoistg forme zarzadzania przy
stoliku”;

substytucyjne utozsamienie roli negocjatora z roly
mediatora;

brak dostepu (nieched, brak szkolen, niedocenianie
istoty tego etapu negocjacji lub trudnos¢) do narzqdzi
przygotowujacych i ulatwiajacych negocjacie;

bledne zalozenie, ze ,etap przygotowania” to proces
tycznego zapoznania si¢ z harmonogramami i ogolng

tematykg przedmiotu negocjacji

Traktowanie negocjacji

jako proces decyzyjny

bledne zalozenie adwersarzy, iz podjete decyzje sg z natury
rzeczy racjonalne takze sg catkowicie bledne;

odchodzenie od zasady, ze niejednokrotnie ludzie podejmujg
decyzje emocjonalne a nast¢pnie poszukujg, czasem
bezskutecznie, racjonalnosci jej podjecia. Powyzsze wynika
7z takru, iz procesem podejmowania decyzji, decyduje ta
sama cz¢s¢ mozgu, keora zarzadza emocjami. Ignorancja

tego zjawiska jest rownoznaczna z popenieniem bledu

Trudnosé lub
nicumiqjgtnos’c/

w zadawaniu pytan

umiejetnos¢ zadawania pytan z zakresu komunikacji
interpersonalnej spetniajg wazng role w negocjacjach
mi¢dzy stronami, najistotniejsza z nich jest zdolnos¢ do
pozyskiwania lub uzupelniania informacji;

pytania w aspekeie pozyskania (uzupelnienia posiadanych
informaciji) wiazg si¢ z umiejetnoscia ich zadawania m.in.
jak je pozyskac?, przy pomocy jakich pytan?, jak kierowac¢
rozmowy, spotkaniami w czasie przerw w obradach
podczas ich trwania?, jak pozyskac¢ wazne informacje strony

przeciwnej?
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Traktowanie negocjacji
jako ,catos¢ do

podziatu”

niedocenianie zasady, ze ,sprawiedliwie to nie znaczy, ze po
rowno’;

cze¢sto taka forma negocjacji moze przybieraé postac
negocjacji pozycyjnych i nie prowadzacych do zadnych
racjonalnych rozwistzaﬁ. Sy dobr% drog% do rozwigzania
(przerwania, przelozenia) spotkania;

cecha charakeerystyczng wspolezesnych negocjacji powinien
by¢ kompromis w tym zdolnos¢ do akceprowania ustepstw
warunkowych;

pozytywne podejscie do przedmiotowych rozwigzan moze
skutkowac rozszerzeniem obszaru negocjacji poprzez
dyskusje o obopolnych interesach;

kazda wypracowana transakcja negocjacyjna wiaze si¢ nie
tylko z okres/lon% ceng ale i warunkami renlizacji m.in.
inwestycji, udzialu w srodkach trwalych czy majatku
obrotowym, platnosciami, gwarancjami, kredytami
i wzajemnymi relacjami i interakejami scalajacymi wynik
negocjacjis

budowanic wzajemnego zaufania poprzez kreowanie
nowych wartosci, badanie preferencji stron, umiejgtnosc
stuchania i zadawania pytaﬁ to narzqdzia pozwalajstce na
przewartosciowanie efektow negocjacii z pozycyjnych na

rzeczywiste interesy

Potraktowanie miejsca
negocjacji z salg odpraw
(spotkan, narad)

negocjacje s3 miejscem $cierania sie interesow stron a celem
sa korzysci w postaci okreslonych zyskow;

problem moze polegac na tym, ze strony na rekomendowane
propozycije nie muszg ich w calosci lub czesci akeeprowac.
Umicjetnos¢ w tym przypadku polega na zdolnosci
przekonania strony przeciwnej do przedstawionych
propozyciji;

w tym przypadku sukces mozna utozsamic¢ z zajmowaniem

kluczowych stanowisk (pozycji) w swiecie biznesu i polityki

Jednym ze sposobow ograniczania niepowodzen negocjacyjnych moze by¢ do-

bor grupy negocjacyjnej w tym pelnomocnika do prowadzenia negocjacji w ramach

ustalonych warunkow brzegowych i ustalonej uprzednio strategii negocjacii. Takie

rozwigzanie moze wspomaga¢ racjonalnos¢ podejmowanych decyzji oraz przyczynic

. . ! . . .o . I .
si¢ wydatnie do skrocenia czasu negocjacji, co moze by¢ jedng z alternacyw maksyma-

lizacji efektow prowadzonych negocjaciji. Adwersarze powinni byé akceptowanymi
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przedstawicielami swoich grup negocjacyjnych, posiadac mandat zaufania grupy oraz
przeloionych (rz%du, zarz%du), ze Wzglqdu na skalq prowadzonych negocjacji, negocju-
jacy powinni by¢ jak najlepiej przygotowani do poszczegolnych etapéw pertrakeacii.
Czlonkowie zespolu powinni znac swoje miejsce i rolg jakg spetniajg (spetniac beda)
Wraz z kompetencjami. Istotna rola w tym zakresie przypada osobom (osobie) two-
rzgcym zespél, jak wytypowanie osoby — lidera, ktéry powinien przyjmowaé postawe
konstruktywng w poszukiwaniu rozwigzan poszczegolnych problemow negocjacyj-
nych. Realizacja w praktyce powyzszych rozwazan jest procesem niezwykle trudnym
i Z}OZOnych, gdyi dotyczy psychologicznych (indywidualnych) predyspozycj itzw. sfery
,mickkiej” czlowicka. Stad przedmiotowa problematyka najczgsciej wyrdznia cechy
pozadane negocjatora (zespolu), jednak cech niepozgdanych nie sposdb uniknaé, keore

s3 najczqs’ciej Wypadkowz} blqdéw i niepowodzeﬁ W pertraktacjach.
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Tab. 8. Cechy pozgdane i niepozadane w procesach negocjacyjnych

Cechy pozadane

Cechy niepozgdane

asertywnosg;

wysoki poziom wiedzy i technik
negocjacji;

umiejetnos¢ bycia przekonywujacym
wobec innych;

wysoka motywacja (aspiracje
indywidualne i zespolowe) do
osiggniccia sukeesu;

zdolnosé sprawnego i umiejetnego
operowania bedacymi w dyspo-
zycji informacjami, czytelne komuni-
kowanie si¢, umicjetnos¢ wspotpracy
zespolowej, pozytywne ogolne
pierwsze wrazenie;

inteligencja oraz e]astycznoéé
w myéleniu i dzialaniu;

koncentracja na wyznaczonych celach
negocjacyj nych;

skupianie uwagi na faktach a nie
problemach;

duzy zasob wiedzy ogolnej
i specjalistycznej;

umiethnos’é przystosowania sie¢ do
zmian;

zdolnos¢ do empatii;

umiecj¢tnos¢ oddzialywania na
innych (wplywania, manipulowania,
tworzenia stosownego, korzystnego
dla siebie nastroju) w tym stoso-
wanie perswazji, przckonania oraz

ukrywania wlasnych stabych stron

tendencyjne, powierzchowne
wnioskowanie;

subickeywizacja probleméw bedacych
przedmiotem negocjacji;

wybioéreze dostrzeganie problemow,
pomniejszanie wagi, bagatelizowanie
lub nicuprawnione uogolnianie skali
problemoéw wynikajacych z procesu
negocjacji;

egocentryzm i podejrzliwosé;
okazywanie pogardy, pogroézek,
niezyczliwosé;

arogancja i wrogos¢;

zdolnos¢ do przekupstwa, nieuza-
sadnionej zmiany przyjetego wezes-
niej stanowiska;

uzaleznienie od srodkow psycho-
tropowych, alkoholu, hazardu, lekow,
przypadkowego seksu;

latwos¢ ulegania manipulacji praz

przekupstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Z. Neckiego, Negocjacje w biznesie, Antykwa,
Krakéw 2000, s. 205-219.
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Z powyzszych rozwazan mozna wyeksponowa¢ najczesciej popetniane bledy
w negocjacjach. Wynikajg one z samego procesu podejscia do negocjacii, gdyz nie-
jednokrotnie negocjatorzy ulegajg przestankom i trendom, keore mogg znickszealcac
sam proces podejmowania decyzji, keory w efekeie moze prowadzi¢ do niepozada-
nych zmian w aspekeie zalozonych efektow finalnych negocjacji, co moze wplywac
na bezpieczenstwo interesow stron (strony) negocjacji. Jest to sytuacja, w ktorej
strony negocjacji nie wykorzystujg wszystkich sytuacji i mozliwosci, stad nie osig-
gajaw Wyniku negocjacji tak wiele, jak zamierzali. Do takich tendencji w procesach
podejmowania decyzji mozna zaliczy¢:

1. Przyjecie blqdnego zalozenia, ze kazda wygrana jest rOWNOZNACZNa ze WZIro-
stem kosztow drugiej strony. Prowadzi¢ to moze do rezygnacji z mozliwosci
wymiany z partnerem, ktore moglyby byé korzystne dla obu stron negocjaciji.

2. Oparcie whsnych sadow na nicistotnych lub malo istotnych informacji, szcze-
gélnie Wyjs'ciowych (oferta poczqtkowa).

3. Nieracjonalnos¢ w aspekeie przywigzania wagi negocjaciji (sposobu dzialania),
nawet w przypadku jeéli przestaje on byé najbardziej racjonalnym Wyborem.

4. Nadmierna pewnos¢ co do mozliwosci uzyskania korzystnego wyniku.

5. Przecenianie i nadinterpretacja oraz poleganie na latwo dostqpnych
informacjach.

[gnorowanie informacji, keore mogg okazac si¢ istotne dla wyniku negocjaci.

7. Niedocenianie lub zapominanie o mozliwosci pozyskania informacji przez
przyjecie perspektywy drugiej strony.

8. DPozostawanie pod silnym Wpiywam sposobu prezentowania informacji.

Konflikty - rodzaje uwarunkowania,
cechy, fazy, sposoby rozwigzywania

\X/sp(')}czesne konﬂikty majg charakter wielowymiarowy, dotycz% r(’)Znych aspek—
tow zycia codziennego jednostek, organizacii, instytucji o charakterze narodowym
i mi¢dzynarodowym lub innych aspektow, jak: antagonizm, niezgodnos¢, opozycja,
kontrowersje, napic¢cia, przemoc, spory, sprzecznosci, rewolucja, terroryzm, wal-
ka, czynniki osobiste, rodzinne, kolezenskie, przyjacielskie i wiele innych. Trudno
w sposob precyzyjny i jednoznaczny zdefiniowa¢ konflikt. Dynamiczny charakeer
jak i WielowymiarOW()éé tego procesu, pozwala na stwierdzenie, ze jak d}ugo bada-
cze tego problemu bedg poszukiwad sprzecznosci w zyciu spolecznym, tak dlugo
quziemy mieli problemy w jednoznacznej interpretacji przedmiotowego zjawiska.
Na uwage zastuguje takze miejsce i rola konflikcu w zyciu spoleczenstwa globalnego

oraz to gdzie $3 jego granice bezpieczeﬁstwa (punkty krytyczne).
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Jeden ze znawcow problematyki szeroko ujety konflike interpretuje go jako Jkaz-
d% sytuacje lub proces spo}eczny7 w ktérym dwie strony lub wiccej zbiorowosci s3
powigzane przez co najmniej jednz% formq antagonistycznego (wzajemnie wykluczaj 9-
ce si¢ interesy, niezgodnos¢, rozbiezne cele, wrogos¢, walka, dominacja, ingerencja —
przyp. 7. W.) stosunku psychologicznego lub przynajmnicj jedn% formq antagonistycz-
nej interakcjizg. Inni badacze pojecie sprowadzaj% konflikt do okreslenia okreélonego
stanu rzeczy jaki ma miejsce mi¢dzy stronami, a przykladem tego mogg by¢ procesy
negocjacyjne, keorego areng sg wspolczesne problemy spoleczno-gospodarcze, poli-
tyczne, etniczne i inne wyzwania i zagrozenia cywilizacyjne Wspé}czesnego swiata.
W mysl powyzszego zalozenia konflikt to nic innego jak bezposrednia, jawna inte-
rakcja migdzy stronami, w keorej dziatania kazdej ze stron zmierzaja do utrudnienia
przeciwnikowi osiggniecia Zaloionych przez niego celow®. W powyzszym definio-
waniu konfliktu na uwage zas}uguje fake, iz strony znajdujz}ce sic w bezpoéredniej
i jawnej interakcji moga utrudniac swoje dzialania w sposob formalny, nieformalny,
gwaltowny lub przybiera¢ inny trudno do przewidzenia charakeer.

7 powstzych rozwazan Wynika, ze zrodel i przyczyn konfliktow jest nieskonczenie
wicle, jednak cechg wspdlng jest roznica zdan miedzy ludzmi, ktérzy maja odmienne
zdanie co do okreslonej idei lub znajdujg si¢ w nickomfortowej sytuacji. ,Konflikt idei”
moze byé poi%dzmy i twérczy, kiedy przechodzi sie do niego w sposéb konstruktywny.
,Konflikt o pod}OZu spolecznym” moze prowadzié do niezadowolenia i frustracji, W przy-
padku gdy zastanie pominigty lub zlekcewazony przez strony adwersarzy. , Konflikt oso-
bisty”, jeéli nie kieruje sic nim w sposéb przemys’lany i wywarzony, moze przyjmowaé
charakeer destrukeyjny i niszezacy dla jednej ze stron lub calego procesu negocjacyjnego™.

Na potrzeby niniejszych rozwazan przyjeto, ze konflikt rozumiany bedzie jako
wszelkie przejawy zmagan lub przeciwstawnych reakcji miedzy ludzmi, grupami spolecz-
nymi wywodzqcych z macicrzystych organizacji (insrytucji) [ub z poza m'ch, ktérych celem
niekoniecznie jest nie tylko pozyskanie czegos, ale takze zdobycie przewagi, neutralizacja,
a w skrajnych przypadkach eliminacja w aspekcie wykluczenie rzeczywistego lub domnie-
manego przeciwnika. \X/ydaje sig, ze rzeczywista Wspé}zaleinoéé ludzi nie koniecznie
musi mie¢ swéj final w postaci konfliktu, moze nig byé szeroko zakrojona Wspélpraca
migdzy zespolami negocjacyjnymi na rzecz osiagnigcia wspolnych celow. Przeciwien-

stwem wspolpracy nie jest konflikt lecz brak wspotpracy.

28  C.P. Fink, Some Conceptual Difficulties in the Theory of Socjal Conflict, [w:] “Journal Conflict Resolution”,
1968, nr 12, s. 329-405.

29 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWN, Warszawa 2004, s. 328-355.

30 Jak sobie radzi¢ w sytuacjach konflikcowych?, [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, t. V, PWN, Warszawa 2007,
s. 138.
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Z tak przyjetych rozwazan wynika, ze konflikt jest zjawiskiem powszechnym bez
Wzglqdu na czas, miejsce na globie i poziom rozwoju cywilizacyjnego, nieuchronnie
zwigzany z zyciem spoleczno-gospodarczym. Konflikt moze przybierac wiele postaci
m.in. konfliktu interpersonalnego, intrapersonalnego, spolecznego, politycznego,
ekonomicznego, politycznego. Do najczqs’ciej spotykanych formy konfliktow zalicza
si¢ konflike®:

1. Interpersonalny — sytuacja, w keorej dwie lub wigeej 0sob zmierza do osig-
gniccia przeciwstawnych celow wynikajacych ze sprzecznosci interesow™.

2. Intrapersonalny — to sytuacja, w ktérych na jednostkq dzialaj% rownoczesnie
dwie przeciwstawne sity motywujgce do dziatania i majace zblizong moc od-
dzialywania®. Rozroznia si¢ trzy rodzaje konflikcow intrapersonalnych:

a. d%Zenie - istnicjg dwa poie}dane do osiggniecia cele o zbliZonym stopniu atrak-
cyjnosci, lecz pozyskanie jednego z nich wyklucza zdobycie drugiego. Negocja-
tor (zespdl) musi dokona¢ alternatywnego wyboru jednego z nich, jesli podjeta
decyzja w aspekcie osiagniccia zalozonego celu zacznie zbliza¢ si¢ do jednego
z nich, to atrakcyjnos’é tego celu wzrasta natomiast drugiego ma]eje. Takie
podejscie sprawia, ze konflike tego typu jest zjawiskiem krotkotrwalym i za-
zwyczaj nie wywoluje zwykle destrukeyjnych nastepstw emocjonalnych;

b. unikanie - to rodzaj konfliktu o lustrzanym odbiciu. Negocjator (zespo'})
zmuszony (poddany presji) jest do dokonania wyboru pomi¢dzy dwoma
celami ale majacymi dla niego wartos¢ ujemna. Istotnym elementem tego
konflikeu jest to, ze nie ma mozliwosci uniknifgcia podjqcia danej decyzji.
Jezeli stopien tendencji do unikania (repulsywnosci) jest obu celow jest
zblizony, w takim przypadku taka sytuacj¢ cechujg wahania zachowan
stron i dlugotrwale napigeia emocjonalne. Z chwila, gdy negocjator (zespol)
zaczyna zblizaé sie do jednego Z zaloionych celow stopieﬁ jego nieatrakcyj—
nosci wzrasta, co zwigksza tendencje do wyboru celu przeciwnego (zyski,
koszty, straty, zyski nadzwyczajne). Przedmiotowa sytuacja powoduje im-

pasw negocjacjach i niejednokrotnie powrét do punktu Wyjécia;

31 A. Augustynek, Wstep do psychologii, Engram, Warszawa 2009, s. 175-176

32 Umicjetnosci interpersonalne, to umicjetnosci o charakeerze spolecznym, wykorzystywane w relacjach
miedzy ludZzmi m.in. w celu osiggniccia oczekiwanej skutecznosci (potrzeba wladzy i statusu spoleczno-
-zawodowego) oraz inicjowania i podtrzymywania pozytywnych relacji z innymi ludzmi (potrzeba
wladzy i akcepracji). Umicjetnosci interpersonalne naleza do grupy kompetenciji migkkich, mogg mieé
charakter niewymiernych i trudnych w precyzyjnym ich oszacowaniu. Do jednych z kluczowych umie-
jetnosci interpersonalnych nalezy rozwigzywania sytuacii konflikcogennych (przyp.aut.).

33 Umicjetnosci intrapersonalne odzwierciedlaja zwigzek m.in. wynikajacy ze stosunkéw miedzy ludzmi,

micdzyosobowy, relacji miedzy osobami, wzajemny, migdzyludzki itp. (przyp.aut.).
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c. dgzenie i unikanie — forma konflikcu wzbudzajgca najwigeej kontrowersji
w zachowaniu stron. Dotyczy sytuacji, w ktérych jeden i tan sam cel (obiekt)
wywoluje u stron reakeje ambiwalentne, wzbudzajac jednoczesnie tendencje
propulsywna w aspekcie (do) i jednoczesnie repulsywng (od) — negocjator
chce podj z}c' decyzjq korzystn% np. o charakterze ekonomicznym, ktc')rej efek-
ty owocowac beda w przyszlosci, ale nie jest w stanie w stanie precyzyjnie
przewidzie¢ globalnego dynamizmu koniunkcury gospodarczej™.

3. Indywidualny i grupowy — dotyczy rywalizacji i wspolzawodnictwa i charakee-
ryzuje si¢ tym, ze pozyskanie okres’lonej wartosci, przewagi, konsensusu przez
jedng osobe lub zespol (grupe) wyklucza w takim samym ale przeciwnym
wymiarze osiggnigcie jej przez strong przeciwna.

4. Konﬂikty spoleczne — moga przybieraé charakter jawny (posiadaj% przyczyny
i przedmiot jasno skrystalizowany) i ukryty (strony unikaj% wyraz’nego ma-
nifestowania istniejgcych rozbieznosci, mimo istnienia swiadomosci sprzecz-
nosci interesow — zla atmosfera negocjacyjna, brak dyscypliny W przythych
ramach czasowych, nieprzewidywalna rozbieznos¢ interesow stron itp.); moze
by¢ inspirowany, mie¢ charakter spontaniczny; moze przybiera¢ niepozadane
w negocjacjach formy, jak sprzecznos¢ wewngtrz samej grupy negocjacyjnej
czy miczdzy stronami; mie¢ przebieg racjonalny — zaklada obopélne korzyéci
bedgee przedmiotem negocjacii z zatozeniem, ze ,dobro” nie moze byc¢ jedno-
czesnie w posiadaniu wszystkich pretendentow lub irracjonalny — moga wyni-
ka¢ z przyczyn ﬁkcyjnych, dzialan pozornych lub urojonych, celem najczqs’ciej
ponizenie danej osoby (grupy), przedstawienie jejw niekorzystnym éwietle; ze
wzgledu na czas moga mie¢ wymiar dlugookresowy (problemy o charakterze
ckonomicznym, politycznym, spolecznym, kulcurowym) i krotkorrwatych —

ich przyczyny szybko dezaktualizuj 3 sitz).

Konflike, podobnie jak kazde zjawisko o podlozu spotecznym, charakteryzuje

. /. .. .
S1€ korzyscmml 1 Wadaml.

Zakonczenie

W mysl zasad wspolezesnego rozumienia negocjacji nie powinno si¢ ujmowac
jako pewnego rodzaju gre skazuj:gc% Strong przeciwng na przegranie, ale jako proces

. . ! . . ~ ~ . . ! .
TOZWI%Z_YWZH’H’A pl’Oblﬁﬂ’lOW7 pewnego rodza]u SWOlSt% fl]OZOflq dzm}ama, W ktOTﬁ]

34 A. Fraczek, M. Kofta, Frustracja i stres psychologiczny, [w:] T. Tomaszewski (red.), Psychologia, PWN,
Warszawa 1975, s. 665.
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pcrtraktacjc (rokowania) traktujc sig, jako Ciztlg}y proces rozwigzywania problcméw
i konfliktow z jednoczesnym ustaleniem regu} zbiorowego dzialania.

Utozsamiajgc si¢ z pogladami jednego ze znawcow opisywanej problematyki®,
do prowadzenia negocjaciji, negocjator powinien zna¢ przekroj wszystkich ecapow
i celow negocjacji. Oto one:

1. Ustal jasne cele dla kazdego punktu negocjacji i wyjasnij sobie kontekst, z kto-
rego te cele wynikaja.

2. Nie spiesz sic.

3. Gdy masz watpliwosci — naradz sie.
Bydz dobrze przygotowany, opieraj si¢ na pewnych danych, przy jasno spre-
cyzowanych celach.

5. Zachowaj elastycznos¢ stanowiska.
Dowiedz sig, jaka jest motywacja drugiej strony.

7. Jezeli nie ma zadnego postepu w jakims punkcie, przejdz do innego i wroc do
tego poznie;j.

8. Naucz si¢ stuchac.

9. Zdobadz opini¢ sprawiedliwego, ale stanowczego.

10. Panuj nad swoimi emocjami.

11. Przy kaidym posuni¢ciu negocjacyjnym upewnij si¢, ze znasz jego powigzania
z innymi posuni¢ciami.

12. Ocen kazde posunigcie w swietle sowich celow.

13. Zwracaj baczn% uwage na terminologiq kaidego wynegocjowanego
sformutowania.

14. Pamigtaj, ze negocjacje s3 z natury procesem kompromisowym.

15. Naucz si¢ rozumiec innych.

16. Bierz pod uwage Wplyw obecnych negocjacji na przysz}e.

Reasumujge, negocjacje sg elementem niemal wszystkich interakeji w grupach
spolecznych, organizacjach czy instytucjach, Zarowno narodowych, jak i ponadna—
rodowych. Mimo, iz nie zauwaza si¢ istotnych bezpoérednich zaleznosci pomiqdzy
osobowoscia a stylem negocjacji, waznym wydaje si¢ etyka spoleczno-zawodowa,
w tym pochodzenie kulturowe negocjatorow. Kontekst kulturowy negocjaciji zna-
€z9co Wplywa na ilos¢i rodzaj przygotowaﬁ doich prowadzenia, na znaczenie jakie
przypisuje si¢ zadaniom bgdz stosunkom miedzyludzkim, na stosowane prakeyki,
aw tym na miejsce, w kcorym prowadzone sg negocjacie.

35 R.C. Richardson, Collective Bargaining by Objectives: A Positive Approach, Englewood Cliffs, New York
1985, s. 168 - 169
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Zrozumienie procesow negocjacyjnych, strategii, uwzglednienie roznic kulturo-
Wych W tym zakresie oraz dostosowanie do nich sposobéw prowadzenia negocjacji
stanowi istotny czynnik skladowy przedsigwzigc caloksztaltu procesu negocjacyj-
nego pomiedzy stronami we wszystkich aspekeach zycia spoteczno-ekonomicznego

7arowno w wymiarze narodowym, jak i miqdzynarodowym.
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Obrona cywilna w Polsce

Streszczenie

Obrona Cywilna bedaca formacja niemilitarng spetnia ogromne znaczenie w sys-
temie bezpieczenstwa wewnetrznego Polski. Utrzymanie w stanie nalezytego przygo-
towania, wyposazenia w si}y i srodki leiy w gestii paﬁstwa. Szczegélnie jest to wazne
nie tylko w perspektywie zagrozenia konfliktem zbrojnym, ale przede wszystkim
w aspekcie coraz czesciej wystepujacych zagrozen naturalnych (powodzie, susze,

pozary, osuwiska, lawiny czy pomér Zwierz%t).

Stowa kluczowe: obrona cywilna, zadania, zdarzenia wymagajace wsparcia.

Summary

The Civil Defense being a non-military formation fulfills enormous significance in
Poland’s internal security system. It is up to the state to maintain it in a state of sound
preparation, equipment and strength. This is particularly important not only in the
perspective of the threat of armed conflict, but above all in the aspect of increasingly
common natural hazards (floods, droughts, fires, landslides, avalanches or animal plague).

Key words: civil defense, tasks, events requiring support.

Nie rylko zolnierz ma obowiqzck obrony ojczyzny...
ma go kazdy, nie tylko w czasie wojny, ale i pokoju...

moralnym obowigzkiem kazdego czlowieka jest chronié to co najcenniejsze ...

W rozwazaniach na temat obrony cywilnej zasadnym jest rozpoczecie od defini-
¢ji pojecia ,obrona” oraz ,cywilna”. Wedlug autorow Stownika jezyka polskiego termin
obrona moze byé rozumiany na kilka sposobéw, a mianowicie:

,1. odpieranie napasci, zwykle z bronig w r¢ku,

2. ten, kto broni lub ochrania kogos lub cos,
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wstawianie si¢ za kims, odpieranie zarzutow, usprawiedliwianie kogos lub czego,
to, CO stanowi ochronq lub zabezpieczenie przed czym,

egzamin konczacy jakis etap nauki, wiazacy si¢ z napisang uprzednio pracy,

o vtk W

czynnosci prawne zmierzajgce do wykazania niewinnosci oskarzonego lub

Zlagodzenia jego odpowiedzialnoéci,

~

adwokat lub adwokaci broni%cy oskarionego

ostanianie pola lub bramki swojej druzyny przed atakiem,; tez: gracz lub grupa
graczy maj %Cych takie zadanie,

9. w szermierce, boksie itp.: préba powstrzymania ataku przeciwnika,

10. w szachach: przeciwdzialanie stracie figury lub pola na szachownicy,

11. armia danego kraju, jej uzbrojenie i organizacja majgce zapewnic krajowi bez-

P ! . »1
pleczenstwo na Wypadek WO]l’ly .

Z kolei pojecie ,cywilny, cywilne, cywilna” rozumiany jest jako ,niemajgcy zwiaz-
ku z wojskiem™.

7. powyzszego zestawienia okres’lajz}cego oba pojecia Wynika WProst, ze obrona
cywilna moze by¢ rozumiana jako dzialania ochronne realizowane przez podmioty nie
majace atrybutu wojskowego. Anna Jagielto — Szostak podaje definicje za ,The Free
Dicrionary za American Heritage Dictionary of the English Language obrona Cywilna
to: ,szereg srodkow nadzwyczajnych podjetych przez zorganizowana grupe ochotni-
kow/wolontariuszy cywilnych dla zapewnienia bezpieczenstwa zycia i mienia w przy-
padku quski Zywiolowej lub ataku Wroga”3. Formacje te historycznie poprzedzala Liga
Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej (1923-1938)". Byla to preznie dzialajgea orga-
nizacja, skupiajgca wiele 0sob o jasno sprecyzowanych pogladach, cenigcych przede
wszystkim wspolne dobro, jakim jest powszechne bezpieczenstwo ludzkiego gatunku.

1 Zrédlo: heeps://sjp.pwn.pl/slowniki/obronaheml [dostep 7 czerwea 2018 rokul.

2 Zrddlo - heeps://sip.pwn.pl/szukaj/cywilny.heml [dostep 7 czerwea 2018 rokul.

3 A Jagiello- Szostak, Obron cywilna w wymiarze mi¢dzynarodowym na przykladzie Mi¢dzynarodowej
Organizacji Obrony Cywilnej (ICDO) — geneza i dziatalnos¢ (w:) Roeznik Bezpieczenstwa Migdzyna-
rodowego 2017, vol. 11, nr 1, s. 39.

4 Na ten temat interesujaco pisza: Z. Kozak, Organizacja i dzialalnos¢ Ligii Ochrony Powictrznej Pan-
stwa w latach 1923 - 1928, Biuletyn Wojskowej Stuzby Archiwalnej 1994, nr 17; T. Kmiccik, Z dzicjow
Ligii Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej 1928 — 1939 [dostepne: hetps://caw.wp.mil.pl/plik/file/
biuletyn/b19/b_19_4.pdf] 8 czerwea 2018; M. Marszalek, Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej
oraz Liga Morska i Kolonialna jako czynnik oddzialywania wladz IT Rzeczpospolitej na spoleczensewo
wojewodzewa slyskiego [dostc;pne: hteep://www.sbe.org.pl/Content/96278/doktoratr3366.pdf] 8 czerwea
2018; A. Kapron, Liga Obrony Powietrznej Panstwa na Lubelszczyznie 9 1923- 19280 [w:] Rocznik
Lubelski 2011, nr 37; P. Piotrowski, Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej na Mazowszu w latach
1928 - 1939 [w:] Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego 2015, nr 7.
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Ramy niniejszego opracowania nie pozwalajg na szersze odwolania do historii

Cywilnych formacji obronnych Rzeczypospolitej, jednakie naleiy podkreélié, ze ich

dzialania przyczyni}y sie do powstania i organizacji wspélczesnej Obrony Cywi]nej

w Polsce’. Powracajac do zasadniczych naszych rozwazan, nie sposob nie wskaza¢

podstaw prawnych dziatalnosci Obrony Cywilnej w Polsce. Do najwainiejszych ak-

tow prawa w tym Wzglczdzie naleiacz

1.

9.

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. z 2015 1. poz. 827, z pozn. zm.).

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 25 czerwea 2002 r. w sprawie szczegolowego
zakresu dzialania Szefa Obrony Cywilnej Kraju, szefow obrony cywilnej wojewddztw,
powiatéw i gmin (Dz. U. 2002, Nr 96 poz. 850).

Rozporzqdzenie Rady Ministorow z dnia 5 pazdziernika 2004 r. w sprawie swiadczen oso-
bistych na rzecz obrony w czasie pokoju (Dz. U. 2004, Nr 229 poz. 2307, z pozn. zm.).
Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 26 wrzesnia
2002 r. w sprawie odbywania stuzby w obronie cywilnej (Dz. U. poz. 1391 oraz
22008 r. poz. 698).

Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 3 sierpnia 2004 r. w sprawie swiadczen rze-
czowych na rzecz obrony w czasie pokoju (Dz. U. 2004, Nr 181, poz. 1872).
Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 . o zarzqdzaniu kryzysowym (Dz. U. 22013 1.
poz. 1166, z pézn. zm.).

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 28 wrzesnia 1993 r. w sprawie powszechnej
samoobmny ludnosci (Dz. U. 1993, Nr 91, poz.421).

Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systemow wykry-
wania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wlasciwosci organow w tych
sprawach (Dz. U. 2013, poz. 96).

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow
i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan
obronnych panstwa przez organy administracji rzadowej i organy samorzqdu teryto-
rialnego (Dz. U. poz. 1599 oraz z 2007 r. poz. 1426).

Zgodnie z informacjami zawartymi w Biuletynie Informacji Publicznej Obrony

Cywilnej Kraju ,obecny ksztalt Obrony Cywilnej w Polsce, oprocz Protokotu Do-

datkowego I do Konwencji Genewskich z 12 sierpnia 1949 ., dotyczacego ochrony

Interesujgco w tym wzgledzie: J. Odziemkowski, Armia i spoleczensewo 1 Rzeczypospolitej, Bellona,
Y Y

Warszawa 1996; P. Szmitowski, System ochrony ludnosci w Polsce [w:] Colloquium Wydzialu Nauk

Humanistycznych i Spolecznych, Kwartalnik 2012, nr 4; ]. Trocha, Obrona Cywilna — system ochrony

ludnosci na przykladzie Gminy Gozdowo (cz¢s¢ 1) [w:] Obronno$é, Zeszyty Naukowe 1(9) 2014.
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oftar migdzynarodowych konfliktéw zbrojnych, sporzadzonego w Genewie dnia
8 czerwea 1977 r. (Dz.U. 1992, Nr 41, poz. 175), keory Rzeczpospolita Polska przy-
jeta 19 wrzesnia 1991, normuje ustawa z dnia 21 listopada 1967 1. 0 powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2015 1. poz. 827, z pdzn. zm.)
oraz akty wykonawcze do niej™. Na czele Obrony Cywilnej Kraju stoi Szef OCK,
powo}any przez Prezesa Rady Ministrow na wniosek ministra W}as'ciwego do spraw

wewngtrznych., keoremu bezposrednio podlega’.

Szef Obrony
Cywilnej Kraju

Szef Obrony
Cywilnej
Wojewddztwa

Szef Obrony
Cywilnej
Powiatu

Szef Obrony
Cywilnej Gminy

Ryec. 1. Schemat Organizacyjny OCK w Polsce®

6 Zrddlo: heep:/ fwww.ock.gov.pl/obrona_cywilna_kraju/Strukeura_organizacyjna [14 czerwea 2018 rokul;
akty wykonaweze zostaly wymienione wezesniej.

7 Szef OCK jest centralnym organem administracii rzadowej.
Opracowanie wlasne na podstawie przepisow Ustawy z dnia 21 listopada 1967 1. o powszechnym
obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2015 1. poz. 827, z pézn. zm.) oraz aktow
wykonawczych.
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Do zdan Szefa Obrony Cywilnej Kraju, zgodnie z trescia przepisu art. 17 usta-

wy z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej

Polskiej” naleza:

1. przygotowywanie projektow zalozen i zasad dzialania obrony cywilnej;

2. ustalanie ogolnych zasad realizacji zadan obrony cywilnej;

3. koordynowanie okres'lonych przedsiqwziqé i sprawowanie kontroli realizacji
przez organy administracji rzgdowej i organy samorzadu terytorialnego zadan
obrony cywilnej;

4. sprawowanie nadzoru nad odbywaniem zasadniczej sluiby w obronie Cywilnej o,

Obrona Cywilna w Polsce realizuje ustawowe zadania, zgodnie z brzmieniem

przepisow ustawy z dnia z dnia 21 listopada 1967 1. 0 powszechnym obowiazku

obrony Rzeczypospolitej Polskiej'. W tresci przepisu art. 137 przywolanej ustawy

wskazano, iz formacja ta ma za zadanie:

1.

Ochrone ludnosci, zakladow pracy i urzadzen uzytecznosci publicznej, dobr
kuleury;

Ratowanie i udzielanie pomocy poszkodowanym w czasie wojny;
Wspoldzialanie w zwalczaniu klesk zywiolowych i zagrozen srodowiska oraz

usuwaniu ich skuckdw!'.

Oddziaty
Obrony
Cywilnej
Formacje
Obrony
Cywilnej

OBRONA

0 CYWILNA

Rye. 2. Jednostki organizacyjne Obrony Cywilnej w Polsce!?

9
10
1

12
13

Dz.U. 2017.0. 1430 ; tekst jednolity).
Tamze, art. 17.

ustawa z dnia z dnia 21 listopada 1967 r. 0 powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskicj
(tekst jednolity, Dz.U. 2004, Nr 241, poz. 2416 z pdzn. zm.).

Tamze.

Opracowanic wlasne.
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Wskazana uprzednio ustawa okresla takze organy administracji w sprawach
obrony cywilnej, obowiazki obywateli w zakresie obrony cywilnej, sposob tworze-
nia formacji obrony cywilnej, jak i edukacj¢ na jej rzecz. Nie bez celu wprowadzono
obowi%zek nauczania przedmiotu edukacja dla bezpieczeﬁstwa w szkolach ponad—

podstawowych w Polsce'.

Obrona cywilna — formacje
obrony cywilnej — uprawnione
podmioty do tworzenia
formacji

Wojewodowie, starostowie ,

Ministrowie ( w drodze wojtowie, burmistrzowie lub

rozporzadzenia ) prezydenci miast ( w drodze
zarzadzenia )

Pracodawcy

Ryc. 3. Podmioty uprawnione do tworzenia formacji Obrony Cywilnej"

Ustawa nie okresla w jaki sposob pracodawcy moga tworzy¢ rzeczone forma-
cje, co wydaje si¢ pewna nickonsekwencja ustawodawey w tym zakresie. Zasadnym
W tym miejscu jest wskazanie, iz pracodawcy, W tym takze uczelnie WYZSZEe dziabj%
na rzecz zapewnienia bezpieczeﬂstwa powszechnego poprzez realizach koncepcji
przeciwdzialania zagrozeniom w czasie pokoju, kryzysu polityczno — militarnego,
jak i wojny'®. Warto w tym miejscu przywolaé zadania w zakresie obrony cywilnej,
jakie realizowane $3 przez uczelnie wyzsze. Do tychie nalei% :

«  kierowanie i koordynowanie przygotowan obronnych i obrony cywilnej;

«  opracowanie i realizacja planu operacyjnego uczelni;

«  opracowanie i realizacja planu obrony cywilnej uczelni;

« powolanie i utrzymywanie w gotowosci do dzialania formacji obrony cywilnej;

«  planowanie przedsigwzig¢ zwigzanych z osigganiem przez uczelni¢ wyzszych stanéw
gotowosci obronnej;

« planowanie ograniczen wynikajgcych z ustawy o stanie wojny, o stanie wyjgtkowym

i 0 stanie klgski zywiolowej;

14 Przed reformg oswiatowy obowigzek edukacji dotyezyl szkot gimnazjalnych i ponad gimnazjalnych ;
po reformie oswiaty przedmiot ten realizowany bedzie takze w szkolach podstawowych.

15  Opracowanie wlasne.
16, Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej” Przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 23 maja 2000 1.
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«  organizacja systemu ostrzegania o zagrozeniach i systemu alarmowania stanu osobo-
wego uczelni;

«  planowanie i realizacja przedsicwzie¢ majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikow i studentow na terenie i w obiektach uczelni;

«  przygotowanie pmcownikéw i studentow do dzialania w warunkach wystgpienia za-
grozen nadzwyczajnych w tym terrorystycznych;

- organizacja i prowadzenie szkolenia kadry kierowniczej, formacji obrony cywilnej,
pracownikow i studentéw z problematyki obronnej i obrony cywilnej;

«  zapewnienie wybitnym pmcownikom nauki oraz pozostafym pracownikom i studen-
tom warunkéw do pracy i nauki w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa,
kryzysu polityczno-militarnego i wojny;

«  zapewnienie ochrony obiektdw i mienia uczelni, a SZczcgdlnie dobr kulrury, unikalncj
aparatury i dokumentacji badan naukowych, zbiorow informatycznych oraz waznej
dokumentacji technicznej i technologicznej;

«  utrzymywanie gotowosci do realizacji swiadczen osobowych i rzeczowych na rzecz sit
zbrojnych oraz systemu obronnego panstwa;

. wspéldzialanie z organami administracji panstwowej, terenowej i samorzadowej oraz
z szefem obrony cywilnej miasta, organami administracji wojskowej, a takze z silami
bezpicczeﬁstwa i porzqdku publicznego w zakresie przygotowaﬁ obronnych, obrony
cywilnej oraz bezpieczenstwa pracownikow i studentow.

«  zapewnienie pracownikom i studentom ochrony przed skutkami dzialan o charakeerze
terrorystycznym, a takze przed zakazeniami srodkami biologicznymi oraz skazeniami

srodkami toksycznymi i promieniotworczymi'.

[stotnym dokumentem w przedmiocie zadan Obrony Cywilnej jest Pierwszy
Protokét Dodatkowy do Konwencji Genewskich z 12 sierpnia 1949 r., dotyczgcy ochrony
ofiar migdzynarodowych konfliktéw zbrojnych, sporzadzony w Genewie dnia 8 czerwca
1977 roku'®, ktory Rzeczpospolita Polska przyjeta 19 wrzesnia 1991 roku. Protokotl ten
zawiera szczegébwy katalog zadan dla omawianej nie militarnej formacji obronnej,
jakz} jest Obrona cywilna. Zgodnie z brzmieniem tresci tego Protokotu, do zadan
tych nalezy:

«  stuzba ostrzegawcza;
. ewakuacja;

+  Pprzygotowanie i organizowanie schrondw;

17 Zrddlo: htep://www.ue.wroc.pl/pracownicy/453/szkolnictwo_wyzsze_w_systemie_obronym_panstwa.
heml dostep 24 czerwea 2018 roku.
18 Dz.U. 1992, Nr 41, poz. 175.
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+  obsluga srodkow zaciemnienia;

e ratownictwo;

. s]quy medyczne, Wh%czaj 4C W O pierwszg pomoc oraz opiekq religi]'n%;

- walka z pozarami;

. Wykrywzmie i oznaczanie strefniebezpiecznych;

« odkazanie i inne podobne dziatania ochronne;

« dostarczanie doraznych pomieszczen i zaopatrzenia,

« dorazna pomoc dla przywrocenia i utrzymania porzadku w strefach docknig-
tych klgskami;

« dorazne przywrocenie dzialania niezbednych stuzb uzytecznosci publicz

« dorazne grzebanie zmarlych;

+  pomoc w ratowaniu dobr niezqunych dla przetrwania;

« dodatkowe rodzaje dziatalnosci, niezqune dla wype}nienia ktéregoé z zadan
wyzej wymienionych, w tym planowanie i prace organizacyjne”.
Przyjmuje sie, ze stuzba Ostrzegawcza realizuje zadania zwigzane z Wykrywaniem

zagrozen oraz ostrzeganiem i alarmowaniem. Dzialania te polegaja na:

1. Uzyskaniu informacji o zblizaniu si¢ lub zaistnieniu na okreslonym terenie
niebezpieczeﬁstwa dla zdrowia i zycia ludzi, zwiz}zanych ze stosowaniem broni
masowego razenia (BMR), broni konwencjonalnej, wystgpieniem klesk zywio-
towych, awarii obiektow technicznych (w tym EJ w krajach sgsiednich), skazen
i zakazen, powodzi i poiaréw lub innych podobnych zdarzen;

2. Okresleniu rodzaju, miejsca, skali i skutkow zaistnialych zagroieﬁ oraz okre-
sleniu stref niebezpiecznych;

3. Ostrzeganiu i alarmowaniu ludnosci o zblizajacym si¢ nicbezpieczenstwic oraz
informowaniu o zalecanych zasadach postepowania i zachowania si¢ ludnosci

w zaistnialych sytuacjach.

Zadania w zakresie Systemu wczesnego ostrzegania w warunkach pokoju realizuj a:
1. W WojewédZtWie — Centra Zarz%dz:mia Kryzysowego (CZK);
2. W powiecie — Powiatowe Centra Zarzadzania Kryzysowego (PCZK);
3. W gminie — Gminne Centra Reagowania (GCR); we wspoldzialaniu z po-
hc]%, PSP, silami Zbro jnymi i innymi j ednostkaml organizacyjnymi. System
ten w warunkach zagrozenia panstwa i wojny jest wzmocniony formacjami

obrony cywilnej systemu wykrywania i alarmowania (SWA)X.

19  Tamze.
20 Cytowane za: heeps://bip.malopolska.pl/e,pobierz,gethtml?id=42177 [dostepne 24 czerwea 2018 rokul.
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Dzialania ewakuacyjne, jak sama nazwa wskazuje to celowe, uzasadnione sy-
tuacja, Wyprowadzanie z miejsc zagroionych ludzi i mienia. Dorazna pomoc me-
dyczna opiera si¢ na dzialaniach ratowniczych w zakresie pierwszej pomocy (w tym
resuscytacja). Niekiedy pomoc takg okresla si¢ jako przed lekarsky. Kazde z wymie-
nionych WYZe] zadan mozna definiowaé w podobny, prosty i 10giczny sposéb. Kazde
jest mozliwe do realizacji w stanach zagrozenia. Pewne W%tpliwoéci budzi dorazne
grzebanie zmarlych. Okreslenie to poprzez dodanie przymiotnika ,dorazne” nicjako
przyzwala na pochowek ofiar w kazdym dostepnym miejscu, w tym takze z wyla-
czeniem cmentarzy®.

Obrona Cywilna bedaca formacja niemilitarng spetnia ogromne znaczenie w sys-
temie bezpieczenstwa wewnetrznego Polski. Utrzymanie w stanie nalezytego przygo-
towania, wyposazenia w si}y i srodki 162}7 w gestii paﬁstwa. Szczegélnie jest to wazne
nie tylko w perspektywie zagrozenia konfliktem zbrojnym, ale przede wszystkim
w aspekcie coraz cze¢sciej wystepujacych zagrozen naturalnych (powodzie, susze,
pozary, osuwiska, lawiny czy pomor zwierzgt). Kazdego roku w Polsce prowadzone
s3 ¢wiczenia tej formacii, przykiadem czego moze byc¢ wojewddzkie, wieloszezeblowe
¢wiczenie kompleksowe pod kryptonimem ,KOPERNIK 2017” zorganizowane na
terenie wojewodztwa warminsko — mazurskiego®. W roku biezgcym (8 czerwea) na
Zalewie Sulejowskim zorganizowano XIV Zawody Sprawnosciowe Druzyn Ratow-
nictwa Powodziowego Obrony Cywilnej”. W listopadzie 2017 roku na terenie woje-
wodztwa kujawsko — pomorskiego odbylo si¢ wojewodzkie kompleksowe ¢wiczenie
obronne z elementami obrony cywilnej pod krypronimem “WISEA-17"*. Podobnych
inicjatyw mozna przywolywaé bardzo wiele. \X/szystkie one s}ui:;( Wspélnemu dobru,
jakim jest bezpieczenstwo czlowicka. Rozwoj tej formacji jest efekcem wspolnych
staran wielu ludzi, nie tylko tych ze sfery administracji, ale przede wszystkim tych,
ktérzy WidZ% jej cele w perspektywie Wspélnego dobra, majgcego znaczenic w dobie
XXI wicku. Dobrem tym jest bezpieczenstwo kazdego cztowicka.

21 Dorazne grzebanic zmarlych na skalg masowg mialo miejsce w obl¢zonym Sarajaweie, gdzie w tym
celu wykorzystywano parki, stadion olimpijski, skwery [z ustalen whasnych autorki podczas pobytu
w Sarajewice i Srebrenicy w 2011 rokul.

22 heep://www.ock.gov.pl/aktualnosci/warminsko-mazurskic/Wojewodzkie-wicloszezeblowe-cwiczenie-
-kompleksowe-pod-krypronimem-KOPERNIK-2017/idn:48691 [dostep 24 czerwea 2018].

23 heep://www.ock.gov.pl/aktualnosci/lodzkie/XIV-Zawody-Sprawnosciowe-Druzyn-Ratownictwa-
-Powodziowego-Obrony-Cywilnej/idn:48692 [dostep 24 czerwea 2018].

24 heep://www.ock.gov.pl/aktualnosci/kujawsko-pomorskie [dostep 24 czerwea 2018).
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Estetyczna przestrzen ,odSwietnego”
i codziennego dziatania pedagogicznego
biblioteki publicznej w zakresie stymulac

*

i
aktywnosci estetycznej czytelnikow

Czese 3!

Streszczenie

Swiat wartosci, to swiat kuleury technicznej i $wiat wartoéci duchowych. Kultura
techniczna jest wyrazem nowoczesnego swiata, wzbogaca materialnie codzienne zycie
i pozwala sprawniej si¢ w nim poruszac. Jednak dla petnego rozwoju osobowosci sama
kultura techniczna nie WySstarczy, gdyZ usypia wrazliwo$¢ czlowieka. Konieczna jest
rowniez kultura estetyczna, ktora utarwia budowanie relacji miqdzy naturg ludzk%
a intensywnie postepujgea cywilizacja. Ten wazny dla pelnego rozwoju czlowicka
kontake ze $wiatem wartosci duchowych: wiedz%, sztuk%, piqknem sprzyja pojawieniu
si¢ nowych sposobow myslenia i dzialania, sprzyja umiejetnemu rozwigzywania
probleméw a takze $wiadomemu szukaniu swojego miejsca i roli w swiecie.

Srodowiskiem wychowawczym organizujgcym i sprzyjajacym kszralcowaniu
kultury estetycznej jest biblioteka publiczna. Aby Wywolaé aktywnoéé Czytelnikéw
w zakresie samodzielnego podejmowania przez nich wysitku i inicjatywy zdobywa-
nia nowych pé] doznan i nowych mozliwosci asymilacji ddbr kultury, bibliotekarze
podejmuja dzialania pedagogiczne polegajace na przedktadaniu czytelnikom pro-
pozycji kulturalnych bez narzucania gotowych recept oraz na tworzeniu warunkow

ukazujacych mozliwosci ich wyboru.

Stowa kluczowe: estetyka, biblioteka publiczna, dzialanie pedagogiczne, stcymulacja akeywnosci

estetycznej, czytelnicy.

1 Pierwsza cze$¢ artykulu Estetyezna przestrzen ods$wictnego i codziennego doskonalenia osobowego
ukazala sie w Zeszytach N:\ukowych Collegium Balticum nr 10, Szczecin 2016, druga w numerze 13,
Szczecin 2018 Wydawnictwo Szezecinska Szkota Wyzsza Collegium Balticum.
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Aesthetic space of everyday (festive)
educational activity of the public library

Abstract

The world of values - a world of technical culture and the world of spiritual values.
Technical Culture is the expression of the modern world, materially enhances everyday
life and allows you to efficiently move around in it. However, for the full development
of‘personaiity, technical culture itself is not enough, because it reduces the sensitivity
of the human being. Just as important is the aesthetic culture that helps to build rela-
tionships between human nature and intensely progressive civilization. This, important
for the full developmenr of human, contact with the world oi‘spiritual values: science,
art, beauty is conducive to emergence of new ways of thinking and acting, promotes
problem-solving savvy and conscious finding of their place and role in the world.

Educational environment conducive to organizing and shaping the aesthetic cul-
ture is the public library. To invoke readers activity in the field ofself—management
of their effort and initiative to acquire new fields of experience and new opportu-
nities for cultural assimilation, librarians undertake educational activities involving
the submission of cultural proposals to the readers without imposing ready—made

recipes and creating conditions for showing the capabilities of their choice.

Keywords: acsthetics, public library, educational activity.
4

Samodoskonalenie estetyczne

Samodoskonalenie estetyczne to tendencja do wzbogacania i poglebiania wla-
snego zycia duchowego. Pieiqgnowanie estetycznych przeZyé i zadowolenia z moz-
liwosci spotkania z elementami kultury, ale réwniez pielqgnowanie 1 wzbogacanie
estetyki we wlasnym codziennym postepowaniu oraz blizszym i dalszym otoczeniu.
Przezywanie zadowolenia przez czytelnika W przypadku stwierdzenia u siebie po-
zadanych cech estetycznych, jak i przezywanie dyssatysfakeji oraz stanow napigcia
emocjonalnego, gdy kierunck osobistego rozwoju estetycznego nie jest zgodny z za-
lozonym, to istotne funkcje postawy doskonalgeej czlowicka estetycznie.

@) jakos’ci wspomagania aktywnoéci estetycznej Czytelnikéw w obszarze samo-
doskonalenia estetycznego wnioskowano na podstawie deklarowanych opinii czy-
telnikow dotyczacych motywowania ich do:

> czestego uczestniczenia w réinych uroczystos’ciach kulturalnych;
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> wartosciowego postepowania zastugujgcego na pielegnowanie (subtelny ubior,
sposéb Wyslawiania si¢, aspiracje itp.);

> kolekcjonowania ksigzek w swojej bibliotece domowej;

> kontynuowania pomystow pielegnowanych w swoim otoczeniu;

»  estetyzacji pomiesmzeﬁ7 W ktérych si¢ przebywa (dekorowanie kwiatami,

Odpowiednimi elementami s’wi%tecznymi).

Najintensywniej utrwalily sie Czytclnikom te sytuacje, w ktérych bibliotekarze
zachqcaj% ich do czestego uczestniczenia w réinych uroczystoéciach kulturalnych
(32,34%). Natomiast sporadycznie bibliotekarze zachecaja czytelnikow do estety-
zacji pomieszczen, w keorych przebywaja, stabo utrwalily si¢ takze czytelnikom
sytuacje sugerowania zachowania porz%dku, ustawienia kwiatow, dokonania ade-
kwatnego wystroju pomieszczenia (32,34%). Podobnie sporadycznie sg dzialania
bibliotekarzy w zakresie wartosci, ktore zastuguja w ich postgpowaniu na pie-
1qgnowanie, ze szczegélnym wskazaniem na subtelny ubior, sposéb Wyslawiania
si¢, aspiracje szkolne studentow, nauczycie]i, Czytelnikéw przekwa]iﬁkuj accych si¢
i doskonalgeych (35,82%). Biblioteka jest miejscem szezegolnie podkreslajgcym seyl
i dbatosc o zachowanie wiasciwych proporeji, zaréwno gdy chodzi o ubior czytel-
nika, jego intelektualne wyciszenie, umiejetne Wys}awianie sig, jak i prezentowane
ambicje i aspiracje szkolne lub zawodowe.

Prawie co czwarty czytelnik sporadycznie zauwaza sytuacje wspomagania ak-
tywnoéci estetycznej, w kto’rych bibliotekarze sugerujq czytelnikom kolekcjono—
wanie w swojej biblioteczce domowej niezbednych ksiazek (37,81%). Profesjonalne
przygotowanie i doswiadczenie zawodowe ulatwia bibliotekarzom dostosowanie
owego programu do wicku, potrzeb, aspiracji czytelnikow oraz ogolnych zalozen
zwi%zanych Z budowq biblioteczki. Podczas rozmow Wskazuj% na tytuly oraz ro-
dzaje ksigzek niezbednych dla uzupetnienia biblioteczki domowej. Do podstawo-
wych ksiazek najczgsciej naleza: encyklopedie, leksykony, wybrana poezja, ksigzki
potrzebne do studiowania Wybranego kierunku, jak izwigzane z dziedzinz}, ktc’)r%
czytelnik si¢ interesuje. Czestos¢ zachowan stymulujgeych spada rowniez do spo-
radycznych w sytuacjach, keore wigza si¢ z sugerowaniem czytelnikom, aby konty-
nuowali pomysly, ktore pielegnuja w swoim otoczeniu, a szezegolnie te dotyczgce
organizowania festynéw, spotkaﬂ, wernisazy lub samego choéby aktywnego ich

udziatu w tych imprezach kulturalnych (30,60%).
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Tabela 17. Stymulacja akeywnosci estetycznej czytelnikow a czestos¢ zachowan

W zakresie samodoskona]enia estetycznego

Stymulacja aktywnosci
estetycznej w zakresie
samodoskonalenia

CStCtyCZI‘ngO

Czgstos¢ zachowan

Zawsze

Prawie

ZAWSZe

Czasami

Nigdy

N

%

N

%

N

%

zacheca do czgstego
uczestniczenia w roznych

uroczystosciach kulturalnych

130

32,34

108

26,87

113

28,11

51 | 12,69

sugeruje, jakie wartosci
W postepowaniu zasluguj%
na piclegnowanie (subtelny
ubior, sposob wystawiania

si¢, aspiracje szkolne itp.)

62

15,42

78

19,40

144

35,82

118 | 29,35

sugeruje, jakie ksiazki,
kolekcjonowac, w swojej
biblioteczce domowej
(encyklopedie, wybrane
poezje, ksigzki rozwijajace

zainteresowania itp.)

65

16,17

63

15,67

152

37,81

122 | 30,35

uwaza za godne
kontynuacji pomysly,
keore pielegnuje w swoim
otoczeniu czytelnik (udzial/
organizacja: festynow,

spotkan, wernisazy itp.)

100

24,88

89

22,14

123

30,60

90 | 22,39

zachgca do estetyzacji
pomieszczen, w keorych
przebywa czytelnik
(dekorowanie kwiatami,
odpowiednimi elementami

s’wi;}tecznymi itp.)

91

22,64

51

12,69

130

32,34

130 | 32,34

x* przy df 12 a=0,01

Zrodlo: opracowanie wlasne.

x’=108,502>25,217=x"_

- 160 -

C-Pearson=0,461




Estetyczna przestrzen ,odswictnego” i codziennego dzialania pedagogicznego biblioteki publiczne;...

Deklarowane opinie czytelnikow na temat zachowan bibliotekarzy w obszarze
samodoskonalenia esterycznego pozwolily ustali¢, ze poziom oddzialywania biblio-
teki publicznej w zakresie intencjonalnej stymulacji akeywnosci estetycznej czytelni-
kow w ramach samodoskonalenia estetycznego jest niski, co oznacza, ze stymulacja
tej aktywnoéci estetycznej przebiega niewystarczajaco. Stymulowanie do pielqgno—
wania elementow kultury we W}asnym postepowaniu i we W}asnym otoczeniu po-

winno zawierac si¢ w programic kazdej instytucji edukacyjnej.

Tabela 18. Poziomu stymulacji aktywnoéci estetycznej czytelnikéw w zakresie
samodoskonalenia estetycznego

Kategorie poziomow Przedzialy liczbowe % udzielonych opinii
Bardzo wysoki 13-15 11,94
wysoki 10-12 17,41
Sredni 7-9 21,14
Niski 46 25,62
Bardzo niski 0-3 23.88

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Niska stymulacja w zakresie samodoskonalenia estetycznego jest zjawiskiem
nickorzystnym i wymaga od bibliotekarzy opracowania projektow metodycznych
Wzmacniaj%cych dzialania Wzbudza]’%ce aktywnoéé estetyczng Czytelnikéw w kie-
runku rozwoju nastawien ksztattujacych pielegnowanie elementow kulcury na co
dzien i rozwijajacych zadowolenie z mozliwosci tego spotkania. Nalezy umacniad
W czytelnikach przekonanie 0 waznosci porozumiewania si¢ z ludZmi na plaszczyz’nie
uczuciowej, bez barier jqzykowych, ale réwniez pielqgnowaé i wzbogacaé estetykcz
we whasnym codziennym postgpowaniu.

Przeprowadzenie analizy indukcyjnej pozwolilo okresli¢ w sposéb hipotetyczny
zwiazek pomiedzy poziomem stymulaciji akcywnosci estetycznej w zakresie samodo-
skonalenia estetycznego a czgstoscia zachowan bibliotekarza. W tym celu zastosowa-
ny zostal test chi-kwadrat. Jak wynika z poréwnania wielkosci x* i X na poziomie
istotnosci a=0,01 jako prawdopodobieﬁstwa dopuszczalnej czgstos’ci wystepowania
wynikow niezgodnych z przyjetym zalozeniem na skutek losowego charakteru proby
i obliczonej liczbie stopni swobody df 12, okreslajacej ile wartosci w probie mozna
zmienic nie zmieniajgc ich sumy oraz obliczonych parametréw, naleZy odrzucié¢ hipo—

tezg zerowa Ho o nie WSpO'lW}rstqpowaniu poziomu stymulacji aktywnoéci estetycznej
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w zakresie samodoskonalenia estetycznego z czestoscia oddzialywania bibliotekarzy,
W ktérej zaleznosci takiej nie zaktadano (Tabela 17). Uprawnione staje sic przyjecie
hipotezy alternatywnej H,, w ktorej zaleznos¢ takg zaktadano. W przeprowadzonych
badaniach oznacza to, ze poziom stymulacji aktywnosci estetycznej w zakresie samo-
doskonalenia estetycznego jest tym wyzszy, im czqs’ciej bibliotekarz stymuluje cha-
rakterystyczne dla tej aktywnoéci zachowania Czytelnikéw. Obliczony Wspélczynnik
C-Pearsona=0,461 okresla sile wystepujacej zaleznosci pomigdzy zmiennymi. Mozna
stwierdzi¢, ze poziom stymulacji aktywnosci estetycznej w zakresie samodoskona-
lenia estetycznego pozostaje w istotnej zaleznosci i umiarkowanej korelacji Z czgstos’ci%
zachowan bibliotekarza stymulujacego charakeerystyczne dla danego typu akeyw-
nosci zachowania czytelnikow.

Niska stymulacja w zakresie samodoskonalenia estetycznego jest zjawiskiem
niekorzystnym i wymaga od bibliotekarzy opracowania projektéw metodycznych
wzmacniajgcych dziatania wzbudzajace aktywnos¢ estetyczna czytelnikow w kie-
runku rozwoju nastawien ksztaltuj%cych pielggnowanie elementow ku]tury na co
dzien i rozwijajz}cych zadowolenie z mozliwosci tego spotkania. Na]eiy umacniac¢
w czytelnikach przekonanie o waznosci porozumiewania si¢ z ludzmi na plaszezyznie
uczuciowej, bez barier jezykowych ale rowniez pielegnowad i wzbogacac estetyke we

W}asnym Codziennym postepowaniu oraz bliZszym i dalszym otoczeniu.

Dazenie do kontaktu z kultura

Djzenie do kontaktu z kulturg to postawa zdolnosci do statego kontakeu z dzie-
tami sztuki, obcowania z instytucjami dostarczaj%cymi glqbokich przeiyé estetycz-
nych oraz ludzmi, ktorzy poprzez swg aktywnos¢ kulturalng i artystyezng wplywaja
na jej upowszechnianie. Postawa odnosi si¢ do wyrazania potrzeby bycia w stalym
kontakcie z elementami kultury, wobec ktérych czlowiek czuje duchow% potrzebq
bycia iich ci%g}ego odczuwania.

Rowniez i w tym przypadku, o jakosci wspomagania aktywnosci estetyczne;
czytelnikow w obszarze dazenia do kontakeu z kultura wnioskowano na podstawie
opinii deklarowanych przez Czytelnikéw dot}rcz%cych motywowania ich do:

— ponownego wypozyczania ksigzek;
—  przyjscia do biblioteki jako instytucji utatwiajacej kontake z kulturg i szeuka;
— spotkania 7 ludzmi uprawiajacymi tworczosé kulturalnzzl iartystyczng (spo—

tkania z poeta, literatem, malarzem itp.).
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Wspomaganie aktywnosci estetycznej w obszarze dazenia do kontakeu z kultu-
T3 najintensywniej zachodzi wowczas, gdy bibliotekarze zachgcaj% czytelnikéw do
ponownego wypozyczenia ksiazek, co oznacza, ze dziatania bibliotekarza zwigzane
z aktywizacjg czytelnikow odwiedzajacych biblioteke sa systematyczne, silnie za-
uwazane przez czytelnikéw i moga powodowaé korzystne zmiany w aktywnoéci
w dgzeniu do kontaktu z kulturg (73,88%). Takze intensywne sg zachowania zwiazane
z zach¢caniem czytelnikow do przyjscia do biblioteki jako instytucji utacwiajace;
kontake z kultura i naukg (63,43%). O silnej stymulacji akeywnosci estetycznej czy-
telnikow s’wiadcze} sytuacje, w ktérych bibliotekarze zachqcajz} do spotkaﬂ z ludzmi
uprawiajgcymi tworczos¢ kulturalng i artystyczng, np. do spotkan z poetami, litera-
tami, zarowno regionalnymi, jak i specjalnie zaproszonymi do biblioteki (41,54%),
Z Czego Wynika, ze Czytelnicy rozmawiajg z bibliotekarzami na tematy zwigzane
z organizacjy imprez kulturalnych, wykazujge zainteresowanie tg strong dziatalno-
sci biblioteki jako instytucji inspirujacej do poglebiania bezposrednich kontaktow
z tworczoscig. Organizacja spotkania moze wynikac z potrzeb srodowiska czytelni-
czego lub z inicjatywy samej biblioteki publicznej swiadomie u}atwiaj%cej promocje
talentow literackich na swoim terenie. Rozbudzenie zainteresowan czytelniczych
moze spowodowac zwickszenie aktywnosci estetycznej czytelnikow w dgzeniu do
dobr kultury. Im bardziej czytelnicy bczd% zainteresowani osobistym kontaktem z pi-
sarzami lub artystami, tym bardziej beda rosly wymagania uczestnikow dotyczace
przebiegu i specyfiki zorganizowanych spotkan. Wazne jest, aby kontake czytelnikow
7 bibliotek% utrzymaé i poddawaé Sukcesywnemu Wzbogaceniu, W miare nabywania

dojrzalosci estetycznej odbiorcow.
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Tabela 19. Stymulacja akcywnosci estetycznej czytelnikow a czestosé zachowan

w zakresie dgzenia do kontaktu z kultura

zaprasza do ponownego |, o 73.88 | 46 | 1144 45 [1119] 14 | 3.48
wypozyczenia ksiazki

zacheca do przyjscia do
Biblioceld, jako instyeucji | oot 3 (3l 25 | 866 | 47 [ 11,69 25 | 622
ulatwiajacej kontake

z kuleurg i nauky

zachgca do spotkan
7z ludzmi uprawiaj%cymi
Joworezoskuleuralng 1 oy o0l 27 1905 | 101 | 2512 57 | 1418
i artystyczng (spotkania
z poety, literatem,

ckologiem, malarzem, itp.)

X przy df 6 a=0,01  x’=108,416>16,812=x* ~ C-Pearson=0,460

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Deklarowane opinie czytelnikow na temat zachowan bibliotekarzy w obszarze
dazenia do kontaktu z kulturg pozwolily ustalic, ze poziom oddzialywania biblioteki
publicznej w zakresie intencjonalnej stymulaciji aktywnosci estetycznej czytelnikow
w ramach dazenia do kontaktu z kulturg jest bardzo wysoki co oznacza, ze stymu-
lacja przebiega bardzo pomyslnie.
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Tabela 20. Poziom stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow w zakresie dazenia
do kontaktu z kulturg

Kategorie poziomow Przedzialy liczbowe % udzielonych opinii
Bardzo wysoki 8-9 49.00
wysoki 6-7 27,86
Sredni 4-5 9,45
Niski 2-3 8,96
Bardzo niski 0-1 4,73

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Bardzo Wysoki poziom wspomagania aktywnoéci estetycznej w kierunku kontak-
tu z kulturg wskazuje na sprawnos¢ i skutecznos¢ procesu komunikacji, wiarygod-
nos¢ i rzetelnos¢ udzielanych informacii, znajomosc tematow, wielos¢ oferowanych
inicjatyw kulturalnych, form promocji, dbalos¢ o przygotowanic i organizacje imprez
i ich sprawng realizacje. Istotne jest, aby czytelnicy poprzez bezposrednie zachowa-
nia bibliotekarza byli systematycznie stymulowani do stalego kontakeu z biblioteka,
jako instytucjg zajmujacy si¢ upowszechnianiem aktywnoéci kulturalno—oéwiatowej,
kontaktu z ludzmi uprawiajacymi tWOTrczos¢ kulturaln% i artystyczna.

Nie bez znaczenia jest wzmacnianie w czytelnikach przekonania o waznosci
okreslonych tresci, ktore poprzez sztuke powinni przyswoic i przezyc oraz dazyc¢
do Wejs'cia w Swiat wartosci, zaangazowania si¢ w s}quq tym wartosciom oraz ich
ochrong, jest to zadanie weigz aktualne i wazne pedagogicznie. Ponadto bardzo
pozytywna ocena stymulacji aktywnosci w zakresie dazenia do kontakeu z kultura
jest zjawiskiem korzystnym Zarowno z punktu widzenia biblioteki publicznej, jak
i czytelnika, ponicwaz decyduje 0 twérczym i czynnym uczestnictwie w kulturze,
z kolei zetknigcie z nig wzbudza aktywnos¢ wewngtrzng, jakg s przezycia estetyczne
oraz ulatwia obu stronom kontakt z twérczos’ci% kulturaln% i estetyczng w bibliotece.

Ukazana na podstawie badan sytuacja pozwala na stwierdzenie, ze Czytelnicy
w kontakcie z biblioteky, na bardzo wysokim poziomie sg stymulowani przez bi-
bliotekarzy do aktywnosci estetyeznej w zakresie dgzenia do kontakeu z kultury.
Poréwnuj ac poziom aktywnoéci estetycznej w ramach d%zenia do kontaktu z kultur%
z poziomami odnoszgcymi si¢ do pozostalych badanych cech akeywnosci estetyczne;
stwierdzi¢ mozna, ze dazenie do kontakeu z kulturg jest najlepiej stymulowana cechg

. I
te] aktywnosu.
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Przeprowadzenie analizy indukeyjnej pozwolito okreslic w sposob hipotetyczny
zwi%zek pomiqdzy poziomem stymulacji aktywnoéci estetycznej w zakresie d%ienia
do kontaktu z kulturg a czgstoscia zachowan bibliotekarza. W tym celu zastosowany
zostal test chi-kwadrat. Jak wynika z poréwnania wielkosci x* i x*_ na poziomie istotno-
sci a=0,01 jako prawdopodobieﬁstwa dopu52czalnej czqstos'Ci wystepowania Wyniko'w
niezgodnych z przyjetym zalozeniem na skutek losowego charakteru préby i obliczonej
liczbie stopni swobody df 6, okreslajacej ile wartosci w probie mozna zmienic nie
zmieniajac ich sumy oraz obliczonych parametrow, nalezy odrzucic¢ hipoteze zerowy
Ho 0 nie Wspélwystqpowaniu poziomu stymulacji aktywnos’ci estetycznej w zakre-
sic dgzenia do kontaktu z kulturg z cz¢stoscig oddziatywania bibliotekarzy, w kore;
zaleznosci takiej nie zakladano (Tabela 19). Uprawnione staje si¢ przyjecie hipotezy al-
ternatywnej H, w ktérej zaleznosé mkq zakltadano. \W przeprowadzonych badaniach ozna-
€za to, Z¢ poziom stymulacji aktywnoéci estetycznej w zakresie d;%Zenia do kontaktu
z kultura jest tym wyzszy, im czesciej bibliotekarz stymuluje charakeerystyczne dla tej
aktywnosci zachowania czytelnikow. Obliczony wspolezynnik C-Pearsona=0,460 okre-
sla siiq wystepujacej zaleznosci pomiqdzy zmiennymi. Mozna stwierdzié, ze poziom
aktywnosci estetycznej w zakresie dazenia do kontakeu z kuleurg pozostaje w istotnej
zaleznosci i umiarkowanej korelacji z czgstoscia zachowan bibliotekarza stymulujacego
charakterystyczne dla danego typu aktywnos'Ci zachowania Czytelnikéw. N aleiy wiec
stwierdzic, ze stymulujgce oddzialywania bibliotekarzy nalezy kontynuowa¢ w ra-
mach pracy kulturalno-oswiatowej biblioteki, tym samym weciaz rozbudza¢ i umacniac
W czytelnikach przekonanie 0 Waznosci nabycia okreélon}rch tresci, keore poprzez sztu-
kq pragna przyswoié i przeZyé oraz d%i% do Wejs'cia W Swiat wartosci, zaangazowania
si¢ w stuzbe tym wartosciom oraz ich ochrong. Ponadto, bardzo pozytywna ocena
stymulacji aktywnosci w zakresie dazenia do kontaktu z kulturg jest zjawiskiem ko-
rZystnym zaréwno z punktu widzenia biblioteki publicznej, jak i czytelnika, ponicwaz
decyduje o tworczym i czynnym uczestnictwie w kulturze, z keorg zetknigeie wzbudza
aktywnos¢ wewnetrzng, jaka sa przezycia estetyczne oraz ulatwia obu stronom kontake

Z twérczos’ci% kulturaln% i estetyczng w bibliotece.

Ogolny poziom stymulacji aktywnosci estetycznej
czytelnikow w bibliotekach publicznych

Dojrzata aktywnos¢ estetyczna moze przybierac rozng postac: bardziej kontem-
platywng, bierna albo bardziej aktywng — refleksyjna, w zaleznosci od okresu zycia,
przekonan, dominujgeych w cztowieku uczuc. Rodzi si¢ z zywego stosunku do sztu-

ki; zywym zas staje sie ten stosunek wowczas tylko, gdy sztuka cos znaczy dla czlowieka,
ywy je si¢ VIR0, gay )y
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gdy odpowiada jego przezyciom, pragnieniom, watpliwosciom, marzeniom, dzialaniom,
planom, a wiec wowczas rylko, gdy staje sic osobistq sprawg czlowicka™. Stymulowanie
aktywnosci estetycznej czytelnikow realizowane w warunkach biblioteki publiczne;
charakeeryzuje si¢ r6zna intensywnoscig, wrazliwoscia, kontaktem z dzietami szeuki.
Aby ustalic j€j zakres zalozono, ze przejawia si¢ ona poprzez okreslone Cechy tej
aktywnosci, ktore decydujg o gotowosci do podejmowania dzialan nastawionych
na przezywanie zadowolenia spowodowanego doznaniami, ptynacego z bezposred-
niego obcowania z elementami kultury. Dzialanie pedagogiczne biblioteki publicznej
w zakresie stymulowania aktywnos’ci estetycznej czytelnikéw polega na wdrazaniu ich do
wrazliwosci na pickno dziet kultury, do pietyzmu wobec kultury, tworczej percepcji, twor-
czej ekspresji, do samodoskonalenia estetycznego i kontaktu z kulturg. Zatozono takze, ze
poziom stymulacji aktywnos’ci estetycznej czytelnikéw jest tym wyzszy, im czgs'ciej biblio-
tekarz stymuluje charakterystyczne dla tej aktywnosci zachowania czytelnikow. O stanie
stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow w zakresie powyzszych cech wnio-
skowano na podstawie opinii badanych czytelnikow, wskazujacych na wystepowanie
nastqpuje}cych stymuluj%cych zachowan bibliotekarza w bibliotece:
—  czytania ksiazek keore wywoluja wzruszenie,
— dostrzegania w dzietach bogactwa barw, ksztaltow itp.,
— czytania ksiz}iek, ktore Wzbogacaj% Wiedzg na temat bogactwa myéli ludzkiej
(poezja, wynalazki, itp.),
—  polecania innym czytania ulubionych ksigzek,
- Wykorzystywania sytuacji obcowania ze sztuk% (czytanie ksig{,Zek, WYyStawy,
konkursy),
—  kosztowania szczgscia z mozliwosci czytania ksiazek,
—  zastanawiania si¢ nad tworczym namysltem artysty w powstawanie dzieta kul-
tury (ksi%iek, rzeiby, obrazu),
—  chronienia przed zniszczeniem udostgpnionych dobr bibliotecznych (ksigzki,
czasopisma, plyty),
— nie robienia notatek i nie podkreélania tekstow w ksi%ikach,
— zapoznania si¢ z regu]aminem biblioteki.
—  zachgcania do przemyslen i refleksji po przeczytaniu ksigzki,
— wnikania w przestanie ksigzki i wyciaganie wnioskow dla siebie,
—  oferowania ksiaciek, ktore budz% zainteresowanie,
—  brania udzialu w bibliotece w konkursach literackich, poetyckich, plastycz-

nych, itp.,

2 B. Suchodolski, Wspdlczesne problemy wychowania esterycznego, (w:) I. Wojnar (red.), Wychowanie przez
sztuke, Warszawa 1965, PZWS; s. 35.
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informowania o najblizszych imprezach w bibliotece (wystawach, konkursach,
spotkaniach),

qudzania wolnego Czasu poprzez uczestniczenie w organizowanych w biblio-
tece wystawach, konkursach, spotkaniach z pisarzami, itp.,

czestego uczestniczenia w réinych uroczystoéciach kulturalnych,
Wartoéciowego postepowania zasluguj%cego na pie]qgnowanie (subte]ny ubiér,
sposob wystawiania sie, aspiracje, itp.),

kolekcjonowania ksiazek w swojej bibliotece domowej,

kontynuowania pomysl(')w, pielqgnowanych W Swoim otoczeniu,

estetyzacji pomieszcezen, w ktorych si¢ przebywa (dekorowanie kwiatami, od-
powiednimi elementami swigtecznymi.

ponownego wypozyczania ksi%Zek,

przyjécia do biblioteki, jako instytucji u}atwiaj%cej kontakt z kultur% i sztuk%,
spotkania z ludzmi uprawiajgcymi tworczos¢ kulturalna i artystyczna (spo-

tkania z poeta, literatem, malarzem, itp.).

Tabela 21. Stymulowanic aktywnosci estetycznej czytelnikow w poszczegdlnych

obszarach wg poziomow

Cechy Kategorie poziomow stymulacji aktywnosci estetycznej
stymulowanej Bardzo . Bardzo
Lp. v , _] . Wysoki Sredni Niski .
aktywnosci wysoki niski
estetycznej N| % |N| % |N| % |N|%|N| %
Wrazliwos¢ na
1 ) ) 74 118,41|107 |26,62| 99 |24,63| 75|18,66| 47 11,69
pickno dziet kulcury
Pietyz bec
2 ICYZIMWOREE 19412338 | 148(36,82| 70|17,41| 57|14,18] 33 | 821
kuleury
3 | Tworcza percepeja | 81(20,15| 74 [18,41|115(28,61| 86|21,39| 46 | 11,44
4 | Tworcza ckspresja | 145 (36,07 80| 19,9| 63|15,67| 75|18,66| 39 9,7
Samodoskonalenie
5 48 11,94 70(17,41| 85(21,14|103 |25,62| 96 |23,88
CStCtyCZnC
Dazenie do kontak
o | HemedoROnERt 1971 491 112{27,86| 38| 9.45| 36| 896| 19 | 473
z kultura

©przy dfF20 @=0,01  x’=344,831>37,566=x’,  C-Pearson=0,678
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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\X/yniki badania uj awnily, 7e stymulacja aktywnoéci estetycznej w zakresie wraz-
liwosci na piqkno dziel kultury przebiega na poziomie Wysokim Z tendencj% do
sredniego. Stymulacja aktywnosci estetyeznej w zakresie pietyzmu wobec kultury
rowniez przebiega na poziomie wysokim z tendencja do bardzo wysokiego. Stymu-
lacja aktywnos'd estetycznej w zakresie twérczej percepgji przebiega na poziomie
srednim. Stymulacja aktywnosci estetycznej w zakresie tworezej ekspresji przebiega
na poziomie bardzo wysokim. Stymulacja aktywnosci estetycznej w zakresie samo-
doskonalenia estetycznego przebiega na poziomie niskim z tendencja do bardzo ni-
skiego. Stymu]acja aktywnoéci estetycznej w zakresie dacienia do kontaktu z kultur%
przebiega na poziomie bardzo wysokim.

Zebrane opinie badanych czytelnikéw dotyczace czynnosci bibliotekarzy podej-
mowanych w zakresie stymulowania posmzegélnych cech aktywnoéci estetycznej
pozwolily wyznaczy¢ ogolny poziom stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow.
Analiza materialu badawczego potwierdza, ze stymulacja ta przebiega pomysinie
i zaznacza si¢ na ogolnym poziomie wysokim. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze
Czytelnicy w kontakcie z bibliotek% publiczn% na Wysokim poziomie s3 stymulowani
przez bibliotekarzy do aktywnosci estetycznej charakeeryzujacej si¢ analizowanymi
cechami tej aktywnosci co moze z kolei oznaczaé, zebiblioteka publiczna na wysokim

poziomie realizuje funkcje pedagogiczne W tym zakresie’.

Tabela 22. Ogolny poziom stymulacji aktywnosci estetycznej

Ogolem
Kategorie poziomow Przedzialy
N %

Bardzo wysoki 59-72 76 18,91
Wysoki 44-58 128 31,84

Sredni 30-43 107 26,62

Niski 16-29 63 15,67

Bardzo niski 0-15 28 6,96

Suma 402 100

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3 Analiza indukeyjna porwierdza slusznodé ogdlnych wynikéw statystyeznych doeyczacych badanej sty-
mulacji aktywnosci estetyeznej czytelnikow i oznacza, ze intencjonalne oddzialywania estetyczne biblio-
tekarza wspolwystepuijg z poziomem stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow, charakeeryzujgcej
si¢ analizowanymi cechami, natomiast dodatni wspélezynnik korelacji C-Pearsona = 0,678 wskazuje, ze
poziom tej stymulacji pozostaje w istotnej zaleznosci i umiarkowanej korelacji z czgstoscig zachowan

bibliotekarza stymu]ujz}ccgo Charakterystyczne dla tej aktywnoéci zachowania czytc]nikéw,
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Analiza indukeyjna pozwolita okresli¢ zwiazek pomiedzy rozwojem poszezegol-
nych cech stymulowanej aktywnos’ci estetycznej a poziomem ich stymulacji przez
biblioteke publiczng® i porwierdzila stusznos¢ ogdlnych wynikow statystycznych
dotyczacych badanej stymulacii aktywnoscei estetyeznej czytelnikow, keora przebie-
ga na poziomie wysokimS. Wyniki badan empirycznych Wskazuj:tl, 7e oddziafywania
estetyczne bibliotekarza wspotwystepujg z poziomem stymulacji aktywnosci estetycznej
czytelnikow charakteryzujqcej si¢ analizowanymi cechami tej aktywnosci®. Otrzymano
dodatni wspotezynnik korelacji C-Pearsona=0,678, ktory pozwolil na okreslenie sily
wystepujacej zaleznosci pomitzdzy zmiennymi. Mozna whnosic, ze poziom stymu-
lacji akeywnosci estetycznej pozostaje w istotnej zaleznosci i umiarkowanej korelacji
z czgstoscig zachowan bibliotekarza stymulujgcego charakeerystyczne dla tej akeyw-
nosci zachowania Czytelnikéw. Podsumowuj ac, analiza indukcyjna pozwolila ustalid,
ze biblioteka publiczna wpltywa na rozwdj cech osobowosciowych, ktore charakteryzujq
stymulowang aktywnos¢ estetyczng czytelnikow: wrazliwosé na pigkno dziel kultury, pie-
tyzm wobec kultury, twdrcza percepcje, tworczy ekspresje, samodoskonalenie estetyczne,
dqz"enie do kontaktu z kulturq. Naleiy wiec postu]owaé, aby stymuluj ace oddzia}y—
wania bibliotekarzy byly kontynuowane w ramach pracy kulturalno-oswiatowej
biblioteki publicznej, a tym samym nadal rozbudzane i umacniane w czytelnikach
przekonanie 0 znaczeniu aktywnoéci estetycznej w ich ogélnym rozwoju. Oznacza
to rowniez, ze poziom stymulacji aktywnosci estetycznej wspolwystepuje z rozwojem cech
osobowosciowych czytelnikow, charakteryzujgcych t¢ aktywnosé. Jest to zaleznosc istotna

statystycznie dla danej préby.

4 Aby zbada¢, czy liczebnosci empiryczne roznig si¢ statystycznic od oczekiwanych przy spetnieniu
zalozen teoretycznych badania, zastosowany zostal test chi-kwadrac.

5  Jak wynika z poréwnania wielkosci x2 i x2a, na poziomie istotnosci a=0,01, kedry informuje o praw-
dopodobienstwic istnienia zwigzku, nalezy odrzucié hipoteze zerowg HO o nic wspolwystepowaniu po-
ziomu stymulacji aktywnosci estetyeznej odznaczajgeej si¢ analizowanymi cechami osobowosciowymi
7 cz¢stoscig oddzialywania bibliotekarzy, w ktorej zaleznosci takiej nie zakladano. Uprawnione staje si¢
przyjecie hipotezy alternatywnej HI, w ktérej zaleznos¢ taky zakladano. Oznacza to, ze poziom stymulacji
aktywnosci estetycznej w zakresie badanych cech osobowosciowych jest tym wysiszy, im czesciej bibliotekarz
stymuluje charakterystyczne dla tej aktywnosci zachowania czytelnikéw.

6 Teza o zaleznosci zmiennych w swietle uzyskanego wyniku jest istotna na przyjetym poziomic istot-
nosci a=0,01 i stopniach swobody df 20. Zaleznos¢ zaobserwowana w probie pobrana zostala ze zbio-

rowosci generalnej w sposob losowy.
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Roznice w stymulacji aktywnosci
estetycznej czytelnikow w poszczegoélnych

23 bibliotekach publicznych

Wychodzac poza ogolny opis, mozna w ramach poszukiwan badawczych dostrzec

pewne roznice w stymulacji aktywnoéci estetycznej w analizowanych szesciu obsza-

rach, w poszczegolnych 23 bibliotekach publicznych. Dzigki temu mozna wyroznic

biblioteki bardzo dobre, dobre, biblioteki na srednim i niskim poziomie w zakresie

wdrazania do okreélonych zachowan korzystaj %cych zZjej kulturalno—edukacyjnych

uslug czytelnikéw. Jest to wazny aspekt analizy badawczej, pozwalaj%cy unikn%é

tendencji usredniania dzialalnosci pedagogicznej bibliotekarzy, zwlaszcza ze w po-

szezegolnych bibliotekach publicznych ukazujg si¢ znaczne roznice w dzialaniu

pedagogicznym.

Tabela 23. Poziom stymulacji aktywnosci estetycznej w poszezegolnych badanych

bibliotekach publicznych powiatu go]eniowskiego

Kategorie poziomow stymulacji
Lp. Biblioteki ptfblicz?e powiatu aktywnosci estetycznej
goleniowskiego 3?:(1):; Wysoki | Sredni | Niski B:::sdkzio
! Micjska.i Powiat?wa B.ib]i.otcka 0 - 4 5 .
Publiczna w Goleniowie:
2 Filia w Helenowie 11 2 4 0 1
3 Filia w Kliniskach 5 10 3 0 0
4 Filia w Krepsku 8 7 1 1 1
5 Filia w Lubczynie 2 8 5 2 1
6 Filia w Mostach 1 7 7 2 1
7 Filia w Zdtwiej Bloci 4 7 3 2 1
8 Miejska Biblioteka P.ubliczna 0 4 ‘ 4 A
w Nowogardzie:
9 Filia w Nowogardzie-Osiedle 1 2 1 8 3
10 Filia w Blotnie 3 14 1 0 0
11 Filia w Dgbrowie 3 4 8 2 0
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12 Filia w Strzelewie 3 1 7 7 0
13 Filia w Wierzbigcinie 3 12 3 0 0
14 Filia w Wyszomierzu 4 6 5 1 1
15 Filia w Zabowie 0 7 9 2 0
16 | Biblioteka Publiczna w Maszewie 4 3 4 5 0
17 Filia w D¢bicach 0 4 7 5 1
18 Biblioteka‘ Public;zna { 5 - 6 5
w Przybiernowie

19 Filia w Budzieszewicach 1 4 5 6 0
20 Filia w Czarnoglowach 16 2 0 0 0
21 | Biblioteka Publiczna w Stepnicy 1 6 7 1 3
22 Filia w Zarnowie 4 8 4 1 1
23 | Biblioteka Publiczna w Osinie 0 1 6 7 3

Razem 75 128 107 64 28

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Sposrod 23 badanych bibliotek publicznych powiatu goleniowskiego w dwoch
z nich: w Helenowie i Czarnoglowach stymulacja akeywnosci estetycznej przebiega
bardzo pomyslnie, gdyz w zakresie wrazliwosci na pickno dziet kuleury, pietyzmu
wobec kultury, twérczej percepcji, twérczej ekspresji, samodoskonalenia estetyczne-
go, dazenia do kontaktu z kulturg zaznaczyla si¢ ona na bardzo wysokim poziomie.
Czytelnicy wyraznie okreslili szereg motywujacych ich do aktywnosci estetyczne;
zachowan bibliotekarzy, keore Wp}ywaj% na rozwéj ich wrazliwosci estetycznej. Z ich
opinii wynika, ze w bibliotece jest sympatyczna atmosfera, cicho, czysto, przestron-
nie i kolorowo. Panuje spokdj, jest duzo konkursow i zabaw. Biblioteka jest miejscem
spotkan i pogadanek, micjscem cickawych gazetek i wystaw.

W dziesiqciu bibliotekach publicznych: w Goleniowie, w Kliniskach, w Krgpsku,
w Lubczynie, w Mostach, w Zdlwiej Bloci, w Blotnie, w Wierzbigcinie, w Wyszomierzu,
w Zarnowie stymulacja aktywnosci estetycznej w zakresie analizowanych cech tej ak-
tywnoéci przebiega na poziomie Wysokim. Z analizy Wypowiedzi badanych Wynika,
ze Czytelnicy tych bibliotek publicznych szczegélnie ZWracajg uwage na panujgcg tam
ciepla atmosfere i liczne konkursy. Najezesciej czytelnicy po 45. roku zycia opisuja
biblioteke¢ w sposob szczegolnie wrazliwy: biblioteka to serce kultury — tak wypowiada
si¢ Czytelniczka o swojej bibliotece, otwiera horyzonty dialogu — jak gdyby uzupetnia
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jej opini¢ inna Czytelniczka. Biblioteka pozwala wypelnic czas wolny, zabi¢ nude,
moge tu do§wiadczyé wythkowych wzruszen. lubig patrzcé na wystré]' i porzqdck w mojej
bibliotece, a bibliotekarka powinna miec oceng celujgeq za wiedz¢ o wychowaniu dzieci,
mlodziezy, doroslych i starcéw, ma w sercu czlowicka.

\X/edlug opinii czytelnikéw — W picciu bibliotekach publicznych, w ramach
pracy pedagogicznej - stymu]acja aktywnoéci estetycznej uplasowala si¢ na po-
ziomie $rednim. Sy to biblioteki: w Dgbrowie, w Strzelewie, w Zabowie, w Debicach,
w Przybiernowie. Czytelnicy tych bibliotek zwracali uwage na zyczliwos¢ oraz na
to, ze bibliotekarka i biblioteka to jedno; to wiara w lepszy swiat. Czytelnicy zwracaja
uwage, ze panuje tu spokoj i sq zaproszeni znowu do biblioteki oraz ze bibliotekarka
stwarza bardzo milg atmosfer¢. Lubia odwiedza¢ biblioteke, poniewaz moga , poroz-
mawiac o uroczysto§ciach kulrumlnych w réinych dziedzinach wicdzy ” Dla czytelniczki
po 45. roku zycia biblioteka z komputerami traci charakeer, nie jest to juz takie zaciszne
miejsce jak dawniej, ale na szczgscie jest jeszcze trochg ksigzek.

Niewystarczajgca stymulacja wystepuje w czterech bibliotekach publicznych,
w Nowogardzie-Osiedlu, w Maszewie, Budzieszewicach, w Zarnowie gdyz przebiega na
niskim poziomie. W ocenie czytelnikow w tych bibliotekach bibliotekarze niewy-
starczajgco stymulujg akeywnos¢ estetyczna w zakresie badanych cech. Mimo to
z ich Wypowiedzi Wynika7 ze szanujg te¢ placéwkq, okres'laj% SWoja bibliotekg jako
miejsce, do ktdrego sq zapraszani i do ktdrego si¢ chetnie wraca, jako miejsce stworzone dla
poszukiwaczy wiedzy i kultury. Starsi czytelnicy podkreslaja, ze to co si¢ nasuwa, gdy
my§l§ 0 mojej bibliotece, to wspomnienie mojej miodosci i mifo sp(gdzone chwile;to miejsce,
gdzie mozna si¢ spotkal, porozmawiac, a bibliotekarz jest osobg kulturalng, keory zachgca
do czytania i spotkan.

Stymulacja aktywnosci estetycznej na bardzo niskim poziomie nie wystgpita
w iadnej badanej bibliotece publicznej.

Podsumowujgc, sposrod 23 badanych bibliotek publicznych powiatu goleniow-
skiego, w dwoch z nich stymulacja przebiega na bardzo wysokim poziomie. W dziesie-
ciu bibliotekach publicznych na Wysokim poziomie, w pieciu — na poziomie srednim.
Na poziomie niskim — w czterech bibliotekach. Stymulacja aktywnosci estetycznej na

bardzo niskim poziomie nie wystgpita w badanych bibliotekach publicznych.
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Wspolwystepowanie ogolnego poziomu stymulacji
aktywnosci estetycznej czytelnikow ze zmiennymi
spoteczno-demograficznymi

W badaniach poddano analizie wspotwystepowanie ogdlnego poziomu scymulacji
aktywno§ci estetycznej ze zmiennymi spoleczno—demograficznymi (pfec', wiek i miejsce za-
mieszkania badanych czytelnikow). Zatozono, ze zmienne spoleczno-demograficzne mogg
réznicowad uzyskane wyniki badania w zakresie stcymulowania aktywnosci estetycznej
w obrgbie przngtych dla niej cech.

Pierwszg ze zmiennych spoleczno—demograﬁcznych, mogaca roznicowac opi-
nie badanych na temat stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow w bibliotece
publicznej jest ich pleé. Ple¢ moze byc zwigzana z przynaleznoscig do danego kregu
kulturowego7 poniewaz rozZnice p}ciowe wyznaczane kobietom i mezezyznom, wy-
nikaj% W tym przypadku Z okreélonego im miejsca w spoleczer/lstwie i zachodzz}cym
procesem socjalizacji”.Osoby wykazujace duzy konformizm wobec spolecznych na-
ciskow swoje poczucie tozsamosci Zeﬁskiej lub mqskiej buduj% na obowi%zuj%cym
modelu spo}eczno—kulturowymg. Kobieta powinna —w takim ujeciu - zajmowaé inng
pozycije spoleczna niz mezczyzna i wycofad si¢ z zycia publicznego lub bra¢ w nim
udzial w minimalnym stopniu’.

Funkcjonuj%ce stereotypy sprzyjaja opinii, ze to kobiety posiadaj% Wiqksz% niz
mezezyzni gotowosc do kierowania si¢ w zyciu emocjami, sa bardziej wrazliwe,
tatwiej ulegaja wzruszeniom, fatwicej spostrzegaja otaczajace pickno. M¢zezyzni na-
tomiast, Wed}ug tego rodzaju postrzegania, s3 bardziej stabilni emocjonalnie7 otacza-
jace pigkno przyjmujg ze spokojem i opanowaniem. Kobiety i mqiczyini r(’)Zni% si¢
nie tylko wygladem, fizjologia czy zachowaniem, wynikajgcym z wplywow kultury,
ale rdznice te Wynikaj% réwniez z realnych podstaw biologicznych. Mgskie i zenskie
komorki réiniz} si¢ genetycznic i hormonalnie. Nie ty]ko budow% podwzgérza, ktore
hormonalnie kieruje procesami rozmnazania ale takze cz¢sciami odpowiedzialnymi
za myslenie, emocje i pamig¢. Zaobserwowano réznice w emocjonalnym aktywo-
waniu mézgu -np. u kobiet uczucie smutku pobudza gléwnie czolowe platy kory
mézgu, natomiast u mezczyzn bardziej pierwotne struktury podkorowe, uwazane

za centrum agresji. U kobiet wystepuje lepsze polgezenie obu potkul, dzigki spoiwu

7 J. Brach-Czaina (red.), Od kobiety do m¢zczyzny i z powrotem. Rozwazania o plci w kulturze, Biatystok 1997,
Wydawnicewo TRANS HUMANA.

8  A. Dakowicz, Plec psychiczna a poziom samoaktualizacji, Bialystok 2000, Wydawnicewo TRANS
HUMANA.

9 S. Lipsitz Bem, Meskos¢, kobiecosé. O roznicach wynikajgeych z plei. Thum. S. Pikiel. Gdansk 2001, GWP.
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wielkiemu, przez co, lepiej sa zintegrowane, co powoduje, ze kobiety majg lepszg
intuicje i umiejgtnoéc’ odczytywania emocji. U mezczyzn doskonalsze g poirzlczenia
micdzy czesciami tej samej potkuli. Sprawia to, ze bardziej sa wyspecjalizowani.
Kobiety goruja jgzykowo, poniewaz za funkeje jezykowe odpowiada glownie lewa
pélkula 10giczno—lingwistyczna przy udziale prawej emocjonalno—kreatywnej. U mez-
czyzn tylko lewa pé}kula. Mézgi kobiet okaza}y sie czulsze i szybsze w przekazywaniu
impulsow nerwowych, posiadajg wiccej szarych komorek nerwowych i ich potaczen'.

Uczuciowy stosunck do pewnych tematow narzucony przez srodowisko, sposoby
interpretowania spostrzeganych dziel, psychiczne dyspozycje kobiety i mezczyzny,
moga stanowi¢ o roznych reakejach estetyeznych kobiety i mezezyzny. Sg to czyn-
niki, ktore mogg decydowac o reakcjach na poszezegdlne dzieta sztuki, czy pickna
W ogo'le“. Takie mys'lenie, moze prowadzié do wniosku, iz rola aktywnos’ci estetycz-
nej kobiety i mezczyzny jest rozna i prowadzi do innego uksztattowania nastawien
estetycznych™ Istnieja rowniez przestanki psychologiczne, na ktorych nalezy oprzeé
hipotezg, iz ple¢ stanowi czynnik roznicujacy poziom cech akeywnosci estetycznej
Czytelnik(')w, a Wywodz% si¢c one z fakeu wystepowania roZnic w og(')lnym procesie
psychologicznym rozwoju kobiety i m¢zezyzny"”. Wiazg si¢ one z roznym stopniem
ciekawosci, z zachowaniami eksploracyjnymi, rozng strukturg ocen, sadow i warto-
sciowania, Czyli postaw”.

Z socjologicznych, biologicznych, pedagogicznych i psychicznych tradycyjnych
podejs¢ dotyczacych plei, upatruje si¢ czynnika roznicujacego zwigzek z poziomem
cech aktywnos’ci estetycznej czytelnikéw. W niniejszej pracy teoretycznie zalozono
tez¢, ze plec roznicuje uzyskane wyniki badan w zakresie stymulowania przez biblioteke
stanu aktywnosci estetycznej badanych czytelnikow. W badaniu wzigly udzial 402 osoby,
z tego 23,38% mezezyzn i 76,62% kobiet. Analiza danych liczbowych otrzymanych
7 przeprowadzonego badania Wykazala, ze na Wszystkich poziomach stymulacji ak-
tywnosci estetycznej wynikajg roznice dotyezace ilosci zlozonych wskazan przez
kobiety i mezczyzn. Najwiqksze roznice procentowe wystepujg na poziomie bardzo

Wysokim ina poziomie bardzo niskim. Na poziomy wyzsze Wskazywali W Wiqkszos'ci

10 Encyklopedia Pedagogiczna XXI wicku. Tom V. Warszawa 2005, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
s. 425-427.

11 M. Golaszewska, Kultura estetyczna, Warszawa 1989, WSiP, s.70.

12 E. Gontarczyk, Kobiecos¢ i meskos¢ jako kategorie spoleczno-kulturowe w studiach feministycznych, Poznan
1995, Wydawnictwo ERUDUTUS.

13 M. Jasiecki, Role zwigzane z plcig a wzorce otwartosci interpersonalnej, ,Przeglad Psychologiczny” 1990,
nr L.

14 K. Pospiszyl, Psychologia kobiety, Warszawa 1986, PWN, s. 205-206.
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mezezyzni, natomiast na poziomy dotyczace niskiej i bardzo niskiej stymulacji ak-
tywnos'Ci estetycznej, Wskazywa}y kobiety (Tabela 22).

Tabela 24. Wspolwystgpowanie poziomu stymulacji aktywnoscei estetycznej z pleia

czytelnikéw
. Ogotem Kobiety Mgzczyzni
Kategorie poziomow
N % N % N %
Bardzo Wysoki 76 1891 55 17,86 21 22,34
Wysoki 128 31,84 97 31,49 31 32,98
Sredni 107 | 2662 | 82 26,62| 25 26,60
Niski 63 | 1567 | 49 1591 14 14,89
Bardzo niski 28 6,96 25 8,12 3 3,19
Suma 402 100 | 308 100| 94 100

X przy df4 a=001  x2=3,371<13,277=x",

Zréddlo: opracowanie wlasne

Prezentowane w literaturze psychologicznej réznice w rozwoju estetycznym ko-
biety i mezezyzny, sklaniajace do przyjecia zalozenia o odmiennych nastawieniach
poznawczych, estetycznych, a tym samym réinym nastawieniu do aktywnoéci este-
tycznej obu plei, w niniejszych badaniach nie znalazly pokrycia. W swietle prezen-
towanego materialu empirycznego nalezy przyjaé tezg, ze plec czytelnikow nie stanowi
czynnika réi:nicujqcego nastawienia badanych do aktywnos’ci estetycznej. F alsyﬁkacji pod—
lega hipoteza alternatywna (H,), w ktorej zakladano wystepowanie omawianej zalez-
nosci. Oznacza to, ze zostaje potwierdzona hipoteza zerowa (HO), mowiaca o braku
zwigzku pomiedzy plcig czytelnikow a poziomem stymulacji ich aktywnosci estetycznej

Wick czytelnika w duzym stopniu stanowi kryterium potrzeb intelekeualno-
-kulturalnych w bibliotece publicznej. Dlatego, kolejng ze zmiennych spoteczno-
-demograficznych mogacg determinowac przebieg oddzialywan pedagogicznych, scymulu-
jacych rozwoj cech aktywnosci estetyeznej czytelnikow jest wiek badanych. Rozbieznos¢
upodoban, ocen, sadow o sztuce i wartosciach estetycznych, swiadezy o rozmaitosci
,a priori estetycznego”, warunkujgcego odbior sztuki u rozmaitych odbiorcow w rézny
sposob. Umiejgtnosci te s3 konsekwencjg zabiegow wychowawcezych w zakresie przygo-
towania jednostki do pehienia rol spolecznych®. Powszechnos¢ wystgpowania potrzeb

15 R. Kubicki, Interpretacja a poznanie. Poznan 1991, Wydawnictwo Poznanskie, s. 43-44.
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estetycznych u czlowieka, pojawia si¢ juz od najwezesniejszych lat zycia, ale wystepowa-
nie piqkna uwarunkowane jest jego indywidualnymi upodob:miami i potrzebami. Owa
wrodzona sklonnos¢ do okreslonych jakosci, do ich estetycznego preferowania, rozwija sie
z czasem u starszego dziecka i u doroslego we wrazliwos¢ estetyezng, w spontaniczne, jed-

16 Prezentowana

noczesnie podlegajace wychowaniu i doskonaleniu upodobanie do pigkna
literatura moze Wskazywaé na roznice w rozZwoju estetycznym czlowieka i wynikaj gce
zracji wicku czytelnika - potrzeb poznawezych i kulturalnych. Na tej podstawie, w niniej-
szej pracy teoretycznie zalozono teze, z¢ wiek réinicuje uzyskane wyniki badan w zakresie
stymulowania przez biblioteke stanu akeywnosci estetycznej badanych czytelnikow.
Dorosli Czytelnicy badanych bibliotek publicznych powiatu goleniowskiego zostali
podzieleni wg trzech kategorii wickowych: do 25 lat - 56,97% badanych, 26-45 lat
- 26,12% badanych, powyzej 45 lat — 16,92% badanych. W pierwszej, najliczniejsze]
kategorii wickowej ,do 25 lat” przebadanych zostalo 52,13% mezezyzn i 58,44% kobiet.
W drugiej kategorii wickowej badaniu poddano 27,66% mezczyzn i 25,65% kobiet.
W kategorii najstarszych czytelnikow, zbadano 20,21% mezezyzn 1 15,91% kobiet. Ana-
liza danych liczbowych otrzymanych z przeprowadzonego badania wykazala, ze na
bardzo Wysoki poziom stymulacji aktywnoéci estetycznej najmnicj wskazan pochodzi
od czyte]nikéw najstarszych. Najbardziej zréinicowany jest wysoki poziom stymula—
cji tej aktywnosci, natomiast najmniej zroznicowany — poziom sredni i bardzo niski.
Na wielkos¢ bardzo wysokiego, sredniego i bardzo niskiego poziomu stymulaciji aktyw-
nosci czytelnikow mieli wplyw w wickszosci czytelnicy plei meskiej, nacomiast kobiety

czqéciej Wskazywaiy na Wysoki i niski poziom aktywnos'd (Tabela 23).

Tabela 25. Wspolwystepowanie poziomu stymulacji akcywnosci estetycznej z wiekiem

czytelnikow
Kategorie Ogotem Do 25 26- 45 Powyzej 45
poziomow | N % N % N % N %

Bardzo wysoki 76 1891| 44 19.21| 23 21,9 9 13,24
Wysoki 128 31,84 59 25,76 37 35,24 32 47,06
Sredni 107 26,62 68 29,69 23 219 16 23,53
Niski 63 15,67 40 17,47 16 15,24 7 10,29
Bardzo niski | 28 696 18 786 6 571| 4 5,88
Suma 402 100| 229 100| 105 100| 68 100

X2 przy df 8 a=0,01 XZ:13,936<2(),()9():X2a
Zrodlo: opracowanie wlasne.

16 M. Golaszewska, Zarys estecyki, Warszawa 1984, PWN, s.87.
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Analiza danych liczbowych otrzymanych z przeprowadzonego badania nie daje
podstaw do roznego wartosciowania badanej stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow
ze wzgledu na ich wiek. Sklaniajace do przyjgcia zalozenie o odmiennych nastawie-
niach estetycznych, a tym samym réznym nastawieniu do cech osobowosciowych
aktywnos'Ci estetycznej ze wzglqdu na wiek badanych, we Wszystkich przngtych
kategoriach Wiekowych czytelnikéw, w niniejszych badaniach nie znalazly pokry—
cia. W swietle prezentowanego materialu empirycznego nalezy przyjac teze, ze wiek
czytelnikow nie stanowi czynnika roinicujgcego nastawienia badanych do aktywnosci es-
tetycznej. Falsyﬁkacji podlega hipoteza alternatywna (Hl), w ktérej zakladano wyste-
powanie omawianej zaleznosci. Oznacza to, ze zostaje potwierdzona hipoteza zerowa
(H 0), mowigca o braku zwigzku pomigdzy wiekiem czytelnikow a poziomem scymulacji
ich aktywno§ci estetyczneyj.

Ostatnig zmienng spoleczno—demograﬁczn%, spoéréd wyréinionych badaniach,
moggca roznicowad opinie badanych na temat stymulacji aktywnosci estetyczne;
czytelnikow, jest miejsce zamieszkania badanych. Do aktywnego uczestnictwa czlo-
wiek musi byé przygotowany. Do giéwnych czynnikéw ksztaltuj:}cych aktywnoéé
mieszkancow miast naleza podobne zainteresowania, kregi znajomych, sgsiedztwo,
ten sam zawod, wspdlna praca. Szansg szerokiego ksztaltowania potrzeb uczest-
nictwa w zyciu spo}eczno—kulturalnym miasta ma takze rodzina, Wspélna nauka
w placowkach kulturalno-oswiatowych. Aktywne uczestnictwo jest efektem doj-
rzalosci spolecznej i moralnej oraz odpowiednim przygotowaniem przez miejsce
zamieszkania, uslugi i miejsce pracy”. Z badan wynika', Ze pomimo zacierajacych
si¢ roznic w dostqpie do kultury, najmniejsze mozliwosci jcj odbioru posiadaj%
chlopi i bezrobotni. Obecnie, zmienia si¢ strukcura zawodow, wykszealcenia, pozycji
i stanowisk. W miastach upadaja jedne zaklady pracy, powstaja nowe, nastgpuje
rozwéj sektora prywatnego, ksztaltuje si¢ gospodarka rynkowa. Pocigga to za sob%
wzrost dysproporcji warunkow zycia i udzialu w kulturze. Aspiracje, jako dgzenie do
osiagnigcia realnych celow zyciowych przez czlowicka oraz jako pragnienie realizacji
Wyiszych wartosci spolecznych mieszkancow wsi i miast tylko w 17% dotyczy rozwoju
zycia kulturalnegolg, najwyzej - uzysk:miu dobrej pracy — 64%. Procesy ekonomiczno-

-kulturowe nie wystepuja i nie funkcjonujg w izolacji lecz wspoldzialajg ze soba,

17 R.B. Wozniak, Zarys socjologii edukacji i zachowan spolecznych, t. I1. Koszalin 1997, INTRO DRUK, s. 86.
18  R.B. Wozniak, Spolecznos¢ lokalna bezrobotnych. Szczecin-Koszalin 1995, Wydawnictwo Naukowe Wyz-
szej Baltyckiej Szkoly Humanistycznej w Koszalinie, s. 63 i n.

19  Tamze,s. 63 1n.
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krzyzuja, wzmacniaja lub ostabiaja®. Niezaleznie jednak od miejsca zamieszkania,
pomimo przemian, tym co Wyr(’)inia czlowieka, od innego czlowieka — to tozsamosc,
ktora nie jest z gory dana, kazdy musi jg sobie skonstruowac?. Aby kazdy czlowick,
takze badani czytelnicy, mogli funkcjonowaé we weigz ewaluujgeym si¢ spoleczen-
stwie, muszg uzyskaé wsparcie ze strony kultury i edukacjizz ale rowniez szukac sit
W samym sobie, we Wlasnej podmiotowoéci 1 poczuciu sprawstwazg. A tymczasem
wpraca kulturalna prowadzona w skromnych rozmiarach, sporadyczne uczestnictwo w ze-
spolach amatorskich, imprezach, odczytach, chodzeniu do kina, na zabawy itp. wszystko to
nie stanowi zasadniczych form udziatu w kulturze, a juz do rzadkosci nalciq formy Zycia
kulturalnego, ktore wymagajg wlasnego wysitku tworczego i odtwdrczego™*.

Na tej podstawie zalozono tezg, ze miejsce zamieszkania roznicuje uzyskane
Wyniki badan w zakresie stymulowanizl przez bibliotekq publiczn% stanu aktywnos’ci
estetycznej badanych czytelnikow.

W badaniu wzigly udziat 402 osoby, z tego 29,79% mezczyzn pochodzi z miasta
a ponad dwukrotnie wiccej (70,21%) pochodzi ze wsi. Analogicznie przedstawia sie
sytuacja z bad:mymi czytelniczkami. Nieco mniejszy procent (22,09%) badanych
kobiet w stosunku do badanych mezezyzn pochodzi z miasta, natomiast nieco wigcej
kobiet w stosunku do badanych mezczyzn - ze wsi (77,92%). Wskazania czytelnikow
ze Wzglqdu na miejsce zamieszkania, przebiegaj% W sposéb nieznacznie zrdznicowa-
ny na wszystkich poziomach stymulacji akeywnosci estetycznej objetej konkretny-
mi cechami osobowosciowymi, dlatego mozna stwierdzi¢, ze zachodzi analogiczna
tendencja 7arowno w przypadku czytelnikc')w pochodzqcych 7 miasta jak i ze wsi,
odnosnie wartosciowania aktywnosci estetycznej. Najwicksze réznice procentowe
wystepuja na poziomie wysokim, srednim i bardzo niskim akeywnosci estetyczne;.
Na podstawie wystepujacych roznic odnosnie wskazan mozna zauwazy¢, ze nieco
Wigkszy procent czytelnikéw pochodz%cych z miasta deklarowalo swoje opinie na
poziomie niskim, natomiast wskazania czytelnikow pochodzacych ze wsi dotyczyly

glownie pozioméw wyzszych stymulacji aktywnosci estetycznej (Tabela 24).

20 R.B. Wozniak, Problemy kultury w programach organizowanego rozwoju spolecznosci gminy, (w:) Rola czyn-
nika ludzkiego w procesie intensyfikacji rolnictwa, Bydgoszez 1979, s. 451 i n.

21 7. Bauman, Ponowoczesnos¢, jako 2rédlo cierpien, Warszawa 2000, Wydaw. SIC, s. 51.

22 J. Rembowski, Samotnosé, Gdansk 2002, Wydaw. UG, s. 251 n.

23 A. Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosc ,Ja” i spoleczeristwa w epoce ponej nowoczesnosci, Warszawa 2001,
PWN.

24 R.B. Wozniak, Zarys socjologii..., op.cit., s. 110.
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Tabela 26. Wspohwystepowanie poziomu stymulacji aktywnosci estetycznej z miejscem
zamieszkania czytelnikéw

Kategorie Ogotem Miasto Wies

poziomow N % N % N %
Bardzo Wysoki 76 1891 19 19,79 57 18,63
\X/ysoki 128 31,84 24 25,00 104 33,99
$redni 107 2662 21 2188 86 28.10
Niski 63 1567| 18 1875 45 1471
Bardzo niski 28 696 14 1458 14 4,58
Suma 402 100 96 100 306 100

x* przy df 4 a=0,01 x’=14,243>13,277=x" C-Pcarson=0,184

Zrodlo: opracowanie wlasne

Zalozenie o odmiennych nastawieniach estetycznych, a tym samym réinych
opiniach stymulacji akcywnosci estetycznej ze wzgledu na miejsce zamieszkania
badanych czytelnikow, w niniejszych badaniach znalazlo pokrycie. W swietle pre-
Zentowanego materiatlu empirycznego i po poréwnaniu wielkosci chi kwadrar, daj%
podstawe aby przyjac teze, ze miejsce zamieszkania czytelnikow stanowi czynnik rozni-
cujgcy nastawienia do scymulacji aktywnosci estetycznej. Dla precyzyjnego potwierdze-
nia powyzszego whniosku, sprawdzono7 czy istnieje korelacja pomiczdzy zmiennymi.
Omawiany wyzej stan rzeczy potwierdza wielko$¢ miernika C-Pearsona, okreéla]’ gcy
site wspotwystepowania poziomu stymulaciji aktywnosci estetycznej z miejscem za-
mieszkania czytelnikow. Stwierdzono dodatni wspolczynnik korelacji C-Pearsona=0,184.
Mozna powiedzie¢, ze poziom stymulacji aktywnosci estetycznej pozostaje w stabym,
nieznaczgcym lecz statystycznie istotnym zwigzku z miejscem zamieszkania badanych. Fal-
syfikacji podlega hipoteza alternatywna (HU), w ktorej nie zakladano wystepowanie
omawianej zaleznosci. Zostaje potwierdzona hipoteza alternatywna (H1)’ méwi:}ca
0 zwi%zku pomiqdzy miejscem zamieszkania badanych czytelnikéw a poziomem
stymulacji ich akcywnosci estetycznej, co oznacza, ze miejsce zamieszkania czytelnikow
wpiywa na poziom stymulacji aktywnos’ci estetyczne;.

W ostatniej Czqs'ci artyku}u zostaly zaprezentowane Wyniki badan nad Wsp(')l—
wystgpowaniem poziomu stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow z wybra-
nymi zmiennymi o charakterze spoteczno-demograficznym. Zalozono, ze zmienne
spoieczno—demograﬁczne (plec’, wiek i miejsce zamieszkania) réinicuj% uzyskane

wyniki badan, w zakresie stymulowania przez biblioteke aktywnosci edukacyjne;
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czytclnikéw, awijej ramach poszczcgo’lnych aktywnoéci cdukacyjnych dotycz%cych

cech cech estetycznych. Otrzymane W Wyniku badania dane empiryczne, nie potwier-

dzily hipotetycznie zakladanego zwigzku pomiedzy aktywnoscig estetyczng a pleig i wickiem

czytelnikow, natomiast potwierdzily jg w stosunku do miejsca zamieszkania badanych.

Zakonczenie i wnioski z badan

Przeprowadzone badania empiryczne oraz w ich nastepstwie uj awniony wysoki

poziom stymulacji aktywnosci estetycznej badanych czytelnikow, uprawniajg do

sformutowania nastepuj %cych wnioskow:

biblioteka publiczna poprzez swojq dziatalnos¢ pedagogiczng stymuluje aktywnosc es-
tetyczng czytelnikow. Poziom stymulacji aktywnosci estetyeznej czytelnikow
jest tym wyzszy, im czgécicj bibliotekarz Stymulujc Charaktcrystycznc dla rej
aktywnos’ci zachowania Czytelnikéw. Badania Wykazaiy, ze stymu]acja aktyw—
nosci estetycznej czytelnikow przebiega na poziomie ogolnym wysokim®, stad
mozna wnosic, ze ogolny poziom stymulacji aktywnosci estetycznej czytelnikow
realizowanej przez bibliotekg publicznq jest wysoki;

stymu]ac]'a aktywnos’ci estetycznej zwigzana jest z rozwojem przythych do bada-
nia okreslonych cech osobowosciowych (wrazliwos¢ na pigkno dziet kultury,
pietyzm wobec kultury, tworceza percepcja, tworcza ekspresja, samodoskonale-
nie estetyczne, dazenie do kontaktu z kultura). Poziom stymulacji aktywnosci
estetycznej wspolwystepuje z rozwojem odpowiednich cech osobowosciowych
charakterystycznych dla tego typu akeywnosci;

poziom stymulacji aktywnos’ci estetycznej w zakresie twérczej ekspresji nie Wspélwy—
stepuje z czgstoscia oddzialywan bibliotekarzy w tym zakresie. Naklada to na
biblioteke powinnos¢ wzmocnienia dziatan stymulujgeych tworezg ekspresie

czytelnikéw, CO Wymaga opracowania odpowiednich Pproj ckeow metodycznych%;

25

26

Jak wynika z pordwnania wielkosci x* i x?, na poziomie istornosci a=0,01, keory informuje o prawdo-
podobienstwic istnienia zwigzku, nalezy odrzucié hipoteze zerowg HO o nie wspolwystgpowaniu poziomu
stymulacii aktywnosci estetyeznej odznaczajgeej si¢ analizowanymi cechami osobowosciowymi z cze-
stoscia oddzialywania bibliotekarzy, w keorej zaleznosei takiej nie zakladano. Uprawnione staje si¢
przyjecie hipotezy alternatywnej HI, w ktérej zaleznos¢ taky zakladano. Oznacza to, ze poziom stymulacji
akeywnosci estetycznej w zakresie badanych cech osobowosciowych jest tym wyiszy, im czesciej bibliotekarz
stymuluje charakterystyczne dla tej aktywnosci zachowania czytelnikéw (Tabela 21). Dodatni wspdlezynnik
korelacji C-Pearsona=0,678 pozwolil stwierdzié, ze poziom stymulacji aktywnoscei esterycznej pozostaje
w istotnej zaleznosci i umiarkowanej korelacji z czgstoscig bibliotekarza stymulujgcego charakeerystyczne
dla tej aktywnosci zachowania czytelnikow.

Jak wynika z porownania wielkosci x* i x°_ na poziomie istotnosci a=0,01, jako prawdopodobienstwa
dopuszczalnej czestosci wystepowania wynikéw niezgodnych z przyjetym zalozeniem na skutek losowe-

go charakteru préby i obliczonej liczbie stopni swobody df 6, okreslajacej ile wartosci w probie mozna
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badane cechy akeywnosci estetycznej w opinii czytelnikow, spotkaly si¢ z roz-
ng oceny ich stymulacji a to oznacza, ze niektore cechy byly mocniej sty-
mulowane (wrazliwos¢ na pickno dziel kultury, pietyzm wobec kultury, twércza
ckspresja, dazenie do kontaktu z kulturg), zas niektére mniej (samodoskonalenie
estetyczne);

rozwoj niekcorych cech aktywnosci estetycznej takich jak tworeza percepcja (po-
ziom stymulacji aktywnosci estetycznej sredni), stanowi dobry punke wyjscia
dla przyszlej dzialalnosci pedagogicznej biblioteki publicznej, ktora powinna
Wykorzystaé i pozytywnie pog}ﬁzbiaé poprzez swoje dzialania, dalszy rozwéj
aktywnosci estetycznej tych czytelnikow;

najlepiej rozwinigtq cechq aktywnosci estetycznej czytelnikow jest ich dgzenie do kon-
taktu z kulturq (poziom stymulacji aktywnos’ci estetycznej bardzo Wysoki).
Stymulacja w tym zakresie jest pomyélna i wielce obiecuj%ca, poniewaz cecha
ta staje si¢ cecha wiodgeg w rozwoju calej akeywnosci estetycznej czytelnikow
(czytelnik dazgey do kontakeu z kulturg z czasem rozwinie w sobie cechy,
keore w przeprowadzonych badaniach uzyskala nizszy poziom stymulacji, np.
samodoskonalenie estetyczne);

stymulacja aktywnosci estetycznej w zakresie cechy samodoskonalenia estetycz-
nego nic jest zadowalaj%ca. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna
stwierdzid, ze czyte]nicy Chqtnie i aktywnie uczestniczg w organizowanych
przez biblioteki publiczne imprezach kulturalnych, o ile sa do ich uczesenic-
twa zapraszani. Natomiast, ich aktywnoéé kulturalna Wyraz'nie spada, jeéli
sami muszg zainicjowaé lub przeprowadzié jak%kolwiek dziatalnos¢ kultural-
ng. Oznacza to, ze czytelnicy pomimo stymulacji do aktywnego uczestnictwa
w kulturze, wykazujg bierna postawe i nie podejmuja dzialan samodoskona-

1enia GSEGEYCZl’legO.

*k*k

zmieni¢ nie zmieniajgc ich sumy oraz obliczonych parametrow, nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej HO oznaczajgcej nie Wsp(')lwystgpow:mic poziomu stymulacji aktywnoéci estetycznej odznacza-
jacej sic tworczg ckspresja z czestoscig oddzialywania bibliotekarzy, wiec jg przyjmujemy. Oznacza to,
z¢ poziom stymulacji aktywnosci estetycznej w zakresie twdrczej ekspresji nie zalezy od czestosci scymulacji bi-
bliotekarza charakterystycznej dla tej aktywnosci zachowania czytelnikéw (Tabela 15). Dodatni wspétezynnik
korelacji C-Pearsona=0,145 pozwolil stwierdzi¢, ze poziom aktywnosci estetyeznej w zakresie tworcezej
ckspresji pozostaje w nieznaczqeej zaleinosci i slabej korelacji z czgstoscia bibliotekarza stymulujacego

charakeerystyczne dla tej aktywnosci zachowania czytelnikow.
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Swoistg zasadg wychowania estetycznego w bibliotece jest takie organizowanie
sytuacji Wychowawczych, keore pobudza czytelnika do przyswajania piqkna. Czlo-
wick rozwija si¢ dzieki temu, ze posiada pewng podstawe oraz mozliwosci rozwo-
jowe, ktore w swoim zyciu aktualizuje, ksztalei i rozwija. Warunkiem pobudzenia
do przezywania piqkna jest to, jak go stymuluje srodowisko, jak oddzialuj% i jak go
Wychowuj% Wychowawcy, a takze od tego, w j akiej mierze Wlasnym, samodzielnym
wysitkiem pielegnuje i rozwija swoje zainteresowania i zamitowania, pracuje nad
uksztaltowaniem swojego umystu, swych wiadomosei i umiej¢tnosci oraz innych
swoich mozliwosci, a w szczegélnos’ci swych uzdolnien i talentéw. Sita uczué este-
tycznych zalezy od doswiadezen zyciowych czytelnika i o t¢ organizacje doswiad-
czen trzeba zadbad. Kazde uzdolnienie, jezeli ma dojs¢ do rozkwitu i osiggnac stan
optymalny odnosnie mozliwosci czlowieka, wymaga:

> sytuacji i bodzcow, keore by je obudzily do zycia;
> sprzyjajgcych warunkow, keore by je rozwijaly;

> wychowawcow, ktorzy by je umicejetnie ksztatcowali”.

Zalozenia organizacyjne srodowiska biblioteki publicznej w zakresie stymulo-
wania aktywnosci estetycznej czytelnikéw musza dotyczyc bezposredniego kontakeu
ze sztuk% i piqknem oraz Wywoiywania WhIS,Ciwych przezyézg. Wrazliwosé estetycz-
ng, warunkujgcg odbior pickna, posiada kazdy, bez wzgledu na poziom kultury,
wyksztalcenie, zawod, srodowisko, lecz jest to whasciwos¢ nietrwata, tatwo ulega
Wp}ywom tych Wszystkich czynnikc')w, ktore oddzialywaj% na psychikq czlowieka.
Ksztaltuje sic ona w drodze kontaktow ze sztuk%, nabywania doswiadczen i po-
szerzania zakresu refleksji nad zjawiskami artystycznymi, rowniez organizowanymi
w srodowisku bibliotek publicznych. Choc¢ przejawia si¢ samorzutnie, to nie moze
Wyst%pié bez odpowiednich podniet. W celu ,ksztalcenia wrazliwosci czlowieka na
29

pickno i sztuke

niezbedne jest wychowanie estetyezne, czyli , ksztalcenie kultury
estetycznej, dobrego smaku estetycznego, umiejetnosci przezywania i oceniania dzief sztuki,
upodobaﬁ w zakresie wias‘nej akrywno§ci artystycznej, odrwérczcj [ub nawet two/rczej””.

Celem pedagogiki estetyeznej jest uksztaltowanie postawy otwartego umystu

27 S, Szuman, O budzeniu i poglebianiu wrazliwosci mlodziezy na szeuke, (w:) 1. Wojnar (red.), Wychowanie
przez sztukg, PZWS, Warszawa 1965, s. 119.

28  D. Tomezyk, Pedagogiczny wymiar dzialalnosci bibliotek w dynamicznie zmieniajqcej si¢ rzeczywistosci kultu-
ralnej, (w:) A. Sowinski (red.), Kultura akademicka w ogladzie pedagogicznym, Szczecin2009, Are Acelier,
s. 257-266.

29 1. Wojnar, Drogi ..., op. cit., s. 148.

30 B. Suchodolski, Wspdlczesne problemy ..., op. cit., s. 22.

31 L. Wojnar, Estetyka i wychowanie, Warszawa 1964, PWN, s. 78.
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Whasciwe motywowanie czytelnikow przez bibliotekarzy do stalego dgzenia do
uksztaltowania wartosciowych postaw estetycznych, do stalego kontakeu ze sztuka
i picknem, wrazliwosci na to pickno i sztuke oraz wlasnej aktywnosci artystycz-
nej, odtworezej lub tworezej ma istotne znaczenie dla rozwoju akeywnosci este-
tycznej czytelnik(')w stanowiacej warunek ich twérczego uczestnictwa w kulturze

estetycznej”,
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Kierunki polityki edukacyjnej rzadu
Prawa i Sprawiedliwosci

Streszczenie

W 1999 roku rz%d Jerzego Buzka opracowa}, a nastepnie przeprowadzil reformq
systemu oswiaty. Jej glownym celem bylo skrocenie nauki w szkole podstawowe;
z osmiu do szesciu lat oraz wprowadzenie obowigzkowych trzyletnich gimnazjow.
Niespe}na dwadziescia lat po’z’niej rz:id Beaty Szydlo Wprowadzil zmiany w systemie
edukacji. Celem reformy byia przede wszystkim zmiana struktury sytemu oéwiaty
polegajgca na przywrdceniu osmioklasowej szkoly podstawowej, czteroletniego li-
ceum ogolnoksztalcgeego, pigcioletniego technikum oraz szkot zasadniczych.

W artykule przedstawiono zalozenia i realizach po]ityki edukacyjnej rz%du Pra-
wa i Sprawiedliwosci w kontekscie stanowiska partii opozycyjnych, nauczycielskich
zwiazkow zawodowych wobec reformy polskiego systemu edukacji. Ukazano przy-
czyny protestu Zwi:}zku Nauczycielstwa Polskiego oraz Krajowe; Sekcji Oéwiaty
i Wychowania Niezaleinego Samorz%dnego Zwiazku Zawodowego LSolidarnos¢”
przeciwko reformie edukacji. Autorka artykulu zwrdécita uwage na przygocowa-
nie i koszty wdrazania reformy edukacji w Polsce oraz trudnosci jakie pojawily si¢

W pierwszym roku jej Wprowadzenia‘

Stowa kluczowe: partia polityczna, rzgd, parlament, polityka edukacyjna, reforma edukacji.
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Directions of the educational policy
of the Government of Law and Justice

Summary

In 1999, the government of Jerzy Buzek developed and then reformed the system
of education. Its main objective was to shorten primary school education from eight
to six years and introduce obligatory three-year lower secondary schools. Less than
twenty years later, the government of Beata Szydlo introduced changes to the system
of education. The purpose of the reform was first of all the change of the structure of
the education system consisting in the restoration of an eight-grade primary school,
a four-year general high school, a five-year technical school, and vocational schools.

The article presents the assumptions and the implementation of the education
policy of the Government of Law and Justice in the context of the stance of oppo-
sition parties, teachers’ trade unions with reference to the reform of the Polish edu-
cation system. The causes of the protest of the Polish Teachers’ Association and the
National Section for Education and Upbringing of the Independent Self-Governing
Trade Union “Solidarity” against the reform of education have been presented. The
author of the article drew attention to the preparation and costs of implementing
the education reform in Poland and the difficulties that emerged in the first year of

its implementation.

Key words: po]itical party, government, pzurliament7 educational policy, education reform.

Wprowadzenie

Celem artykulu jest przedstawienie zalozen polityki edukacyjnej Prawa i Spra-
wiedliwosci (PiS) oraz analiza procesu wdrazania reformy edukacji rzadu Beaty Szy-
dlo biorac pod uwage jej przygotowanie, koszty i efekey.

Autorka artykulu prébowa}a odpowiedzieé na nastepujace pytania problemowe:
]akie byly zalozenia programu PIS w zakresie polityki edukacyjnej w 2015 roku?;
W jaki sposob zostala przeprowadzona reforma edukacji przez rzad Beaty Szydlo?,
Jakie bylo stanowisko opozycji parlamentarnej i nauczycielskich zwiazkow zawodo-
Wych wobec zalozen i wdrazania reformy polskiego systemu edukacji w 2017 roku?

Dazac do odpowiedzi na tak postawione pytania badawcze wykorzystano meto-
dy: decyzyjna, instytucjonalno — prawng, komparatywna oraz analizy tresci. Dzigki

metodzie decyzyjnej ukazano wp}yw decyzji rz%du polskiego na zmiany w systemie
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oswiaty w Polsce po 2015 roku. Z kolei metoda instytucjonalno-prawna pozwolita
przedstawié proces legislacyjny ustawy Wprowadzaj%cej reformtz edukacji. Dziqki
metodzie poréwnawczej zaprezentowano réZnicq stanowisk pomiqdzy PiS a opozycjg
parlamentarng i nauczycielskimi zwigzkami zawodowymi wobec zalozen i imple-
mentacji reformy systemu os’wiaty.

Na potrzeby niniejszego opracowania naleZy Wyjas'nié pojecia - ,,polityka eduka-
cyjna’, ,reforma” oraz ,system oswiaty”.

Wincenty Okon autor Stownika Pedagogicznego wprowadzil, za Mieczystawem
chherskim pojecie polityki os'wiatowej nadaj%c jemu uniwersalny charakeer. Termin
polityki oswiatowej jest rozumiany w dwojaki sposob. Po pierwsze jako ,dzialalnos¢
spoleczna, ktérej celem jest okreslenie generalnych zalozen, celéw, idei, funkciji, za-
sad oraz struktur okreslone strategii postepowania, by Zaspokoié aktualne i przysz}e
potrzeby spoleczenstwa w dziedzinie oswiaty™; po drugie jako dyscyplina naukowa
zajmujgca si¢ teoretycznymi podstawami dzialalnosci politycznej w dziedzinie oswia-
ty, ksztalcenia i wychowania’,

Termin ,,po]ityka edukacyjna” oznacza dyscyplintz naukowzi zajmuj3cy sic podstawa—
mi ,teoretycznymi dziatalnosci w systemie edukacii i wychowaniu™. Rowniez pod tym
pojeciem rozumie si¢ celowa i zorganizowang ,dziatalnos¢ wladz panstwowych i samorza-
dowych zapewniajgca dzieciom, miodzieiy i doroslym zdobywanie Wiedzy i umiequos’ci
zawodowych, rozwijanie osobowosci oraz zaspokaj anie aspiracji i d%Zerﬁ"“.

Podejmujac rozwazania nad problematyky zwigzang z reformg edukacji nalezy
dokona¢ wyjasnienia pojgcia ,reforma”. Slownik Jezyka Polskiego PWN definiuje termin
ten jako zmiang w jakimé systemie nicoznaczajjcy radykalnego i jakos’ciowego prze-
ksztalcenia tego systemu, zwlaszeza zmiang spoleczno-ckonomiczng lub polityczna
nienaruszajacyg podstaw istniejacego ustroju. Pojecie ,reforma” oznacza ulepszenie
czegoé, Wprowadzenie zmian lub ulepszer’f.

7 kolei W. Okon okreslit reformq szkolnz} jako zmiane ,ustroju, tresei i organi-
zacji calego systemu szkolnictwa lub nicktorych jego czesci, spowodowana przez
przeobraienia zycia spoleczno—gospodarczego kraju i koniecznos¢ dostosowania

do nich dziatalnosci szkolnictwa, jak rowniez przez postep nauk pedagogicznych.

I W. Okon, Nowy Slownik Pedagogiczny, Warszawa Zak 2001, s. 297.

2 Ibidem.

3 Marzena Kletke-Milejska, Zreformowany syscem edukacji i jego wplyw na kszralcenie i wychowanie dzieci
w publicznych szkolach podstawowych. s. 25. hteps:/[sbe.org.pl/Content/7025/doktorac2754.pdf (dostep:
09.09.2018).

Ibidem, s. 25.

5 Slownik Jezyka Polskiego PWN, red. M. Szymczak, Warszawa Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, 1981,

s. 33.
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Reforma systemu oswiaty jest przedsigwzi¢ciem zlozonym, wymaga nie tyle do-
rainych decyzji7 ile wieloletnich przygotowaﬁ, ktore m.in. obejmuj:% opracowa-
nie dlugoterminowych prognoz, przygotowanie i poddanie pod szeroka dysku-
sj¢ projektow reformy szkolnictwa, zatwierdzenie ich przez powolane do tego
wladze, opracowanie programéw i podrqcznikéw, przygotowanie bazy lokalowo-
-wyposazeniowej i przede Wszystkim doksztalcenie oraz Wykszmicenie nauczy-
cieli tak, aby z przekonaniem i odpowiednim przygotowaniem przystepowali do
realizacji zalozen reformy™.

Jan Szczepaﬁski zdefiniowal termin »System oéwiaty” W WEZSZym i szerszym
zakresie. System oswiaty wezszym ujeciu oznacza system szkolny, tzn. uklad szkot
od przedszkoli do studiow podyplomowych. W szerszym znaczeniu przez system
os'wiaty rozumie si¢ ca}kowity uktad Wszystkich instytucji, grup, organizacji i urzg-
dzen, poprzez ktore wiedza naukowa, ideologia, system wartosci, wzory osobo-
wosci — stowem elementy nauczania i wychowania docieraja do spoleczenstwa.
Przyjmujgc to drugie znaczenie zwrotu, méwimy czasami o — calkowitym systemie
oéwiaty - podkreélaj ac, ze chodzi o calos¢ oddziaiywarﬁ, kszm}tu]’%(:ych postawy,
wartosci, przekonania, zachowania — sfowem, ksztattujgeych osobowosci, dziatania
i postgpowania obywateli”.

Autorka artykulu termin ,reforma systemu os'wiaty” uzywa zamiennie z poje¢-
ciem ,reforma systemu edukacji”.

W Polsce w latach dziewi¢cdziesigtych XX wicku wprowadzono wiele zmian
w systemie edukacji. W 1993 roku rzad Hanny Suchockiej zactwierdzit ministerialny
projekt reformy systemu edukacji pod tytulem Dobra i nowoczesna szkola - kontynuacja
przemian edukacyjnych®. W zwigzku z upadkiem rzadu H. Suchockiej projekt reformy
nie zostal przyjety przez parlament.

W 1996 roku ministrem edukacji narodowej Jerzy Wiatr w rz%dzie Wlodzimierza
Cimoszewicza opracowal projekt dokumentu -Zatozenia dlugofalowej policyki edukacyj-
nej panstwa ze szczegolnym uwzglednieniem programu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyz-
SZym(’. Proj ekt programu polityki edukacyjnej zostal przyjety przez rz%d. Zapropono-
wane przez ministra J. Wiatra zmiany w podstawach programowych w szkolnictwie

podstawowym i zawodowym oraz ksztalceniu i wysokosci stawek wynagrodzenia

6 W. Okon, Nowy Slownik Pedagogiczny, Warszawa 1996, Zak s. 239.

7 M. Pecherski, Polityka oswiatowa, PAN, Wroclaw 1975, s. 34.
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Dobra i nowoczesna szkola -kontynuacja przemian edukacyjnych, War-
szawa 1993.

9 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zalozenia dlugofalowej policyki edukacyjnej panstwa ze szczegolnym

uwzglednieniem programu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym, Warszawa 1996.
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nauczycicli by}y przcdmiotcm prac Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Postepu

0. Sejmowe prace nad rzadowym dokumentem Zatozenia dlugofalowej

Technicznego
polityki edukacyjnej panstwa ze szczegélnym uwzglednieniem programu rozwoju ksztatce-
nia na poziomie wyzszym nie udato si¢ zakonczy¢ przed wyborami parlamentarnymi
w 1997 roku.

W pazdzierniku 1997 roku prezydent Aleksander Kwasniewski powolal rzad
Jerzego Buzka. W latach 1997-2000 funkcje ministra edukacji narodowej petnit
Mirostaw Handke. Rzad ]. Buzka opracowal program skladajacy si¢ z cztery reform
spolecznych: os'Wiatowej, emerytalnej, administracyjnej i Zdrowotnej. We wrzesniu
1999 roku wprowadzono reforme systemu oswiaty'. Jej zalozeniem byly zmiany struk-
turalne i programowe w szkolnictwie. System oswiaty zmieniono z dwuszczeblowego
W tréjszczeblowy. Os’mioletni% szkolg podstawow:i skrocono do szesciu lat. Drugim
szczeblem ksztalcenia bylo trzyletnie gimnazjum, trzecim — szkoiy ponadgimnazj alne.
Ponadto wprowadzono system testowych egzaminow ktory mial konezy¢ kolejne etapy

edukacji —po szkole podstawowej, gimnazjum i liceum (Nowa Matura).

Polityka edukacyjna w programie wyborczym
Prawa i Sprawiedliwosci w 2015 roku

W 2015 roku odbyly si¢ wybory prezydenckie i parlamentarne. Kandydatem
PiS na Prezydenta RP byl Andrzej Duda, a kandydatkg na premiera Beata Szydlo.
A. Duda w programie wyborczym podkreslal, ze dobro rodziny to dobrze funk-
cjonujaca szkola. Kandydat PiS krytykowal obowiqzek szkolny dla szesciolatkow
mowige ze ,wladza nie musi wszystkiego regulowac, wladza nie powinna zmuszac oby-

72, Rowniez program wyborezy PiS

wateli do tego, co powinno by¢ sprawq decyzji rodzicow
z 2015 roku® zawieral zalozenia polityki edukacyjnej panstwa. Jej glownym celem
miato by¢ wprowadzenie zmian w strukcurze szkolnictwa w Polsce. Zaktadano po-
wrot do systemu edukacji przed 1999 roku czyli do osmioletniej szkoly podstawowej,

czteroletniego liceum i piecioletniego technikum. Gimnazja planowano zlikwidowac

10 Rzgdowy dokument ,Zalozenia diugofalowej policyki edukacyjnej panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem pro-
gramu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym” stanowigee realizacje uchwaly Sejmu RP z dnia 12 pazdziernika
1995 r.(druk nr 1964 z dnia 1996-10-18), http://orka.sejm.gov.pl/proc2.nst/opisy/1964.htm (dostep:
12.10.2018).

11 Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianic ustawy o systemic ustawy, Dz. U. 1998, nr 117, poz. 759.

12 Program Andrzeja Dudy: Polska zbudowana na czterech filarach heep://wiadomosci.dziennik.pl/wybory-
-prezydenckie/artykuly/484088, program-wyborczy-kandydata-pis-andrzeja-dudy.heml (dostgp:
11.09.2018).

13 Program wyborczy PIS 2014, htep://pis.org.pl/dokumenty (dostep: 15.04.2018).
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na rzecz wydluzenia nauki w szkotach podstawowych i srednich. Wraz ze zmianami
strukturalnymi W systemie os’wiaty zapowiedziano zniesienie obowi%zku szkolnego
dla szesciolatkow. Obowigzkowa nauka miala obejmowa¢ dzieci od siodmego roku
zycia. O rozpoczeciu edukacji szkolnej przez szesciolatki mieli decydowac rodzice.

Zmiany w programie ksztalcenia i Wychowania odejécie od proﬁlowania przez
mlode osoby drogi edukacyjnej. W mlodym wicku dzieci nie powinny decydowac
o wyborze profilu szkoly. Wyksztalcenie musi by¢ ogolne i obejmowac przedmioty
kanoniczne, literature, jezyki, histori¢ i przedmioty sciste matematyka, fizyka uzu-
pelnione nauk% programowania“.

W 2015 roku A. Duda zwycigzyt w wyborach prezydenckich, a PiS wygralo w wy-
borach parlamentarnych uzyskujac 37,58 % poparcia. Partia Jarostawa Kaczynskiego'®
uzyskata 235 mandatow w Sejmie RP, co dalo jej mozliwosc samodzielnego utworzenia
rz%du. Zgodnie 7 zapowiedziami PiS stanowisko premiera oqula B. Szydlo.

18 listopada 2015 r. w expos¢ Prezes RM przedstawiala program dzialania rzgdu.
Nalezy zaznaczyc, iz jednym z celow rzadu PiS bylo przeprowadzenie reformy syte-
mu oéwiaty. Premier B. Szyd}o zapowiedzia}a, iV zlikwiduje obowi%zek szkolny dla
szesciolatkow. Decyzja w tej sprawie miata zapas¢ w ciggu pierwszych stu dni rzadu.
Zdaniem B. Szydlo rodzice powinni posiada¢ ,prawo wyboru, bo najlepiej znaja
swoje dzieci. To rodzice que} decydowali czy ich dziecko péjdzie do szkoly w wieku
lat szesciu czy w wicku lat siedmiu™”,

Premier B. Szydlo zapowiedziala powrdt do osmioletniej szkoly podstawowej
i czterolemiego liceum. Zwrdcita si¢ do nauczycieli i pedagogéw, aby nie obawiali si¢
reformy, bo Wszystkie zmiany qu% odbywa}y si¢ przy Wykorzystaniu ich doswiadcze-
nia. Prezes RM zapowiedziala, ze ,zmiany bedg mialy charakter ewolucyjny, chcemy
wykorzystac jak najlepiej potencjal polskich nauczycieli. Bedziemy te zmiany wpro-
wadzac przy uzgodnieniach z Panstwem, quziemy Wprowadzaé je rak, Zeby zawod
nauczyciela zyskal nalezng mu pozycije i godnos¢™®. Ponadto przekonywata o stuszno-

sci przeprowadzenia reformy systemu oswiaty, ze wzgledu na podniesienie poziomu

14 Program PIS 2014 heep://pis.org.pl/dokumenty

15 Whybory do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiej 2015 heep:/ [parlament2015.pkw.gov.pl/349_wyniki_sejm
(dostep: 12.09.2018).

16 . Kaczynski, zalozyciel partii politycznych - Porozumienia Centrum (1990-2002) i Prawa i Sprawiedli-
wos¢ (2001). Od seycznia 2003 1. prezes PiS. W latach 2006-2007 pelnil funkcje Prezesa RM. W 2010 1.
kandydat PiS na prezydenta Polski. W przedterminowych wyborach prezydenckich nie odnidst sukcesu,
przegrywajac z Bronistawem Komorowskim.

17 Exposc premier Beaty Szydlo — stenogram, Oficjalna strona Prezesa Rady Ministréw https://www.premier.
gov.pl/expose-premier-beaty-szydlo-stenogram.heml/ (dostep: 11.02.2018).

18  Ibidem.
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nauczania. Premier wspomniata rowniez o zamiarze zlikwidowania godzin karcianych”
czyli dwoch dodatkowych godzin w tygodniu poéwiqconych na prace z dzie¢mi w ra-
mach realizowanego czasu pracy nauczycieli. Likwidacja godzin karcianych miata po-
moc w zmniejszeniu biurokracji w polskiej szkole. W trakeie sejmowego wystapienia
B. Szydlo odniosta si¢ do sytuacji szkolnictwa zawodowego, ktore zdaniem premier
zostalo zaniedbane przez panstwo, a ,liczba szkol ksztalc%cych w zawodzie systema-
tycznie spadata: w 2005 r. bylo ich 5009 a w 2015 1. juz tylko 4026. Rownoczesnie na
rynku pracy brakujc coraz wiecej pracownikéw posiadaj %Cych praktycznc umicjgtnos’ci
zwigzane z wykonywaniem konkretnych zawodow™.

Prezes RM odniosta si¢ do systemu testowego obowigzujgcego w gimnazjach be-
dacego narz¢dziem sprawdzajgcym wiedze i umiejetnosci uczniow. Zdaniem premier
B. Szydlo »Zycie to nie testy. Odnalezienie si¢ w zyciu wymaga realnej Wiedzy, a takze
Wlas'ciwej postawy. Whasnie wiedzq i postawe powinna ksztattowad szkota. Elemen-
tem tej postawy powinno byé silne poczucie t075aMmosci narodowej i patriotyzm”ﬂ.
Zamiast systemu testowego rzad planowal zwigkszy¢ liczbe godzin lekeji z histo-
il i jqzyka polskiego. Absolwenci polskich szkot mieli posiadaé Wiedzg stanowigcy
0 t0Zsamosci naszego narodu.

Za przygotowanie zmian w systemie szkolnictwa w rzadzie B. Szydto byta odpo-
wiedzialna minister edukacji narodowej Anna Zalewska?.

Projekty ustaw dotyczgce reformy systemu oswiaty” przygotowane przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej (MEN) stanowily realizacje zalozen programu rzgdu PiS.

19 Godziny karciane, Godziny karciane zostaly wprowadzone w 2008 r. w rzgdzie Donalda Tuska PO-PSL
przez minister Katarzyne Hall.

Zostaly wprowadzone momencie zalozenia, ze szesciolatki pojda do szkoly i beda mialy opicke jak
w przedszkolu. Ministerstwo Edukacji Narodowej przewidzialo dwie godziny tygodniowo w szkole
podstawowej, gimnazjum, natomiast w szkolach srednich godzine.

Godziny zostaly przeznaczone na pracg indywidualng z uczniami. Godziny  karcianki” zwane réwniez
yhallowkami” nie byly dodatkowo wynagradzane, byly wpisane w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy.
nZarealizacje zadan dydakeycznych, opickunczych i wychowawezych szkoly odpowiada dyrektor danej
szkoly, keory ma mozliwos¢ motywowania nauczycieli do podejmowania ww. zadan w postaci dodatku
motywacyjnego do wygrodzenia” Ciggle ucza za darmo, Gazeta Wyborcza, 21.02.2018 s. 4.

20 NIK o szkolnictwie zawodowym heeps://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-szkolnictwie-zawodowym.heml
(dostep: 12.09.2018).

21 Ibidem.

22 Od 2003 r. Anna Zalewska jest zwigzana z partig J. Kaczynskiego. Cztery laca pdzniej zostala wybrana
pos}em na Sejm VI kadcncji 2 1isty PiSw W_Vborach par]amentamych. 16|istopada 2015 1. A. Zalewska
zostala powolana na stanowisko ministra edukacji narodowej w rzadzie B. Szydlo. Od grudnia 2017 1.,
A. Zalewska pelni funkcje ministra edukacji narodowej w rzadzie Mateusza Morawieckiego.

23 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 Prawo oswiatowe DzU 2017, poz.59. oraz Przypisy wprowadzajgce

[
U.SIZl\V(E - Prawo oswiatowe.
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Zanim resort edukacji przygotowal projekty ustaw dotyczgce zmiany sytemu
os'wiaty, parlament przyj%l projekt ustzlwy24 dotycz%ce podwyiszenia obowi%zku
szkolnego dla szesciolatkow. Zgodnie z art. 15 ust. 2 ustawy o zmianie ustawy o syste-
mic oswiaty ,obowiazek szkolny dziecka rozpoczyna si¢ z poczatkiem roku szkolnego
w roku kalendarzowym, w keorym dziecko konczy 7 lat, oraz trwa do ukonczenia
gimnazjum, nie diuzej jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia"; (to byl poselski
projekt nowelizacji o systemie ustawy”) oraz zniesienia godzin karcianych” 5) w art.
42: a) w ust. 2 pkt 2 otrzymuje brzmienie: ,2) inne zajgcia i czynnosci wynikajgcee
z zadan statutowych szkoiy, W tym zajecia opiekuﬁcze i wychowawcze uwzglqdniaj -
ce potrzeby i zainteresowania uczniow;”, b) uchyla si¢ ust. 3a-3c, ¢) ust. 7a otrzymuje
brzmienie: ,7a. Zajecia i czynnosci realizowane w ramach czasu pracy nauczyciela,
0 ktérych mowa w ust. 2 pkt 1, s3 rejestrowane i rozliczane w okresach tygodnio—
wych odpowiednio w dziennikach lekcyjnych lub dziennikach za]'czc'.”; — zniesione
od 1 wrzesnia 2016 r. rzgdowy projekt ustawy?.

W pracach nad reform% sytemu 0§wiat>7 uczestniczyli eksperci zespolc')w powo-
hmych przez MEN oraz pracownicy oéwiaty i Og(’)]nopolskiej Debaty 0 Edukacji
,Uczen. Rodzic. Nauczyciel - Dobra Zmiana”. W calej Polsce odbylo si¢ 17 debat
wojewddzkich i 7 zgloszonych debat o edukacji. Ponadto resort edukacji otrzymal
1118 opinii od o0sob Chca}cych Wyrazié swoje zdanie, Wyslanych w formie Wype}nio—
nego formularza ,,wyrai opini¢” na temat zmian w systemie edukacji”.

3 listopada 2016 roku minister edukacji A. Zalewska powolata Zespot do spraw

%W pracach zespotu uczestniczyli przed-

statusu zawodowego pracownikow oswiaty
stawiciele zwi%zkéw zawodowych zrzeszaj:zcych nauczycieli (NSZZ ,Solidarnos¢”,
ZNP), organizacji jednostek samorzadu terytorialnego oraz ministerstw.
W ramach zespolu utworzono cztery grupy robocze. Przedmiotem ich prac byto:
1. finansowanie zadan oéwiatowych;

2. systemem wynagradzania nauczycieli i innych pracownikéw os'.wiaty;

24 Ustawa z dnia 29 grudnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o nicktorych innych usta-
wach, DzU 2016, poz. 35.

25  TIbidem.

26 Ibidem.

27 Ustawa z dnia 18 marca 2016 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz nicktérych innych ustaw,
DzU 2016, poz. 668.

28  Rok rzgdu Beaty Szydlo — dobra zmiana dla edukacji hetps://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/rok-
—rzadu—beaty—szyd]o—dobra—zmizma—d]a—edukacji.htm] (dostqp: 14.10.2018).

29 Reforma edukacji-prezentacja projektow ustaw, heeps://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/reforma-
-edukacji-prezentacja-projektow-ustaw.html (dostep: 21.06.2018).

30  Zarzgdzenie nr 56 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 listopada 2016 r. w sprawic powolania Zespolu

do spraw statusu zawodowego pracownikow oswiaty.
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3. awans zawodowym nauczycieli;

4. warunkami pracy nauczycieli i innych pracownikéw os’wiaty“.

Efektem prac Ogolnopolskiej Debaty o Edukacii ,Uczen. Rodzic. Nauczyciel
- Dobra Zmiana” i blisko 2 tysiecy tzw. Ekspertéw Dobrej Zmiany by}O Wypraco-
wanie Wsp(')lnych rozwi%zarﬁ w kwestii zmian w strukturze szkolnictwa, podstawach
programowych.

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego zawiesit udzial w pracach Zespotu do spraw
statusu zawodowego pracownikéw os'wiaty ze Wzglqdu, iz panowal ,tam absolut-
ny chaos. Brakuje dziatan, keore wskazywalyby na to, ze posiedzenia zespolu maja
charakter przemyslany, ze sa realizowane w oparciu o ustalony harmonogram
i tematyke™?.

Ustawy Prawo Oswiatowe oraz Przepisy Wprowadzaj%ce ustawe - Prawo oswia-
towe zostaly przyjete przez Sejm RP dnia 14 grudnia 2016.

Przebieg realizacji polityki edukacyjnej rz%du Prawa i Sprawiedliwoéci w latach
2015-2017, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przebieg realizacji polityki edukacyjnej rzadu Prawa i Sprawiedliwosci
w latach 2015-2017

Decyzje dotyczgce zmian w systemie oswiaty
Data Etapy
PIS wygrywa Wybory. \% programie partii by}a mowa o ]ikwidacj i gimnazj um
25.10.2015 | . p . , ,
i powrdt do czteroletnich szkot ogolnokszealeacych
16.11.2015 Zaprzysi¢zenie rzadu Beaty Szydlo. Ministrem Edukacji Narodowej zostaje
o Anna Zalewska
29122015 Sejm RP przeglosowal zniesienie obowiazku szkolnego dla szesciolatkow.
o Od wrzesnia 2016 r. wprowadzono nowe zasady powolywania kuratorow.
18.03.2016 Sc]m. RP przy.] al nowelizacje Karty Nauczyciela, m.in. zlikwidowano w niej
godziny karciane

31 Szefowa MEN na posiedzeniu Zespolu ds. statusu zawodowego pracownikéw oswiacy,hetps://men.gov.pl/stro-
ny/szefowa-men-na-posiedzeniu-zespolu-ds-statusu-zawodowego-pracownikow-oswiaty.heml (dostep:
21.06.2018).

32 ZNP zawiesil udzial w zespole ds. statusu zawodowego nauczycieli przy MEN hetp://www.pap.pl/aktualnosci/
news,1242453,znp-zawiesil-udzial-w-zespole-ds-statusu-zawodowego-nauczycieli-przy-men.heml (do-

step: 17.09.2018).

-195 -



Elzbieta Ceholnik-Szafran

Konferencja programowa w Toruniu. Minister A. Zalewska zapowiedziala
27.06.2016 | likwidacj¢ gimnazjow i powolanie szkol branzowych w miejsce szkot

zawodowych

01.09.2016 | Szesciolatki zostajg w przedszkolach, rodzice decydujg czy idg do szkoly

19.11.2016 | Protest nauczycieli w Warszawie (ok 35 tysiecy uczestnikow)

14.12.2016 | Ustawa Wprowadzaj%ca reformfg oéwiaty przyjeta przez Sejm RP

31.03.2017 | Samorzady podejmuja uchwaly o nowej sieci szkol, bez gimnazjow

20.04.2017 Do Se]n?u RP wp.iy,wa obywatelski wniosek o referendum edukacyjne
(900 tysi¢ey podpisow)

20.07.2017 | Sejm RP odrzucil wniosek o referendum edukacyjnym

01.09.2017 Pierws,zy roczTiik uczniow zostaje w siédmej klasie. Pierwsi uczniowie idgc
do szkét branzowych

Opracowanie wlasne: Ministerstwa Edukacji Narodowej hetps://men.gov.pl/ (dostep:
07.10.2018).

9 stycznia 2017 roku Prezydent RP Andrzej Duda podpisal ustawy wprowadza-
jace reforme systemu oswiaty™.

6 kwietnia 2018 roku we Wroctawiu odbyl si¢ Kongres Powiatow, pod hastem
,,Dobry zawod”, w kt(’)rym uczesmiczy}a minister edukacji narodowej“. A. Zalewska
zapowiedziala ,dopasowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb nowocze-
snej gospodarki™.

Od 1 stycznia 2019 roku docelowy podzial subwencji oswiatowej miat uwzgled-
ni¢ zapotrzebowanie pracodawcow na pracownikow w danym zawodzie na rynku
pracy. Zmiany rowniez mialy dotyczy¢ sytemu egzaminowania uczniow. Wprowa-

dzenie obowiqzku przystgpienia do egzaminu po kaidej kwaliﬁkacj 1.

Stanowisko parlamentarnych partii politycznych
wobec zatozen i realizacji reformy systemu oswiaty

Platforma Obywatelska RP (PO) jako najwicksza parlamentarna partia opozycyjna
byla przeciwna wprowadzeniu reformy systemu oswiaty zaproponowanej przez rzad

33 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, DzU 2017, poz. 59; Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 .
Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo oswiatowe DzU 2017 poz. 60.

34 S.Szelewa S., MEN o zmianach w szkolnictwic zawodowym  Dyrektor Szkoly” 2018, nr 6 (294), s. 14-17.

35 W poniedzialek projekt zmian w szkolnictwie branzowym heep://www.oswiata.abe.com.pl/czytaj/-/arty-

kul/w-poniedzialek-projeke-zmian-w-szkohictwie-branzowym/print/ (dostep: 28.06.2018).
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B. Szydlo. Krytykowata likwidacj¢ gimnazjow ze wzgledu na jej czasochtonnosc i duze
zaangazowanic samorz%déw oraz nauczycieli W proces zmian w system szkolnictwa.

Rowniez Nowoczesna® byhl przeciwna 1ikwidacji gimnazjéw, Przewodnicz%ca
Nowoczesnej Katarzyna Lubnauer krytykowata chaos zwiazany z realizacja reformy
os'Wiaty oraz zmniejszenie szans dzieci i mlodzieiy na dobre ksztalcenia w zwi%zku
ze zmianami w systemie szkolnictwa?.

Ugrupowanie Pawla Kukiza®™ opowiedzialo si¢ za przeprowadzeniem reformy
edukacji. Jednakze Kukiz'15 krytykowalo rzad PiS za pospiech towarzyszgcy zmiana
w szkolnictwie oraz brak przygotowania samorz%déw i rodzicow do Wprowadzenia
reformy oswiacy”.

Rowniez partia PSL* popierala przeprowadzenie referendum. ,M6j klub bedzie
W peh'li popieral wniosek o przeprowadzenie referendum w sprawie reformy oswia-
ty” - powiedzial Piotr Zgorze]ski (PSL)*.

31 stycznia 2017 roku zostal powotany komitet referendalny w skiad keorego
weszli: przedstawiciele partii politycznych (PO, Nowoczesnej, PSL, Razem), OPZZ,
Inicjatywy Polska, stowarzyszeﬁ, organizacji i ruchow spo}ecznych, W tym ruchow
rodzicielskich m.in. ;Rodzice przeciwko reformie edukacji”, koalicji ,Nie dla chaosu
w szkole”, Krajowego Porozumienia Rodzicéw i Rad Rodzicow, Spolecznego Towa-
TZystwa Oéwiatowego, Krajowego Forum Oéwiaty Niepublicznej.

Pomystodawcy referendum byl ZNP. Przedstawiciele organizacii, ugrupowan po-
litycznych, ruchow, keorzy przystgpili do komitetu referendalnego podpisali Deklara-

cje na rzecz przeprowadzenia ogélnokrajowego refercndum z inicjatywy obywateli w sprawie

36 Do listopada 2017 1. pelna nazwa partii brzmiala Nowoczesna Ryszarda Petru(obecnie Nowoczesna).
Od maja 2015 r. do listopada 2017 r. funkcj¢ przewodniczacego partii pelnit Ryszard Pecru. Od stycznia
2018 r. stanowisko to piastuje Kamila Gasiuk-Pihowicz O Partii. heeps://klubnowoczesna.org/kontake
(dostep: 14.10.2018).

37 Nowoczesna krytykuje reforme edukacii: To jest program chaos plus htep://edukacja.dziennik.pl/ak-
tualnosci/artykuly/531093 nowoczesna-krytykuje-reforme-edukacji-to-jest-program-chaos-plus.heml
(dostep: 17.09.2018).

38  Klub Poselski Kukiz' 15 powstat 28 lipca 2015 roku, ruch nie jest partig, inicjator i przewodniczacy klubu
od 2015r. to Pawel Piotr Kuzikz O klubie heep://ruchkukizapl/klub-poselski/o-klubie/(dostep: 14.10.2018).

39 Projeke reformy edukacji w Sejmie. PiS: jreforma jest przemyslana”. Opozycja jest innego zdania
hteps://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul /reforma-edukacji-likwidacja-gimnazjow-
-sejm,155,0,2218139.html (dostep: 17.09.2018).

40 PSL Ruch Ludowy ,partia polityczna powstala 5 maja 1990 roku z polaczenia PSL ,Odrodzenie”
z wilanowskim PSL. Prezesem PSL od listopada 2105 roku jest Whadystaw Kosiniak-Kamysz. Historia
heeps://www.psl.pl/historia/ (dostep: 14.10.2018).

41 Referendum os$wiatowe: za Kukiz'15, N, PO i PSL; przeciw PIS heeps://www.portalsamorzadowy.pl/

edukacja/referendum-oswiatowe-za-kukiz-15-n-po-i-psl-przeciw-pis,95839.heml
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reformy systemu oswiaty*?. W referendum miato zostac zadane pytanie: ,Czy jest Pani/
Pan przeciw reformie edukacii, ktorg rzad wprowadza od 1 wrzesnia 2017 roku?”.
Postanka PO Urszula Augustyn® w sprawie referendum powiedziata ,Im szybciej

"4 Za przeprowadzeniem re-

t¢ fatalng waszg decyzjg odwrocimy, tym bedzie lepiej
ferendum w sprawie reformy edukacj i opowiedzieli sie: K. Lubnauer z Nowoczesna,
Tomasz Jaskota z Kukiz'150raz Piotr Zgorzelski z Polskiego Stronnictwa Ludowego
(PSL). P. Zgorzelski powiedzial ;moj Klub bedzie w pelni popieral wniosek o prze-
prowadzcnic referendum w sprawie rcformy os'wiaty”“.

Komitet referendalny w ciggu dwoch miesiecy zebral 910.5 tys. podpiséw pod

1 Wniosek

wnioskiem o przeprowadzenie referendum w sprawie reformy oswiaty
zawieral pytanie referendalne (,Czy jest Pani/Pan przeciw reformie edukacii, keora
rz%d Wprowadza od 1 wrzesnia 2017 roku?”). 20 kwietnia 2017 roku w Sejmie RP zto-
70Nno obywatelski wniosck o przeprowadzenie ogélnokrajowego referendum w spra-
wie reformy edukacji. Do wniosku zalgczono listg z podpisami 0séb popierajgeymi
przeprowadzenie referendum®.

20 lipca 2017 roku Sejm RP nie popart uchwaly zgodnie z keora referendum
w sprawie reformy edukacji miato odby¢ si¢ 17 wrzesnia. W glosowaniu wziglo udziat
446 postow. Za poparciem uchwaly glosowalo 210 postow z PO, Nowoczesnej, Kukiz'15,
PSL, Unii Europejskich Demokratow i Republikanéw. Za odrzuceniem uchwaly by}o
236 postow PiS i kota Wolni i Solidarni. Nikt nie wstrzymal si¢ od glosu®.

Kolejna wazng i trudng kwestig zwigzang z wprowadzenie reformy edukacji bylo
j€j sfinansowanie. Rz%d twierdzil, ze przygotowal odpowiednie srodki szacunkowo
1,6 mld zlotych samorzz}dom na Wprowadzenie reformy systemu edukacji. Natomiast
samorzady stwierdzily, ze srodki te sa nie wystarczajgce poniewaz nie uwzglednialy
wielu wydatkow zwiazanych z wprowadzeniem zmian w szkolnictwie np. budowy

placéw zabaw dla dzieci przy dotychczasowych gimnazjach.

42 Chcemy referendum! heep://opolski.znp.edu.pl/okreg/wiadomosci/107-chcemy-referendum (dostep:
10.10.2018).

43 U. Augustyn, byla wiceministrem edukacji narodowej w rzgdzie Ewy Kopacz, pelnomocnikiem rzadu
ds. bezpieczenstwa w szkolach.

44 Referendum oswiatowe: za Kukiz ’15, N, PO i PSLhtep://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/
referendum-oswiatowe-za-kukiz-15-n-po-i-psl-przeciw-pis,95839.html/ (dostep: 20.04.2018).

45 Tbidem.

46 Tbidem.

47  Wniosck o przeprowadzenie ogdlnopolskiego referendum moze zostaé ztozony, gdy pomystodawcey
zbiorg co najmnicej 500 tysi¢ey podpisow. Sejm RP wickszoscia gloséw, w obecnosci co najmniej polowy
ustawowej liczby postéw podejmuje uchwalg w sprawie referendum.

48  Glosowanie nr 111 na 46. posiedzeniu Sejmu dnia 20-07-2017r. heep://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nst/agent.
xsp?symbol=glosowania&NrKadencji=8&NrPosiedzenia=46&NrGlosowania=111/ (dostep: 14.02.2018).
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polity yjnej rzg P

Zwigzek Miast Polskich (ZMP)* przekazal dane odnosnie kosztu wdrazania re-
formy edukacji. Zdaniem ZMP w pierwszym roku koszt zZwigzany z Wprowadzeniem
reformy mial wynies¢ na blisko mld z1., a rzad na ten cel przewidzial dodatkowo
300 mln zl. (2018 roku- 159 mln zl, 2019 roku- 300 min z1)™.

Bogdzm Bugdalski w miesiqczniku ,,Dyrektor Szkoly” oceniajgc wydatki zwigzane
z wprowadzeniem zmian w szkolnictwie stwierdzil, ze:  koszty to przede wszystkim:
przeksztaleen serukeuralnych sieci szkol, a wige:

- przygotowania swictlic oraz adaptacji sanitariow w szkotach podstawowych, na
kedre Ministerstwo Edukacji Narodowej przyznalo ok % potrzebnych srodkow.
- przystosowania i doposazenia pomieszczen w dotychezasowych gimnazjach
(wsparcie od 1/3 do ¥ srodkow) oraz stworzenia i wyposazenia pracowni
przedmiotowych w szkolach podstawowych dla klas VII i VIII, na ktére MEN
nie przewidzial iadnego wsparcia;
a) przekszealeen scrukeuralnych sieci szkol;
b) osobowe, a wi¢c rowniez odprawy z tytutu zwolnien nauczyciel;
c) wygaszania gimnazjéw, ktore nie zostaly przez MEN wziete pod uwage,

a tylko w pierwszym roku moga wyniesc 445 mln z™".

K. Lubnauer skrytykowala reformg m. in. za ,,szybkie tempo jej Wprowadzania,

wysokie koszty, chaos i niepewnos¢, ktore ze sobg niesie oraz zwolnienia nauczycieli™

Stanowisko nauczycielskich zwiazkow zawodowych
wobec zmian w systemie edukacji

Nauczycielski zwigzek zawodowy byly przeciwny zalozeniom reformy oswiaty
rzzzdu B. Szydlo. Gléwnym powodem byl powrét do oémioletniej ssz}y podstawowej

49 Zwigzek Miast Polskich to najstarsza polska organizacja samorzgdowa o tradycji siegajacej czasow 11 Rzecz-
pospolitej, integrujgca miasta wokdl wspolnych celow. Historia ZMP, Misja ZNP heep://www.zmp.poznan.
pl/strony/o-zwiazku-miast-polskich (dostep: 09.07.2018).

50 ,Jednak to ,dodatkowo” oznacza TeZETWE subwencji oéwiatowej (0,4%), ktora jest ustalana co roku
i stuzy na rozmaite nieprzewidziane koszty, w tym losowe (np. powodzic), a nie na koszty reformy”
Miliard na edukacje. Zwigzek Miast Polskich oszacowal koszty wprowadzenia reformy oswiaty heep://
samorzad.pap.pl/depesze/wiadomosci_pap/177402/Miliard-na-edukacje--Zwiazek-Miast-Polskich-
-oszacowal-koszty-wprowadzenia-reformy-oswiaty (dostep: 12.10.2018).

51 B. Bugdalski, Ile kosztuje Reforma edukacji, ,Dyrektor Szkoly” 2018, nr 1 (289), s.15.

52 Projeke reformy edukacji w Sejmie. PiS: reforma jest przemyslana”. Opozycja jest innego zdania-
hteps://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/reforma-edukacji-likwidacja-gimnazjow-
—Sejm,]55,0,22'18139.htm] (dostqp: 12.10.2018).
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i 1ikwidacja gimnazjéw. Zwi%zck N auczyciclstwa Polskicgo (ZN P)Bkrytykowa} rcformg
szkolnictwa poniewaz likwidacja gimnazjum Wprowadzi chaos do organizacji szkoly
oraz w podstawach programowych. Ponadrto planowane zmiany narazg nauczycieli
na utrat¢ pracy. NSZZ ,Solidarnos¢” nie popierat walki politycznej z partig rzgdzgca.

W miesiqczniku ,,Dyrektor Szkoly” ZaCcytowano wypowiedz’ Ryszarda Proksa,
przewodnicz%cego Krajowej Sekcji Oéwiaty i Wychowania Nieza]einego Samorz%d—
nego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢”, keory odniost si¢ do reformy oswiaty
rzadu PiS w nast¢pujacy sposob - Przeprowadzilismy wiele rozmow z Ministrem
Edukacji Narodowej, by}y spotkania, negocjacije. Ale efekty 89, Z przykros’ci% nieza-
dowalajace (...) Wiele z naszych postulatow zostalo bowiem uwzglednionych, ale jesli
chodzi o waloryzacij¢ plac i podwyzek wynagrodzen spotkata nas totalna porazka.
A przeciez pokladalis’my ogromne nadzieje W obecnym rzzgdzie. Rozczarowanie jest
tym wicksze, ze przeciez ,Solidarnosc”, nasi nauczyciele dawali twarz tej reformie™.

21 kwietnia 2018 ZNP zorganizowal ogolnopolskg manifestacje nauczycieli i pra-
cownikow oswiaty przed siedzibg MEN przy al. Szucha 25 w Warszawie. Powodem ma-
nifestacji byt brak godziwego wynagrodzenia, podwyzki byly od 93 zlotych do 168 2.

Manifestacj¢ srodowiska nauczycielskiego zorganizowano pod hastem: ;Mamy
dosc!”, keore odnosilo si¢ do ,niskich zarobkow ;ztego ministra edukacii; zmian bez
naszej akceptacji; niszczenia statusu zawodowego. ZNP ma swoje Zzzldania. Zacdamy
podwyzek na poziomie 1000 zl, Zadamy dymisji Anny Zalewskiej, Czas zaczgé shu-
chad i szanowa¢ nauczycieli, Chcemy wickszej autonomii i godnego trakcowania!”®.
W proteécie uczestniczyb ponad 5 tysiecy 0s0b. Wsrod manifestuj %cych byli nauczy-
ciele, pracownicy oéwiaty oraz rodzice.

Zdaniem minister A. Zalewska kazdy ma prawo do demonstracji, aczkolwiek
protest srodowiska nauczycielskiego byl ,joparty na nieprawdziwych przestankach,
m.in., ze nie zostaly Wyplacone podwyiki dla nauczycieli [...]Rozporz%dzenie% Z0-
stalo podpisane na czas, od 1 kwietnia podwyzki obowiazuja. Jest czas dla samorza-
dowcow, ktorzy by¢ moze si¢ z tym spoznili (...). To dopiero poczgtek podwyzek.

53 Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP) to najwickszy i najstarszy zwigzek zawodowy nauczycieli
i pracownikow oswiaty. Siedziba ZNP znajduje si¢c w Warszawic. Prezesem od 1998 . jest Slawomir
Broniarz O nas, Whadze heep://znp.edupl/ (dostep: 19.05.2108).

54 B. Bugdalski, Ocena zmian w Karcie Nauczyciela, ,Dyrektor Szkoly” 2018, nr 2 (290), s.14.

55  Mamy Do$¢! Ogdlnopolska manifestacja pracownikéw oswiaty heep://znp.edupl/dosc-ogolnopolska-
-manifestacja-pracownikow-oswiaty/ (dostep: 10.04.2018).

56 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2017 r. zmieniajgce rozporzadzenie w spra-
wiewysokosci minimalnych scawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkow przy-
znawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od
pracy, Dz.U. z 2017 r. poz. 630.
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W styczniu 2019 1. nastgpna podwyzka i w styczniu 2020 r. kolejna. To da podno-
szona przez zwigzek kworte 1 tys. 21"

14 pazdziernika 2016 roku PO zlozyla w Sejmie RP wniosek o wotum nieufno-
sci wobec minister edukacji narodowej A. Zalewskiej. Sejm RP odrzucit wniosck.
Za odwolaniem minister opowiedziato si¢ 168 postow (PO, Nowoczesnej, PSL oraz
kota Europejscy Demokraci). Wniosku nie poparlo 253 posléw. Od glosu Wstrzymalo
si¢ 11 postow. W glosowaniu wzigto udzial 432 postow, bezwzgledna wigkszosc po-
trzebna do odwolania minister wynosita 231 glosow.

Poltora roku péz’niej dymisji minister A. Zalewskiej domaga} sie ZNP. 28 marca
2018 roku nauczycielski zwiazek zawodowy zwrocit si¢ do premiera Mateusza Mora-
wieckiego o odwolanie A. Zalewskiej z funkeji ministra edukacji narodowej z powodu:

1. wdrozenia, wbhrew opinii ekspertéw i Wiqkszos'ci opinii publicznej, nicprze-
myslanej, zle przygotowanej i niezwykle kosztownej reformy ustrojowe;j i pro-
gramowej polskiej szkoly;
zniszczenia 18-letniego dorobku gimnazjow poprzez ich stopniows likwidacje;
spowodowania chaosu organizacyjnego i kadrowego w szkotach;

pozorowania dialogu oraz postugiwania si¢ nieprawdg i manipulacjy;

G W

sktadania dek]aracji bez pokrycia, miczdzy innymi w zakresie przywrécenia

pragmatyki nauczycielskiej pracownikom domoéw dziecka i pogotowi opie-

kuﬁczych oraz przywr(')cenia uprawnieﬁ nauczycielskich w zakresie przecho—
dzenia na emeryture bez wzgledu na wiek (art. 88 Karty Nauczyciela);
przyzwolenia na prace nauczycieli w formie wolontariatu;

7. mnowelizacji Karty Nauczyciela prowadzacej do likwidacji nickeorych dodat-
koéw i uprawnieﬁ Socjalnych, ograniczenia dostqpu do urlopéw zdrowotnych,
a takze wydluzenia sciezki awansu zawodowego i wprowadzenia permanentnej
oceny pracy nauczycic]i;

8. przeforsowania w Parlamencie sprzecznego z 1ogik% i zdrowym rozs:&dkiem
obowiazku tworzenia w kazdej szkole i placowce regulaminow wskaznikow
oceny pracy nauczyciela, aw kaidym samorzz}dzie regulaminéw wskaznikow
oceny pracy dyrcktoréw;

9. Wprowadzania podziaiéw w radach pedagogicznych poprzez ustanowienie

dodatku za wyrdzniajacy prace tylko dla nauczycieli dyplomowanych;

10. dalszej pauperyzacji srodowiska pracownikéw oéwiat>758.

57 Nauczycie]e protestowu]i przed siedzib% Ministerstwa Edukacji Narodowej. Oczekujqf podwyiek p]rac,
hteps://wpolityce.pl/polityka/391263-nauczyciele-protestowali-przed-siedziba-ministersewa-edukacii-
-narodowej-oczekuja-podwyzek-plac-zdjecia (dostep: 20.06.2018).

58 Nasz wniosek o Annie Zalewskiej nadal akcualny heeps://znp.edu.pl/nasz-wniosck-o-odwolanie-anny-
-zalewskicj-nadal-aktualny/ (dostep: 15.09.2018).
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Zarowno PO jak i ZNP chcieli dowolania A. Zalewskiej ze stanowiska szefowej
resortu edukacji. Kancelaria Prezesa Rady Ministréw udzielita odpowiedzi odmow-
nej w sprawie odwolania ze stanowiska minister Edukacji Narodowej Anny Zalew-
skiej.  Zwiazki zawodowe nauczycieli i pracownikow oswiaty na biezaco odnosza

sie do zmian Wprowadzanych przez MEN.

Podsumowanie

W Polsce niespetna 20 lat po reformie oswiaty w rzadzie Jerzego Buzka system
edukacji ponownie zostal poddany reformie. Zazwyczaj zmiany w polityce eduka-
cyjnej wiazg sie ze zmianami w rz%dzie. Artykul przedstawia zalozenia i realizach
polityki edukacyjnej w rzadzie Prawa i Sprawiedliwosci oraz stanowiska partii opo-
zycyjnych, zwigzkow zawodowych wobec wprowadzenia reformy.

Odpowiedzi% na pierwsze pytanie, postawione na poczz}tku artykulu naleZy
stwierdzi¢, iz PiS wprowadzilo reforme edukacji w 2017 roku zgodnie z zalozeniami
programu wyborczego z 2015 roku. Po 1989 roku byla to druga reforma scrukeury
szkolnictwa. Pierwszg reformg przeprowadzit rzad Jerzego Buzka w 1999 roku.

Prawo i Sprawiedliwoéé byla przeciwna tréjstopniowemu systemowi szkolnic-
twa. W programie wyborczym z 2015 roku zakladata likwidacj¢ gimnazjow i powrot
do struktury szkolnictwa sprzed reformy z 1999 roku. Autorzy reformy systemu
edukaciji z 2017 roku spotkali si¢ z duzym wyzwaniem.

Odpowiadajgc na drugie pytanie, nalezy stwierdzi¢, iz w wyniku decyzji rzadu
PiS, rodzice mogg podjg¢ decyzje w sprawie rozpoczgcia edukacji przez szesciolat-
kow. 1 wrzesnia 2016 roku zlikwidowano godziny karciane Zgodnie Z zapowiedzi%
W kampanii wyborczej oraz expose Beaty Szydlo. Wprowadzenie zmian w strukturze
systemu edukacji spowodowalo, iz w roku szkolnym 2017/2018 nie przeprowadzo-
no rekrutacji do pierwszych klas gimnazjum. W roku szkolnym 2018/2019 nastapi
catkowite wygaszenie gimnazjéw.

Udzielajac odpowiedzi na ostanie pytanie, nalezy zauwazyc, ze nauczycielskic
zwigzki zawodowe na biezgco starajg si¢ ustosunkowywac do wprowadzanych zmian
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Zwi%zki zawodowe broni% kwestii zarob-
kow, awansu zawodowego oraz prestizu zawodu. W dyskusji dotyczacej reformy
systemu edukacji przede wszystkim uczestniczyly dwa najwicksze zawigzki zawo-
dowe nauczycieli w Polsce. By}y to: Zwi%zek Nauczycielstwa Polskiego oraz Krajowa
Sekcja Oéwiaty i Wychowania Niezaleinego Samorz%dnego Zwi%zku Zawodowego

,Solidarnos¢”.
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Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego oraz Krajowa Sekeja Oswiaty i Wychowania
Niezaleznego Samorzgdnego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢” dosc¢ czesto biorg
udzial w manifestacjach w sprawie podwyzek wynagrodzen, awansu zawodowego
oraz oceny pracy nauczycie]i.

Reforma systemu edukacji jak kazda reforma miata swoich zwolennikdw i prze-
ciwnikdw. Zwolennikami reformy oéwiaty byli Wyborcy PiS. Natomiast przeciwni-
kami zmian w systemie edukacji byta przede wszystkim opozycja parlamentarna,
pozaparlamentarne partie polityczne (np. Razem, Sojusz Lewicy Demokratycznej),
przedstawicie]e samorz%déw, srodowisko nauczycieli i rodzice.

Nalezy zauwazy¢, iz reforma edukacji rzgdu PiS budzi emocje wsrod wielu sro-
dowisk oraz stawia wyzwanie przed nauczycielami, samorzagdami, uczniami i rodzi-
cami. \X/prowadzanie zmian w systemie szkolnictwa spoczywa przede Wszystkim na
odpowiedzia]noéci, zaangazowaniu i kompetencji nauczycie]i. Efekty reformy qu%
widoczne za kilka lat.
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Nawigacja kryzysem osobistym
a poprawa jakosci zycia
w realizacji tworczych przedsiewziegc

Streszczenie

Ludzkos¢ coraz czgsciej staje przed koniecznoscia radzenia sobie z dramatyczny-
mi Wydarzeniami i koniecznos/ci:} ratowania W}asnego zycia. Wiek XXI zd%Zy} zapisaé
sie jako ten, ktéry Obﬁtuje wieloma zagrozeniami, w przestrzeniach: po]itycznej,
ckonomicznej i spolecznej. Znaczne dysproporcje w rozwoju gospodarczym przyczy-
niajg si¢ do zachwiania poziomu zycia jednostki, CO Wymusza na niej zmaganie sic¢
z wieloma kryzysami rownoczesnie. ]ednym 7 najbardziej dokuczliwych, ogranicza-
jacym czerpanie radosci z zycia jest KRYZYS OSOBISTY. Wystepowanie kryzysow
jest nieuniknione, gdyz stanowia one podstawe rozwoju, transformacji i zmiany. Sa
jednak rakie, ktore wzniecaja tak silne cierpienie, paraliiuj 4¢ tym samym mozliwos¢
sprawowania kontroli nad wlasnym zyciem.

Autorka analizuje zwiazek przyczynowo skutkowy kryzysu osobistego i wskazuje
sposoby jego diagnozowania, konieczne do Wprowadzenia zmiany, motywujac rOW-
noczesnie potrzebq wzniesienia si¢ jednostki ponad, wlasnz}, trudn:} historicz zycia.
Podaje sposoby porzadkowania zjawisk kryzysowych, poprzez wdrozenie systemu
kontroli emocji, przy pomocy MAPY NAWIGAC]I KRYZYSEM OSOBISTYM,
zbudowanej zZ Wykorzyst:miem metody LINGE- CLAIRE, w systemie FLY-BY-
-WIRE. Kluczem do osiagniccia pozytywnych efektow w procesie radzenia sobie
z permanentnie nawracajacymi kryzysarni, ktore wywo]ujz} frustracjg, stres, a takze
syndrom bezradnosci, prowadz%cy czesto do Wyk]uczenia, jest umiethnos’é rozpo-
znawania i definiowania 7agrozenia poprzez konfrontach 7 nim, dziqki czemu kryzys

moze by¢ zazegnany.

Stowa kluczowe: kryzys, nawigacja, diagnoza, jednostka.
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Navigating a personal crisis and its impact
on life quality improvement

Summary

humanity, more and more often, is being confronted with the necessity to cope
with dramatic events and save one’s life. The 21st century has proven to be one with
numerous threats, in the areas of politics, economy and social affairs. Substantial
discrepancies in economic development disturb the balance of an individual’s liv-
ing standard which, in turn, forces the individual to struggle against many crises
simultanecously. One of the most exasperating type of crisis, preventing one from
enjoying life is PERSONAL CRISIS. Crises are inevitable as they constitute basis
for development, transformation and change. There are however such types of crisis
that induce emotions strong enough to cause suffering and thus paralyse one’s abil-
ity to control their lives. The author analyses causational relationship of personal
crisis and identifies methods of its diagnosis which is seen as necessary to introduce
any change. The author explains also the need for an individual to rise above their
own, difficult life story. She proposes techniques for organising crisis in the form
of emotions control system achieved by means of PERSONAL CRISIS NAVIGA-
TION MAP. The Map is constructed by using the LINGE-CLAIRE method in the
FLY-BY-WIRE system. The key to obtaining positive results in the process of cop-
ing with permanently recurring crises that bring about frustration, stress as well as
helplessness syndrome, frequently conducive to exclusion, is the abi]ity to identify,
define and confront threat through which the crisis might be overcome.

Keywords: crisis, navigation, prognosis, person.

Nawigacja kryzysem osobistym a poprawa jakosci
zycia w realizacji tworczych przedsiewziec
Historia ludzkosci ma na swoim koncie zdarzenia ckstremalne, zarowno te po-
zZytywne, jak i te negatywne. Tych ostatnich jest zdccydowanic wiecej. Biorgce pod
uwage tyko miniony rok 2014, obfitowal on w seri¢ dramatycznych wydarzen: ka-
tastrofy (8.03. 2014 1. Boeing 777, lot MH-370 z 283 osobami zniknat z powierzchni
nieba i ziemi), wojny (6. 11. 2014 r. trwala zaciekta walka pomiedzy separatystami,

a armig ukraiﬁsk% broni%c:g ruin donieckiego lotniska, ponad 200 ofiar s’miertelnych7
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nie liczac rannych i zaginionych), epidemie (23.03 2014 . Swiatowa Organizacja
Zdrowia, WHO oglosita wybuch epidemii spowodowanej wirusem ebola, 6.070 ofiar,
17.154 zarazonych)'. Czesciej ludzkos¢ staje przed koniecznoscia radzenia sobie z dra-
matycznymi wydarzeniami i koniecznoscig ratowania zycia, niz wyborem dzialan
Sprzyjaj %cych jej rozwojowi, w warunkach poczucia bezpieczeﬁstwa. Szybki rozwéj
Cywilizacyjny, ekonomiczny i technologiczny poprawiajg jakoéé funkcjonowania
wspolczesnego spoleczenstwa, ale rowniez sprzyja powstawaniu zagrozen politycz-
nych, gospodarczych, spolecznych. Zagrozenia te maja rozny zasieg, zaczynajac od:
lokalnych, poprzez regiona]ne, ana globalnych koﬁczz}c. Im Wi(—zksz% obejmujz} prze-
strzen, tym trudniejsze jest ich rozwigzanie. Glownymi czynnikami wyzwalajacymi
w ludziach poczucie zagrozenia jest zachwianie stabilizacji i szeroko rozumianego
poczucia bezpieczenstwa. Znaczne dysproporcje w rozwoju gospodarczym przyczy-
niajg si¢ do zachwiania poziomu zycia jednostki. Spoleczeﬁstwa zmagaja sie takze
z problemami demograficznymi. Liczba i rozmieszczenie ludnosci na planecie jest
zmienna i to sprzyja powstawaniu stref przeludnionych, w keorych poziom zycia
ludzi spada ponizej minimum socjalnego, stad gioduj%cy mieszkaﬁcy (szczegélnie
dzieci) w Somalii, Etiopii, Kenii, Dzibuti, Ugandzie i (biegunowo w stosunku do
Afryki) starzejgce si¢ spoleczenstwo Europy Zachodniej, zmagajace si¢ z nizem de-
mograﬁcznym. Do powyiszych probleméw dolacczaj% zagrozenia ekologiczne, po-
wstajgce w wyniku niekorzystnego i niekontrolowanego oddzialywania czlowieka na
srodowisko. Biorac pod uwage wymienione czynniki sprzyjajgce sytuacji zagrozenia,
ktdra z roku na rok poszerza SW(’)j zasieg, naleiy uznad, ze ludzkos¢ zmaga si¢ z KRY-

ZYSEM w szerokim znaczeniu tego stowa.

Kryzys: powiekszenie

KRYZYS, w naukach humanistycznych interpretowany jest jako moment prze-
silenia, przelomu, zwrotu, zmiany. Wymusza decyzje o koniecznosci przewarto-
sciowania sytuacji rozpoznawanej, badz identyfikowanej, jako trudna. Jest nicod-
tacznym elementem zycia jednostki i spoleczenstwa. Pojecie kryzysu juz od dawna
funkcjonuje W potocznych komunikatach, odzwierciedlaj%cych Wszystkie strefy
codziennego zycia, stgd trudno o jego scisly definicj¢. Nauka dysponuje sporg ilo-
scig podejsc i interpretacii zjawiska kryzysu, jednak ze wzgledu na zlozonos¢ ter-
minu kryzys, spotykane w literaturze deﬁnicje 3 niejednorodne i wieloznaczne.
W zaleznosci od rodzaju sytuacji, ktérej dotycz%, brzmi% czasem odmiennie. Tak

wiec w naukach politycznych, kryzys oznacza sytuacijg, w ktorej istnieje zagrozenie

1 Jaki naprawdg by} rok 2014 (w:) ,,Swiat wiedzy“ 2015, nr 1.
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dla podstawowych wartosci, interesow oraz celow instytuciji panstwa, a takze grup
spolecznych. W nauce nie wystepuje rowniez sp(')jnos'c/ interpretacyjna dotycz:ica
poszczegolnych etapow kryzysu, keory z natury jest dynamiczny. Istnieje niewiele
informacji dotyczacych interwalow czasowych, w keorych rozgrywaja si¢ poszeze-
gélne jego etapy (FAZY). Mozna wiec spotkaé rozne interpretacje faz kryzysu, od
zawigzania akcji, rozwinigcia, kulminacji po final, b%dz’ tez poczawszy od f‘azy la-
tencyjnej, poprzez faz¢ demonstracyjna, agresywna, a na fazie inwazyjnej konezac.
Analizuj%c kryzys W rozmiarze tych czterech faz, (1atcncja, dcmonstracj a, agresja,
inwazja) mozna zauwaiyc', ze kazda z nich posiada W}asny scenariusz, thn% prze-
strzen, dynamike i indywidualny czas trwania. Ma réowniez wlasne cele i rozne po-
ziomy niebezpieczenstwa. Najniebezpieczniejsza dla jednostki, spoleczenstwa jest
faza czwarta: inwazja. Natomiast najwiece; danych o formie transformacji kryzysu
mozna uzyskaé 7 fazy pierwszej: ]atencji, a faza druga: demonstracyjna jest najbar—
dziej czytelna i angazujaca spore rzesze spoleczne, nawet te, keorych sytuacja kry-
zysowa bezposrednio nie dotyczy. Kryzys moze by¢ przekierowany i powstrzymany
w fazie pierwszej i drugiej, jes'h przejdzie w fazq trzecig i czwarta, mozliwos¢ jego
powstrzymania bedzie juz znacznie ograniczona i mato prawdopodobna®. W zwiazku
z faktem, ze tolerowanie sytuacji kryzysowej w panstwie, badz w jego otoczeniu,
prowadzi do wielu zdarzen niepoiz}danych, naleiy skorzystaé A dotychczasowych
osi%gniqc’ w poszczegélnych dyscyplinach naukowych i zacz%é czerpaé Z wzajemnej
wymiany wiedzy i doswiadezen w zakresie tworczego rozwiazywania kazdej z faz
kryzysu. Indywidualne traktowanie przestrzeni badawczej 7 zastosowaniem ogélnie
przyjetych regul metodologicznych, charakterystycznych dla danej dyscypliny szcze-
golowej, gromadzg material badawczy, koryguja wnioski koncowe, formutujg twier-
dzenia i lecz ich nie uniwersalizuja w przestrzeni dyscyplin sgsiednich. Podejscia
stosowane przez badaczy najczqéciej dotycz% analizy juz Zaistnialego kryzysu. Kaidy
kryzys, bez wzgledu jakiego obszaru dotyczy generuje dzialania zdeterminowane
presja czasu. W sytuacjach kryzysowych rozpoznawanie, analizowanie, i podejmowa-
nie najkorzystniejszych decyzji, jest hamowane przez niemierzalne, znieksztalcone
parametry danych, keore ograniczajg trafnos¢ dziatan, gdyz kléc;% si¢ z intencjami,
myslami, emocjami i wrazeniami wszystkich jego uczestnikow.

Obeeny poziom wiedzy zaweza si¢ do analizy przyczyn kryzysu i wdrazania
procedur naprawczych »post factum”. Wsrod specjalistéw zajmuj %Cych sie naukami
o bezpieczenstwie, nurt przewodni stanowia zagadnienia typu: zarzadzanie kryzyso-

we, w odniesieniu do wymogow bezpieczenstwa (J. Golgbiewski, 2011), socjologiczne

2 S. Gruszewska, Konflikt w aspekeie psychologiczno-etycznym. Kijow 2003, s. 95.
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aspekty zarzgdzania kryzysowego obywateli, a ich bezpieczenstwo (S. Kwiatkowski,
2006). Nieco SZeTZe] kontekst kryzysu ujmujg autorzy Zbiorowej monograﬁi pod Te-
dakeja: R. Socha, (2011) mowigcej o zarzadzaniu kryzysowym w ujeciu teoretycznym
i empirycznym, oraz autorzy kolejnej pracy zbiorowej, redagowanej przez J. Jedy-
naka (2013), a nosz3cej tytul: Rola i znaczenie Zarzqdzania kryzysowego W systemie
bezpieczenstwa panstwa.

W nieco innym aspekcie kryzys postrzegaja przedstawiciele nauk ekonomicznych.
Ich badania skupiaja si¢ na mniejszych spotecznosciach, funkcjonujacych w obrebie
przedsiqbiorstwa. Cho¢ wymienione ponizej prace nie pochodzzé Z tego samego okresu,
daje si¢ zauwazy¢ podobienstwo podejscia do zjawiska kryzysu: E. Urbanowska-Sojkin
(1999) ujawnia specyfike zarzadzania przedsi¢biorstwem, wymieniajac korzysci ply-
nace z kryzysu iw dosé¢ podobny sposéb czynig to (tylko piczé lat péiniej) dwaj kolejni
autorzy: B. Nogalski i H. Macinkiewicz (2004), ana]izuj%c sposoby antykryzysowego
zarzadzania przedsigbiorstwem, ze szczegolnym akcentem na metody umozliwiajace
jego pokonanie i uzyskanie produktu koncowego, jakim jest wygrana.

Podobnie analizy i interpretacje mozna znalez¢ réwniez w literaturze éwiatowej.
Do autorow, trakeujgeych kryzys w szerokim jego aspekeie nalezy zaliczy¢ L. Bartona’®,
Autorzy wymienionych prac zwracajg uwage na waznos¢ pierwszych oznak kryzysu i na
jakoéé przeplywu informacji z uwagina zrodlo komunikatu, jego tresc i cel. Podobne uje-
cie metodologiczne w analizie sposobow komunikacji z uwzglednieniem mechanizmow
manipulacii znajduje si¢ w pracy autoréw R.R. Ulmer, L T. Selenos, MW. Seelnow*. Nato-
miast nieco inne podejécie do kryzysu prezentujg: A. Brandstrom i S. Kuiperss, ZWTacajac
uwage na specyﬁkcz i konsekwencje kryzys(')w politycznych, ktdre ostatecznie przekladajz}
si¢ na spoleczne, te zas bezposrednio na jednostke, ktora niezaleznie od indywidualnie
zajmowanej pozycji w stosunku do rozgrywajacego si¢ kryzysu, zostaje w jego zasicgu. Na
wymienienie zastuguja rowniez prace: A. Cavallo®, V. Galasso’, A. Guisinger, A. Smith®,

ktorzy kryzysy polityczne stawiajg na rowni z kryzysami ekonomicznymi, wskazujac na

3 L. Barton, Crisis leadership now: A real-word guide to preparing for threats, disaster, sabotage and
scandal, New York 2007.

4 R.R. Ulmer, T.L. Sellnow, MW. Seeger, Effective crisis communication: Moving from crisis to oppor-
tunity. Thousand Oaks 2006.

5  A. Brandstrom, S. Kuipers, From’Normal Incidents’ to Political Crises: Understanding the Selective
Politicization of Policy (w:) ,Government and Opposition”. 2003, vol. 3, issue 3.

6 A. Cavallo, E. Cavallo, Are crises good for long-term growth? The role of political institutions (w:)
»Juornal of Macroeconomics”. 2010, vol. 32, issue 3.

7 V.Galasso, The role of political partisanship during economic crises (w:) ,Public choice”. 2014, vol. 158,
issue 1-2.

8 A Guisinger, A. Smith, Honest Threats: The Interaction of Reputation and Political Institutions in

International Crisis (w:) ,Journal of Conflict Resolution”. 2002, vol. 46, issue 2.
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ich symultaniczne wspotwystepowanie. Jedynie G. Reventlow, Y. Hoffman’ w swojej
koncepcji analizuj% bezpos’rednie oddzialywanie kryzysu politycznego na kryzys socjalny,
wskazujge na naruszenie przez niego systemu wartosci w strukeurze funkcjonowania
jednostki i spoleczenstwa, co moze sprzyja¢ terroryzmowi, korupcji i innym formom
patologii spolecznej.

Przytaczajgc sposoby interpretacji w nauce zjawisk kryzysowych mozna zauwa-
iyé, ze:

—  ze wzgledu na popularnosc pojecia: kryzys, spotykane w literaturze definicje
sg rozne i w zaleznosci od rodzaju dyscypliny, na gruncie ktérej powstaja,
brzmia czg¢sto odmiennie i odstaniajg tylko jakas czes¢ problemu w sposob
nickompletny,

—  pojecie kryzysu jest najczqs’ciej w naukach humanistycznych 1%C201’1€ z okresle-
niem jego rodzaju i specyﬁki wystepowania w konkretnej przestrzeni: kryzys
polityczny, kryzys gospodarczy, kryzys spoteczny, kryzys osobisty, zyciowy etc.,

—  zdecydowanie wigcej analiz dotyczy kryzysow w koncowej ich fazie, niz po-
sz}tkowej, dlatego tez zauwazenie i segregacja ich gléwnych przyczyn staje si¢
wiclowatkowg i ogranicza mozliwos¢ trafnego oznaczenia badanego zjawiska,

— dyscypliny szczegdlowe, takie jak: politologia, nauki o bezpieczenstwie, socjo-
10gia, psychologia, etyka traktuj% kryzys W sposéb nieco hermetyczny, W ra-
mach wlasnego zaplecza metodologicznego,

— interpretacja zjawisk kryzysowych, ktore dotyczg kryzysow osobistych cze-
Sto uzupe}niana jest stereotypowymi pogl%dami, Wyobraieniami, opiniami,
Zwyczajami, obyczajami, powstalymi w Wyniku Wspé}iycia ludzi w réZnych

spoleczenstwach i grupach spolecznych.

]ak Wynika Z POWYZSZCEO, rozZnice dotycz%ce odmiennosci sposobéw analizowa-
nia kryzysu w naukach humanistycznych cz¢sciowo ograniczaja transfer informacji
umozliwiajacy wielopoziomowe wykorzystanie wynikéw badan. A przeciez czerpana
z nich wiedza powinna jak najszybciej trafi¢ do spoleczeﬁstwa 1w pierwszej kolej—
nosci poprawiac jakos¢ zycia jednostki.

Dlatego tez, w niniejszym artykule zrezygnowano z interpretacji i analizy kryzy-
su w sensie ogolnym, zawezajac go do kryzysu osobistego. Zabieg ten jest konieczny
w celu uscislenia obszaru, na ktérym bgdzie analizowany. Réznorodnosé deﬁnicji

kryzysu, stosowanych w naukach humanistycznych nie sprzyja decyzji o wyborze

9 G. Reventlow, Y. Hoffman, Religious Responses to Political Crises in Jewish and Christian Tradition,
Wi]ey Blackwell 2011.
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ktorejs z istnicjacych, gdyz taki zabieg albo ogranicza, albo przekierowuje proces
badawczy na przestrzenie nim nie objczte.

Tak wigce, kryzys osobisty, to taki rodzaj zagrozenia, ktory jest rozpoznawany
i traktcowany przez jednostke, jako chwilowa, badz trwata utrata kontroli nad wla-
snym zyciem, pojawiajgca si¢ nagle, lub trwajgca od dluiszego czasu, obniiaj aca
i hamuj%ca jakoéé zycia. W tytule, précz k]uczowego pojecia kryzysu, zostalo rowniez
uzyte pojecie: nawigacji. Nawigacja kryzysem, najezesciej jest definiowane jako: spe-
cyﬁczna forma kierowania i przezwyciczania proccséw, zagrazaj %cych paﬂstwu ijego
spolecznym strukturom. To zbior systematycznych i scisle ukierunkowanych dzia-
tan, zmierzajgcych do zapobiezenia lub zredukowania koncowych efekeow kryzysu
i ich wplywu na zasoby i wartosci spoleczne przy zastosowaniu srodkow kierowania,
kontroli i koordynacji.

Natomiast nawigacja w odniesieniu do kryzysu osobistego, to system rozpo-
znawania, nadzoru i stopniowej eliminacji takich doznan emocjonalnych jednostki,
ktore dzialaj% destrukcyjnie na jej potrzebq realizacji twérczych i Wainych dzia-
lan w indywidualnym projekcie zycia. Brak nadzoru i redukcji tych doznan sprzyja
utrzymywaniu si¢ podwyzszonego napiccia, przejawiajacego si¢ w postaci: frustracji,

stresu i niejednokrotnie syndromu bezradnosci.

Kryzys osobisty we wspolnym mieszkaniu

Analizujgc obszar obejmujacy tzw. kryzys osobisty nalezy zwroci¢ uwage na jego
zrodlo i czas, keory uplyngt od jego zidentyfikowania. Sytuacja doprowadzajgca do
powstania kryzysu moze pochodzié v przeszloéci, teraz’niejszos’ci lub z przyszloéci.
Kryzys zawieszony w przyszlosci (tzw. oczekujacy), nie posiada konkretnej jednostki
czasowej, w ktorej ujawni si¢ w calej swej okazalosci i zaatakuje jednostke. Whasci-
wie mozna polemizowaé, CZy Warto w ogéle bra¢ pod uwage kryzys z przyszlos’ci(?)
Owszem warto, bo jest w duzej mierze efektem marzen spelnionych. Zauwazyl to
juz jakis czas temu A. Downs, twierdzgc, ze marzenia nalezy tylko wypozyczad, ale
juz’j ) ! y ty ypozyczac,
nigdy nie zatrzymywac ich na wlasnos¢. Dlaczego? Otdz tyko czasami sie tak dzieje

gy ymy g y ¢ =
7€ marzenia uszczgs’liwiajz}, ale znaczna ich Cthéé moze unieszczgs’liwiac'm. Przyklad:
znajomi kupili dom na kredyt hipoteczny, roztozony na (bagatela) 27 lat we frankach
i zamieszkujac w nim spetnili swoje marzenie. Rezultat tego marzenia jest nastepuja-
Cy: nic maja srodkow na sp}aty rat, dom przejmie bank, a ich zwi%zek ma duze szanse
na to, aby nie przetrwaé. Natomiast kryzys osobisty, wywodz%cy si¢ z obszaru teraz-

niejszosci wystgpuje najezgsciej i stanowi nicodlgezny czynnik rozwoju, konieczny

10 A. Downs, Jak przezwyciczy¢ zyciowy kryzys, Gdansk 2007, s. 205-209.
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w realizacji zadan, wyzwan, w dgzeniu do osiggania nowych celow, w ogolnie pojete;
tworczosci. Posiada Wlasny Wymiar czasowy, ktéry jest okreélony i niezbgdny do
wykonania zadania: zamkniecia projektu, urodzenia dziecka, skonczenia studiow etc.
Trudnosci pojawiajace si¢ w czasie trwania w procesie zwigzanym z realizac]’:} wy-
znaczonych przedsiqwziqc’, ma twérczy charakter, wzmacnia Wolg‘, ksztaltuje umie-
jgtnoéci ijest naturalnym sktadnikiem Codziennego zycia. Oczywis’cie nie znaczy
to, ze w ktoryms momencie, jego tworczy charakter nie transformuje i nie zacznie
ogranicza¢ mozliwosci dzialania jednostki. Zdecydowanie najgrozniejszy w skutkach
jest kryzys osobisty, pochodzz}cy z przeszloéci, ktéry powraca (poza CZASem TZeCzy-
wistym) i wyst¢puje symultanicznie w stosunku do podejmowanych i realizowanych
przez jednostke zadan w czasie terazniejszym. Przypomina dwukrocnie uzytg klisze
fotograﬁczn%, na ktérej przez niedopatrzenie lub przeoczenie zarejestrowano dwa
rozne obiekty ﬁzyczne: réZnej wielkosci, w réin)fch barwachiw r(’)inym os$wietleniu.
Oczywiste jest, ze zaden ze sfotografowanych obicktow nie jest czytelny i nie moze
by¢ wykorzystany zgodnie z wezesniejszym przeznaczeniem. Moment nalozenia sig
zdarzen z przeszlos’ci na zdarzenia terainiejsze zaburza two’rcz% realizach czegoko]—
wick, uposledza jakosc zycia i wywoluje niestabilnos¢ emocjonalng, niemozliwg do
zaakceptowania i trudng do opanowania. A. Downs nazywa to momentem zaognie-
nia kryzysu zyciowego. | tak rozpoczyna si¢ dryfowanie po trudnej historii zycia.
Zaburza to tzw. integralnoéé przestrzeni psychicznej jednostki, gdzie W pierwszej
kolejnosci zostaje zachwiane jej poczucie bezpieczenstwa, a ona sama pozostaje pod
nadzorem Wladzy Z Wymuszong koniecznos/ci% podporz%dkowania sie emocjonalnym
asocjacjom zwigzanym z nieistnicjacymi w terainiejszos’ci zdarzeniami. Traumatycz-
ne doznania z przeszlosci, im bardziej oddalone w czasie tym bardziej sa obwarowa-
ne klauzulg tajnosci, wywolujgea lek przed ich ujawnieniem, co w znacznym stopniu
blokuje emocje wladciwe, Czyli te, ktore sg adekwatne do zdarzen trwajzécych W czasie
rzeczywistym. Powtarzalnos¢ zjawiska uposledza zycie jednostki wprowadzajge ja
w ZESPOL EMOCJONALNEGO ZAMKNIECIA! rozumianego, jako brak mozli-
wosci aktywnego przeciwstawiania si¢ nawracajgcej historii zycia.

Nawrot i powtarzalnoéé fragmentéw trudnej historii zycia nie jest przypadkowa,
mozna wyliczy¢ prawdopodobienstwo powtarzajacego si¢ cyklu. Dlatego tak wazna
jest procedura odtajnienia powracajacego kryzysu osobistego, polegajaca na tworczej

dekompozycji jego eskalacii.

11 S. Gruszewska, Moc okaleczonego dziecinstwa z post scriptum (w): Cz. Plewka (red): Ku dobrej szkole
t I. Radom 20009, s. 172.
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Kryzys osobisty bez umowy

Na rynku wydawniczym istnieje wiele publikacji omawiajgcych sposoby radzenia
sobie z kryzysami dowolnego charakteru, czasu trwania i sposobow, w jaki uposledzaja
zycie. A. Harder pokazuje, ze kaidy sam jest najlepszym doradc:} Wlasnego rozwoju,
zadaje kluczowe pytania i podsuwa niezwykle metafory, ktore, jej zdaniem otwicraja
umyst na nowe mozliwosci. Zapewnia, ze w trakcie czytania lektury mozna pozbyc
sie ciczikiego bagaiu przeszloéci, ktéry utrudnia marsz ku zmianie, Czyli jak z Krainy
Poboinych Zyczeﬁ dostaé sie do Krainy Speinienialz, Czy]i ] ak Spdnié marzenia i iyé
szezgsliwie. Troche to przeczy koncepcji A. Downsa, bo on jest zdania, ze wlasnie ich
nie naleiy speh'liac'. Ale 2eby odpowiedzieé sobie na pytanie, kto z nich ma racje, nale-
zy wyprébowaé podane metody i zaczekaé na zmiane. Autorka jest dos¢ wymagajaca
i nie pozwala czytelnikowi spocza¢ na laurach: podpowiada rozwigzania, weigz przy-
pominajgc, ze powodzenie zalezy od jego determinacji, zaangazowania i sit witalnych.
Jest zdania, ze dziczki ci%glemu powtarzaniu, moze wlasciwsze quzie uzycie stowa:
przezywania powracajgcej we wspomnieniach tragedii, }atwiej quzie radzi¢ sobie
z dramatycznymi wydarzeniami®. Jak zmienia si¢ sama i jak zmienia samego bohatera
wielokrotnie opowiadana i przypominana historia(?)Czy jej cykliczne odtwarzanie
jest wystarczajacym zabiegiem, ktory ostatecznie (po wielu powtorzeniach), zama-
ze kontury dramatu i zobojetni emocje jemu przyporzadkowane? Moze tak, a moze
nie. Ale jesli ta lekeura wyda si¢ komus zbyt trudna, to moze przejs¢ do propozycji
M. Eggerta, ktéry ani chwili nie poéwigca na rozpamigtywanie historii zycia, tylko
natychmiast przechodzi do podpowiadania, jak zarobi¢ w ciggu zycia kilka lub kilka-
nascie milionéw zlotych, odnies¢ sukees i przechylic szalg zwycigstwa na swojg strong,
bez potrzeby pojednywania si¢ z traumatycznymi zdarzeniami z przeszios’ci. Bo, jak
sugeruje: zarobisz wiecej, nabierzesz pewnoéci siebie i usatysfakcjonowany w koncu
pokierujesz swoim zyciem'™.

Mozna sprobowa¢ podazy¢ za pomystem Eggerta, przynajmniej do momentu
zetkniqcia sie z inng propozycja, autorstwa B. Bandelowa, w ktérej opisuje motor
sukcesu na bazie turbodotadowania i tym samym niweczy pomysly Eggerta, dowo-
dzac, ze kariera, stawa i wielkie pienigdze szczgscia nie daja, a raczej ciggle zmaganie
si¢ z zachowaniem na podobieﬁstwo raz geniusza, a raz szalenca. Autor przytacza
wiele pikantnych momentow z biografii celebrytow, podkreslajge, ze stawa, kariera,

pieniadze nie chronig, przed kryzysami osobistymi. Jako przyktad podaje Michaela

12 A. Harder, Jak spelni¢ marzenia. Gdansk 2011, s. 83.
13 Ibidem, s. 56.
14 M. Eggert, Doskonala kariera. Gdansk 2004, s. 31.
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Jacksona, ktory w kilka minut zamawial arcykuly wyposazenia wnetrz wartosci
6 miliondw dolaréw. Natomiast za rzucenie k]z}twy na Stevena Spielberga, zaplacil
juz tylko 150 tysiccy dolarow, co bylo bagately, tym bardziej, ze w cenie zostaly
ujete czterdziesci dwie krowy, ktore oddaly zycie, aby Jackson mogl zazy¢ kgpieli
W zwierzecej krwi, by przekleﬁstwo zyskalo odpowiedniz} moc®. Przyk}ad ten tylko
dowodzi, ze funkcjonowanie poza zasiggiem kryzysu osobistego jest niemozliwe, co
stanowi niezbity dowod na to, ze kryzys jest glowng sktadows rozwoju. Podobnego
zdania jest rowniez L. Adams, ktora z kolei podpowiada, ze dokonywanie stusznych
Wyboréw, pod%ianie W Odpowiednim kierunku, umacnia swiadomos¢ samego siebie
i swoich potrzeb, co z kolei w znaczgey sposob wplywa na zdrowie, szczgscie i sa-
tysfakeje z zycia'®. Do powyzszego zbioru mozna dolozy¢ jeszeze jedng niebagatelna
pozycje Roberta d. Hare, ktéry skupia uwage Czytelnika na wytrenowaniu umiejet-
nosci rozpoznawania psychopatycznego zaburzenia osobowosci, ktore daj% $zanse
nie ulegania wplywom ze strony spolecznych drapiezcow, ktorzy oczarowuja, mani-
puluja i bezwzglednie torujg sobie droge przez zycie, pozostawiajgc za sobg zlamane
serca, Zdruzgotane nadzieje i puste portfe]e”. Sg animatorami koszmarnych zdarzen,
ktore po jakims czasie obcowania z nimi, przebywania niejednokrotnie w bliskim
kontakeie, prowokuja kryzysy osobiste.

Reasumujgc powyzsze, gdyby mozna bylo nauczyé si¢ odrozniad psychopatéw,
mied si]n% wolq, systematycznie poprawiaé wlasne umiej §tno§ci, nie mij ac sie z pasjami
zycia, umie¢ zarabia¢ wystarczajaco duze pienigdze i nie rozpamigtywac¢ w nieskonczo-
nos¢ traum z przeszlos’ci, to powyzsze rozwazania byiyby zqune. One jednak s3 i nie

Wyprowadzaj 3 si¢ z iadnego zycia bez nakazu o eksmisji.

Gotowos¢ do zmiany

Kryzysy osobiste n¢kaja spore rzesze spoleczenstwa, wice propozycja sprawowa-
nia nad nimi kontroli w procesie nawigaciji jest niezquna. Nawracajgce zdarzenia
z przesziosci obarczone uczuciem smutku, zalu, buntu, przygnebienia sg pewnego
rodzaju drogowskazem, identyfikujacym specyficzny brak: czegos, kogos. Sa row-
niez sygnalem do zmiany. Aby jednak taka zmiana mog}a nast%pic', musi si¢ poja-
wi¢ gotowos¢ do zmierzenia si¢ z trudng do przetrwania przestrzenig emocjonalng,
generujacg bol i cierpienie. Gotowos¢ do zmiany, to zaledwie preludium do fakeycez-

nej transformacji, kto’r% trzeba wprowadzié W zycie, a potem utrzymaé, aby kryzys

15 B. Bandelow, O trudnym szczgsciu bycia stawnym. Gdansk 2007, s. 204.
16 L. Adams, Badz najlepsza wersj sicbie. Sopot 2014, s. 71.
17 R.D. Hare, Psychopaci s3 wisrod nas. Krakow 2010, s. 9.
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osobisty zostal zazegnany. Dlatego tak waznym zabiegiem jest okreslenie czego on
dotyczy, jak% streftz zycia obejmuje icojego nawrot upos'ledza, co blokuje, 0 czym nie
pozwala zapomnie¢. Kolejnym krokiem jest znalezienie przyczyn braku akcepracii
wydarzen zaistnialych w przeszlosci. Kazda z przyczyn czyms skutkuje i odkrycie
owego zwiazku przyczynowo skutkowego wyznacza tzw. gotowos¢ do zmiany, co
A. Downs nazywa oddaleniem procesu tlumienia kryzysu. Gotowos¢ do zmiany nie
polega tylko na uswiadomieniu przez jednostke koniecznosci jej przeprowadzenia.
Gotowosc do zmiany, musi by¢ potwierdzona diagnozg, skladajgea si¢ z kilku eta-
péw. Najwazniejsze z nich, to rozpoznawanie zagroieﬁ, katalogowanie blqdnych
decyzji i wdrazanie prawidlowych wzorcow zachowania. Diagnoza potwierdzajgca
gotowos¢ do zmiany jest gwarantem nabycia nowych umiejgtnosci, takich jak: sza-
cowanie rozmiaru zagrozenia, opracowanie dziatan hamuj %lcych utrate kontroli nad
kryzysem, oraz zbudowanie alternatywnych scenariuszy nawigacji kryzysem.
Ponizszy schemat, przedstawienia wzajemne oddzialywanie przyczyn, skutkéw
i rezultacow w procesie diagnozowania gotowosci do zmiany, keora daje mozliwose
uporze}dkowania powracaj%cych, przykrych Wspomnieﬁ i sklania do podjqcia préby

wzniesienia si¢ ponad wlasna, trudng historie zycia.
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Przyczyna 1 Przyczyna 2 Przyczyna 3
7
Kryzys osobisty
Skutek przyczyny 1 Skutek przyczyny 2 Skutek przyczyny 3
DIAGNOZA
GOTOWOSCI
DO ZMIANY
" 5 Katalog konsekwencji Katalog prawidtowych Twdrcza dekompozycja
Rozpoznawanie zagrozen btednych decyzji Wzorcdw rozwigzan eskalacji kryzysu
SKUTKI
Szacowanie rozmiaru Opracowanie dziatan Zbudowanie alternatywnych Opracowanie strategii
zagrozenia hamujacych utrate scenariuszy nawigacji i taktyki postepowania
kontroli nad kryzysem kryzysem w kryzysie
REZULTATY

!

Umiejetnos¢ korzystania

z MAPY NAWIGACII KRYZYSEM

ZMIANA RZECZYWISTA

Schemat nr 1. Koncepcja gotowosci do zmiany w kryzysie osobistym

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Sygnaiem gotowoéci do zazegnania kryzysu jest podjqcie dzialan zmierzaj%cych

do konf}ontac]l 7 nim.
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Kryzys osobisty: strefa deformacji

Prawidlowy rozwoj, realizacja celéw zapewnia jednostce zachowanie wzglednej
rownowagi zachodzacej pomiedzy asymilacjg i akomodacja (pojecia te zostaly wpro-
wadzone na grunt nauk humanistycznych przez J. Piageta). Jednak ich pierwotne
znaczenie zostato zmodyfikowane i nie jest tozsame z ich pierwotna interpretaciy.
Adoptujac pojecia asymilacja i akomodacja, rozszerzono ich znaczenie i uzupelniono
pojeciami rozbudowuj%cymi ich Wczes'niejszy sens. Tak wiec, asymilacja, to zdolnos¢
jednostki do cigglego rozwoju, poznawania i gotowosci do pozytywnej zmiany, na-
tomiast akomodacja, to umicjetnos¢ szybkiego rozpoznawania i dostosowania si¢ do
zmieniaj z}cych si¢ warunkow zewnqtrznych i Wewnqtrznych, prowokuj %cych do po-
dejmow:mia decyzji strategicznych umoZliwiaj%cych adaptach do nowych warunkow.
Zachowanie rownowagi pomig¢dzy zdolnoscig do asymilacji i akomodacji warunkuje
jej mozliwosc¢ symbiotycznego wspoldziatania w spoleczenstwie. Bez wzgledu na
ZEWNELTZNe, CZy Wewnetrzne determinanty, jednostka powinna zachowa¢ harmoniq
(rownowage) pomicdzy asymilacjg i akomodacja, w celu nadzorowania, poglebia-
nia i doskonalenia umicj¢tnosci funkcjonowania w grupie spotecznej. Zachowanie
tej réwnowagi zezwala na prawidlowe pozycjonowanie wzg]qdem indywidualnego
projektu zycia, ktérego realizach zapewnia jeszcze inna réwnowaga, zachodz%ca
pomi¢dzy pragnieniem, a przymusem. Zachowanie rownowagi w tych obszarach
warunkuje zdolnos¢ jednostki do odpowiedzialnego funkcjonowania i podejmo-
wania Wias'ciwych decyzji. Zsynchronizowane funkcjonowanie jednostki pomigdzy
asymilacja, akomodacjg, pragnieniem i przymusem, zapewnia jej takze réwnowage
wspolzycia z innymi w przestrzeni spolecznej, z poczuciem odpowiedzialnosci za
podejmowane dzialania i wlasne zycie. Zachowanie owej niezqunej réwnowagi wy-
maga: wiedzy i systematycznego treningu réinego rodzaju umiethnoéci.

W momencie pojawienia si¢ sytuacji kryzysowe]' zachowanie tej réwnowagi
nie jest mozliwe. Sytuacja kryzysowa, ktoéra stanowi preludium kryzysu, zaburza
jai uniemozliwia zachowanie W1aéciwej pozycji przez jednostkq, Zmuszajac do na-
tychmiastowego dziatania, na rzecz powrotu do pierwotnej i wypracowanej rowno-
wagi. Dzialania podjgte z koniecznosci przezwyci¢zania kryzysu naruszaja intencje
jednostki. Chaos pomiqdzy intencjami i dzialaniami zachodzi w czasie. Im dluiej
jednostka tkwi w kryzysie osobistym, tym trudniejszy jest jej powrot do rownowagi.
Jesli czas trwania kryzysu wydluza si¢, powrde do rownowagi staje si¢ trudniejszy

lub w ogéle niemoiliwy. Obrazuje to ponizszy rysunek.
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Rysunek nr 1. Zwigzek kryzysu z czasem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W zaleznosci od czasu trwania kryzysu, zmienia si¢ jego dynamika i nat¢zenie,
co w znacznym stopniu ogranicza perspektywe dostrzegania mozliwosci i sposobow
jego tworczego rozwigzania. Im kryzys dluzej oddzialuje na jednostke, tym mocniej
narusza rownowage jej funkcjonowania w okreslonych przestrzeniach, co moze do-
prowadzi¢ do dziatan sprzecznych z jej intencjami i oczekiwaniami, inicjujac sytuacje
sprzyjajace bezposredniemu zagrozeniu zycia.

Skutki oddzialywania kryzysu na jednostke w dlugim interwale czasowym,

ze zwickszajgeym si¢ jego natezeniem przedstawia kolejny rysunek.

Rysunek nr 2. Skutki nat¢zenia kryzysu w czasie

Zréddlo: opracowanie wlasne.
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Powyzszy rysunek pokazuje zmiany zachodzace w funkcjonowaniu jednost-
ki w Wydluiaj%cym si¢ czasie oddzialywania na nig kryzysu. ]ak Wplywa to na jej
zachowanie, zostalo pokazane dzigki zapisowi zmieniajgcego si¢ polozenia figury
geometrycznej, w szesciu roznych sekwencjach, kedra symbolizuje kryzys i obraca
si¢ zgodnie z ruchem wskazowek zegara. Jak widac¢ kryzys narusza Wszystkie strefy
funkcjonowania, poczawszy od naruszenia spolecznej strefy organizacji zycia, po-
przez zburzenie harmonii w strefach realizacji indywidualnych celow, rozwoju ete.
Efektem czego jest chaos, keory atakuje plaszezyzne funkcjonowania spotecznego
i moze doprowadzié do ekstremalnego i niebezpiecznego zachowania (np. samobéj—
stwa), gdyz zaweza mozliwos¢ racjonalnej oceny sytuacji.

Jak wynika z powyzszego w momencie pojawienia si¢ kryzysu dochodzi do za-
burzenia korelacji pomigdzy symbiozq, a odpowiedzialnos'ciq. Aby przeanalizowaé
seri¢ zmian, ktore zajda pod wplywem kryzysu, potrzebne jest okreslenie jego kry-
terium. Mozliwos$¢ oznaczenia wartosci tego kryterium daje zapis matematyczny.
Jeieli Wartose kryterium rowna sie 73(=27), to przy jakich wartosciach bezwzglqd—
nych pojawia si¢ jego maksymalne, aprzyj akich minimalne natqienie(?) Odpowiedi
zna]'duje si¢ w ponizszym zapisie.

W zwigzku z faktem, ze asymilacja i akomodacja posiadajg wlasna dynamike,
naleZy przyj%c’, ze rdznica pomiqdzy nimi daje wartos¢ bezwzglqdn%, mniejszg b%dz'
rowng jeden. Wprowadzajac dodatnig stala k, keora symbolizuje rozne paramertry
wplywajace na dynamikg akomodacji i asymilacji, mozna okresli¢ maksymalng war-
tos¢ symbiozy, uzyskan% w przypadku zachowania przez nie réwnowagi. Natomiast,
jes'h roznica pomiqdzy nimi, rowna si¢ jeden, wOowczas symbioza ma wartos¢ jeden.
Powyzsze zalozenia przyjeto rowniez dla dynamiki zachodzgcej pomigdzy pragnie-

niem i przymusem, z dodatnig stalg c.
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Niech
|A1 — Ay 1, S=k(1—]A1 — Ayf) 20,

gdzie A, - asymilacja, A, - akomodacja, S - symbioza, k > 0 - konstanta.
Ay =4y = S =k - liczba maksymalna,

|A1 — Ag| =

B =

= 8=k,

|Ay — Ap| = - S:ék,

([N

[A; — A3l =1 = S =0 - liczba minimalna,

Niech
|Bi—By| <1, D=c(l1-|Bi—By) 20,

gdzie B; - przymus , B, - pragnienie, D - odpowiedzialnosc, ¢ > 0 - konstanta.
Bi1=By = D =c- liczba maksymalna ,

|B; — By| =1

5 — D=

b=

C’

‘Bl—szl:% - D:%C,

|By — B3]=1 = D =0 - liczba minimalna ,

Kryterium
Z*=(k-S8)-(¢e—D)-|eS — kD| — min

]eieli zachodzi takie kryterium, ze Z* d%iy do minimum, to kryzys jest najmnicej-

szy, natomiast jesli zachodzi kryterium odwrotne, to znaczy, ze kryzys jest najwickszy.

Mapa nawigacji kryzysem

W celu zapewnienia jednostce mozliwosci podejmowania dziatan racjonalnych
w zetkniqciu si¢ z kryzysem osobistym, potrzebne jest nadzorowanie jego przebiegu,
aby mozna bylo oszacowac rozmiar zagrozenia i wdrozyc dzialania hamujace utrace
kontroli nad jego przebiegiem. Do tego s}uiy tzw. Mapa nawigacji kryzysem. Mapa
ma ulatwic jednostce wgl%d w strukturg kryzysu i umozliwi¢ wyselekcjonowanie tych
jego sktadowych, keore wplynely na wzrost jego nat¢zenia, rodzaj i kierunek trans-
formacji. Tak wyselekcjonowane sktadowe, ktore pojawiaja si¢ najczegs’ciej7 prowoku—
jac cierpienie jednostki zostana skatalogowane i odizolowane od pozostalych, keore
nie wywoluja az tak destrukeyjnych i silnych emocji. Aby skatalogowac najezescie;
powracajace elementy z przeszlosci, keore uposledzaja mozliwos¢ normalnego zycia

W terainiejszos’ci, potrzebne jest miejsce ich skladowania oraz kryterium segregacji.
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Miejsce skladowania przykrych wspomnien o minionych zdarzeniach to pewnego

rodzaju magazyn, w ktérym nie tylko mozna je przechowaé, ale rowniez okreslic ich
1A . ! . . . ! . .

wartos¢. Jak mozna go zbudowa¢, jak powinien wygladac oraz jak w nim przecho-

wywac¢ trudne wspomnienia, podpowiada ponizszy rysunck.

1,2,3,4,56,7...
kryteria analizy emocjonalnej

usuniecie

Rysunek nr 3. Magazyn z wybranymi elementami z historii zycia

Zrédlo: opracowanie whasne.

Co sie w tym magazynie powinno znalezé? Tylko trudne do przetrwania zma-
terializowane emocje. Kazdy obrazek, zdjecie, rysunek symbolizuje zdarzenie, pod
ktore podpigta jest pamigc emocjonalna. Tak zaczyna si¢ segregacja i katalogowanie
tego, co przykre, smutne, a czasem beznadziejne. Tak powstaje mapa zdarzen, dziqki
ktérej mozliwa quzie ich nawigacja. Do wlasnego magazynu ze zgromadzonymi
fragmentami trudnej historii zycia mozna zaglada¢ dowolnie czgsto i pozostawad
z nimi w kontakcie emocjonalnym, tak dlugo ile si¢ chee. Jednak decyzja o odwie-
dzeniu tego magazynu jest obwarowana procedur% postepowania, ktérej naleiy prze-
strzega¢, aby pokona¢ wiasny kryzys. Nieprzestrzeganie jej go tylko zaogni. Po de-
cyzji o wejsciu do magazynu nalezy wybrac ten obrazek, keory prowokuje okreslona
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emocje: zal, lek, przygnebienie, poczucie krzywdy, smutek, poczucie winy, rozpacz,
Wstyd etc. Nastepnie odizolowac g0 od pozostalych i przyjrzeé mu si¢ w zblizeniu.
Proces izolacji przebiega w oparciu o metode¢ LINGE CLAIRE"™, polegajaca na tzw.
wycinaniu figury z tla. Zabieg oddzielenia figury od tla, przybliza jg, neutralizujac
tlo, ktdre nie oddzialuje v takz} sﬁ%, jak wowczas, gdy ﬁgura W nim pozostaje. Metoda
ta jest stosowana przez grafikow, dla obrysowania pola, figury lub dowolnego ele-
mentu w celu jego wyodrebnienia z mniej znaczgcej przestrzeni lub w celu zazna-
czenia jej glebokosci. Dokonujac zblizenia, nalezy okresli¢ jego waznosc, znaczenie
w chwili obecnej, czqstos’é powrotu i zarejestrowaé odczucia emocjonalne7 ktore si¢
pojawiaja w zwiazku z nim. Kolejnym etapem jest udzielenie odpowiedzi na naste-

pujacy zestaw pytan:

Tabelanr 1. 1 poziom usuwania systemem FLY-BY-WIRE

Czego w tej chwili ialujq?
Czego w tej chwili pragne?
Co teraz o tym mysle?

Co chee z tym zrobic?
Dlaczego chee to zrobic?

Czy chee to komus przekazad, oddac?

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Po tej serii pytaﬁ nastepuje kolejna:

Tabela nr 2. II poziom usuwania systemem FLY-BY-WIRE

Czy musz¢ komus o tym opowiedzie¢?
Czy chee komus o tym opowiedziec?
Co teraz z tym Zrobiq?

Zrédlo: opracowanie whasne.

Odpowiedz’ na ostatnie pytanie zaklada tylko dwie mozliwosci, pierwsza: zo-
stawiam to w magazynie i druga: usuwam to z magazynu. W przypadku cofniccia
wyselekejonowanego zdjecia do magazynu, podlega ono kolejny raz doktadnie takiej

samej procedurze. Natomiast w przypadku usuniecia, juz do niego nie wraca, a puste

18 http://cn.wikipedi3.01‘g/wiki/14ing€7claire
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miejsce musi by¢ wypelnione celem, pragnieniem do keorego jednostka dazy w bliz-
szej lub dalszej przeszlos’ci. Powyzsza kafeteria pytaﬁ zostala zbudowana w systemie
sterowania FLY-BY-WIRE". System ten zapewnia dwupoziomowa kontrolg przed
podjeciem ostatecznej decyzji o usunigciu zdjecia z magazynu, lub nie. Wycofanie
g0 z magazynu nie jest rownoznaczne ze zresetowaniem g0 W pamig¢ci, w niej on
pozostaje, ale juz bez obecnosci niepozadanej emocji. Kolejna, wizyta w magazynie
przebiega identycznie. Kolejny rysunek przedstawia skuteczny proces jego wietrze-
nia, zakonczony pozegnaniem kryzysu osobistego.

Usuwanie w systemie sterowania FLY-BY-WIRE

Pt

Rysunek nr 4. Usuwanie elementdw z historii zycia metod% LINGE CLAIRE

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z magazynu nie musi zniknac wszystko, wystarczy, jesli zniknie tylko jakas czesc,
Jesli nacomiast opustoszeje catkowicie, to znaczy, ze nie jest juz potrzebny, wiec moz-
na Wystawié gona” sprzedai”. Opisany powyzej etapowy proces redukcji kryzysu to
Mapa Nawigacji. Redukeja kryzysu metodg LANGE-CLAIRE w systemie sterowa-
nia FLY-BY-WIRE stanowi skuteczne narzqdzie umoi]iwiaj%ce poznanie przyczyn
ograniczajacych gotowosc do uczestniczenia w odwaznych i tworczych przedsig-
Wziqciach. Kaidy moze dokonaé twérczej dekompozycji trudnej historii zycia, ale
pod jednym warunkiem, ze chce, ze musi, bo nie moze juz dalej z nig zyc. Natomiast
brak podejmowania proby zapanowania nad wlasnym Zzyciem czesto prowadzi tam,

dokz}d nie chcemy is¢.

19 heepy//www.lotnictwocywilne.republika.pl/a320_fbw.html
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Kryzysy emocjonalne
i interwencja w kryzysach

Streszczenie

Przedmiotem niniejszych rozwazan jest zagadnienie Zjawiska kryzysu, ukazane
w odniesieniu do obszaru interwencji kryzysowej. Kryzys bedac specyficznym ro-
dzajem stresu, ujawnia si¢ w najmniej nicoczekiwanych momentach zycia czlowie-
ka, a nieprzepracowany prowadzi do powainych zaburzen emocjonalnych. Praca
Z kryzysem wigze si¢ z aktywnoéci% Wlasnz} osoby nim dotkniqtej z uwzglqdnie—
niem wsparcia spolecznego. Whsciwa diagnoza oraz podjecie odpowiednich dziatan
W trudnej sytuacji daje osobie szans¢ powrotu do zdrowia psychicznego i uzyskania

Wiqkszej dojrzaloéci.

Stowa kluczowe: kryzys, szansa, zagrozenie, interwencja.

The crisises and the crisis intervention

Summary

The subject of following considerations is the issue of the crisis, shown in rela-
tions to the area of crisis intervention. Being a speciﬁc type of stress, crisis reveals
itself in the least unexpected moments of human life. What is more, being unpro-
cessed, it leads to serious emotional disorders. Working with the crisis is associated
with the self—activity of the person affected, including social support. Proper diagno—
sis and taking appropriate actions in a difficult situation gives the person a chance

to return to their mental health and to achieve greater macurity.

Key words: crisis, chance, threat, intervention.
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Wprowadzenie

W ciggu calego swojego zycia czlowick doswiadeza wielu kryzyséw. Moga one
dotyczyé rc')inych obszarow funkcjonowania. Cech% charakterystycznzi kryzysc')w jest
jednoczesne wystepowanie zagrozenia i szansy do rozwoju. Kryzysy wiazg sie z cier-
pieniem emocjonalnym, doswiadczaniem migdzy innymi: leku, izolacji, bezradnosci,
chaosu. Sa zjawiskami trudnymi w przezywaniu i bardzo zlozonymi. Czynniki, przez
ktdre s3 one wywolywane, majg swoje zrodlo w sposobie interpretacji przez osobq
sytuacji zewnqtrznych, nazyw:mych w literaturze przedmiotu krytycznymi wydarze—
niami zyciowymi. Istotna, w pracy z kryzysami, jest praca wlasna osoby, oparta na
szes’cioetapowym modelu interwencji kryzysowej, ktéry jest jednym 7 narzqdzi uzy-
Wanych przez osoby zajmujgce sie pomocy interwencyjng. Duze znaczenie odgrywa
rowniez wsparcie spoleczne w postaci rodziny, przyjaciol, réznego rodzaju instytucii.
Praca wlasna i wsparcie spoleczne maja stuzy¢ osobie w powrocie do odzyskania

réwnowagi psychicznej.

Kryzysy i ich charakterystyka

Stowo kryzys czesto uzywane jest w codziennym zyciu. Mowimy o nim, kiedy
,cos” ulega gwaltownej zmianie, ktérej towarzyszj negatywine emocje, gdy nastepuje
np. przelom w chorobie. Styszymy o kryzysie wartosci, w rodzinie, kryzysie spotecz-
nym czy ckonomicznym'. | Termin kryzys pochodzi z jezyka greckiego. Jego zrédio-
stow krino znaczy Wybér, decydowanie, w formie ZWTOtnej zad — zmaganie sie, walkg,
w ktorej konieczne jest dzialanie pod presja czasu™. Wedtug W. Kopalinskiego (2006)
kryzys to moment, okres przetomu, przesilenia, decydujacy zwrot, okres zalamania’,
W ujeciu wielu autorow kryzys jest roznie Charaktcryzowany.

\X/ed}ug R.K. Jamesa, B.E. Gillianda LKryzys jest dos$wiadczaniem lub odczu-
waniem wydarzenia badz sytuacji jako trudnosci nie do zniesienia, wyczerpujace;
zasoby wytrzymalosci i naruszajgcej mechanizmy radzenia sobie z trudnosciami™.
Kryzys zawsze wigze si¢ z cierpieniem emocjonalnym, keore CZesto zmusza dotkniczte}
nim osobq do pracy wlasnej i poszukania wsparcia zewnetrznego.

Najbardziej znang teorig wsrod teorii kryzysow jest teoria G. Caplana (kcory
obok Lindemanna uwazany jest za twc')rce(' i prekursora psychologii kryzyso’w). Kryzys

Wedlug Caplana to stan emocjonalnego stresu prowokuj acy cztowieka do stawienia

W. Badura-Madej, Wybrane zagadnienia interwencji kryzysowej, Wydawnictwo Interart, Warszawa 1996, s. 15.
Ibidem.
W. Kopalinski, Podreczny slownik wyrazow obcych, Oficyna Wydawnicza Rytm, Warszawa 20006, s. 432.
Ibidem.

W o
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czola stresorom, dzigki uruchomieniu przez niego mechanizmow obronnych. G. Ca-
plan, podkres’laj%c pozytywna rolq kryzyséw W r0Zwoju, nie skupia si¢ na negatyw-
nych skutkach stresu chronicznego’. Pisze o tym, ze kryzys jest szansa dla rozwoju
i przyczynia si¢ do poprawy zdrowia psychicznego oraz bardziej dojrzatego zycia,
jako psychiatra wie jednak, ze kryzys stanowi zagrozenie prowadz%ce do chordb, bo-
wiem wigze sic¢ z zaburzeniami w funkcjonowaniu organizmu(‘. Z jednej strony kryzys
odgrywa decydujacg role w rozwoju’ i zmusza do zweryfikowania dotychczasowych
sposobow postepowania, prowokujge do uczenia si¢ nowych postaw i zachowan.
Z drugiej strony powoduje nieprawidlowoéci W pracy organizmu i zakldca normalne

funkcjonowanie W codziennym iyciu.

Tabela 1. Oblicza kryzysu

Dwa oblicza kryzysu
Istotg kryzysu jest:

Zagrozenie zaburzen emocjonalnych | Szansa do rozwoju i szukanie wsparcia

i zachowan patologicznych (samobdjstwa | zewnetrznego celem samorozwoju
i zabojstwa). i samorealizacji, uzyskanie wickszej
Dezintegracja zachowan czlowicka. dojrzalosci psychiczne;j.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie R.K. James, B.E. Gilliland, Strategie interwencji
kryzysowej, 2008, s. 33.

D. Kubacka - Jasiecka w artykule ,, Kiyzys emocjonalny i trauma szansq na rozwdj
i potggowanie zdrowia. Watpliwosci i pytania” pisze, ze: ... mozliwosci rozwoju skut-
kiem doswiadczania kryzysu..., ich uwarunkowania i mechanizmy s3 ztozone oraz
indywidualnie zroznicowane”™. Podkresla tez fake, potwierdzony w praktyce, ze nie
kazdy jest zdolny do przyjmowania w teorii kryzysow mozliwosci rozwoju’. Kwestia
ta ma nicbagatelne znaczenie dla jakosci dalszego zycia 0sob dotknietych kryzysem

i poszukiwania odpowiednich metod wsparcia dla nich.

5 J.E Terelak, Psychologia stresu, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2001, s. 36-38.
W. Blaszezyk, Kryzys wywolany doswiadczeniem realnego zagrozenia ycia jako szansa rozwoju (w:) K. Popio-
lek, (red.) Czlowiek w sycuacji zagrozenia, Wydawca Psychologia i Architekeura, Poznan 2001, s. 192.

7 E. Ericson, Dopelniony cykl zycia, Wydawnictwo Hellion, Gliwice 2012, s. 42.
D. Kubacka-Jasiecka, ,Kryzys emocjonalny i trauma szansg na rozwoj i potggowanie zdrowia. Wacpli-
wosci i pytania”, heeps://czasopisma. ignatianum.edu.pl/index.php/rfi, (dostep: 03.09.2018), s. 52.

9  Ibidem.
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Biorac pod uwagg fake, ze rozwoj czlowicka przebiega etapamii kazdy etap, cho-
ciaz opiera si¢ na Wczeéniej zdobytym doswiadczeniu i dokonanym stadium rozwo-
ju biologicznego, czasami wigze si¢ z umieraniem tego ,kim bylismy”. Jako przyktad
mozna tu podac¢ kryzys wicku sredniego u kobiet, w czasie ktdrego w opozycji do
sicbie Stoja: Zdobyte doswiadczenia i m%dros’é 0raz CZgsto, trudne do zaakceptowania,
zmiany w ciele!. To umieranie, to pogodzenie si¢ ze starzeniem i jednoczesne wejécie
w nowy etap, odkrywanie w nim siebie na nowo, przez pryzmat przemijajacego czasu.
Jednoczesne wystgpowanie zagrozenia i szansy do rozwoju jest istotg kryzysow.

Oczywistym Wedlug R.K. Jamesa i B.E. Gillilanda, zamiast pisaé 0 kryzysach,
byloby skupi¢ si¢ na profilaktyce zapobiegajacej ich wystgpowaniu. Ludzie jednak
bardziej skfonni sa ignorowaé pojawiajgce si¢ zagrozenia, niz stosowac srodki za-
radcze Chronizlce ich zdrowie psychiczne. Kryzysowi zawsze towarzyszy napiecie
emocjonalne, lqk, poczucie izo]acji, bezradnosei, ogélnego chaosu i utraty kontroli.
Ludzie, bedge w sytuacii kryzysu szukajg, ,naprawy od reki”, najezesciej za pomoca
lekow. Taka ,naprawa” przewaznie poglebia kryzys, thumige przy tym bolesne emo-
Cjelz, jednoczeénie pog}qbiaj gc stan nieréwnowagi. Kryzys jest zjawiskiem zloZonym.
Objawy, jakie generuje, nakladajg si¢ na sytuacje i przenikajg wszystkie obszary zycia
czlowicka, z dnia na dzien coraz bardziej je dezorganizujac. Powoduje on zachwianie
réwnowagi €mocj onalnej i utrudnia funkcjonowanie. 7. tego powodu osoby doswiad-
czajgce kryzysu potrzebujg pomocy: jedni profesjonalistow, inni wsparcia znajo-
mych rodziny, przyjaciol, grup wsparcia®. Duzy wplyw zatem, na reakeje czlowicka
i trudne sytuacje ma srodowisko, w ktérym czlowiek przebywa, ono rowniez moze
pomo'c W powrocie do réwnowagi emocjonalnej”. Ludzie w réiny sposéb reaguja na
kryzysy. Jedni samodzielnie potrafig sobie z nimi radzi¢, uczg si¢, zmieniaja, czerpig
sife i wychodzg wzmocnieni z sytuacji trudnych. Stajg si¢ bardziej wyrozumiali dla
cierpieﬂ innych ludzi. Drudzy pozornic je przezwyci¢zajg, wypierajgc bolesne uczu-
cia ze swiadomosci, ktore niespodziewanie ujawniajg si¢ w pozniejszym ich zyciu.
Jeszeze inni poddaja si¢ juz na poczatku kryzysu i staja si¢ bezradni wobec nowych

sytuacji i dalszego funkcjonowania®.

10 E. Ericson, Dope’miony cykl... op.cit.

11 B. Izydorczyk, Kryzys wicku $redniego i jego wplyw na pelnienie rol spolecznych, (w:) K. Popiolek
(red.), Czlowick w sytuacii zagrozenia, Wydawca Psychologia i Architektura, Poznan 2001, s. 106.

12 R.K. James, B.E. Gilliand, Strategic interwencji kryzysowej, Wydawnictwo Edukacyjne Parpamedia,
Warszawa 2008, s. 34.

13 W. Badura-Madej, Wybrane zagadnienia interwencji kryzysowej, Interart, Warszawa 1996, s. 56.

14 D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja kryzysowa, pomoc w kryzysach psychologicznych, Wydawnictwo
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 46.

15 R.K. James, B.E. Gilliand, op.cit., s. 34.
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Obszary kryzysow a kryzysy emocjonalne

Kazdy kryzys jest inny i kazdy czlowick przezywa kryzys w inny sposob. R.K.
James i B.E. Gilliand przyjmuja za Bramerem trzy rodzaje kryzysow: normalne kryzy-
Sy TOZWojowe, kryzysy sytuacyjne i kryzysy egzystencjalne oraz -z punktu widzenia
teorii ekosystemowej - kryzysy srodowiskowe.

« Kryzysy rozwojowe pojawiajg sic w czasie rozwoju i cwolucji, wigzg si¢ z nagl%
zmiang, powoduj% niespodziewanzz reakcjcz. Dotyczyé mogy: urodzenia dziecka,
ukonczenia szkoly, awansu czy przejécia na emeryture.

«  Kryzysy sytuacyjne ujawniaja si¢ w czasie zdarzen, keorych czlowick nie moze
przewidzieé. Moga uaktywnié si¢ po stracie czy zmianie pracy, $mierci innych,
chorobie, gwalcie. Cecha charakterystyczng kryzysow sytuacyjnych jest wywo-
tanie miedzy innymi wstrzgsu psychicznego oraz ich katastroficzny wymiar.

+  Kryzysy egzystencjalne dotycza wewnetrznych konflikcow i lekow wynikajg-
Cych Z istotnych dla czlowieka spraw dot}rcz%cych celowosci zycia, wolnoéci,
odpowiedzialnoéci, zaangazowania czy niezaleznosci.

 Kryzysy srodowiskowe sg reakcja na naturalne badz spowodowane przez czlo-
wicka katastrofy W nurt litérych ludzie Wpadaj% nie z Wlasnej winy. §3 konse-

] ia h ) bucha lkand ien ziemi olodu itp.'®
Kwencjg huraganow, wybuchow wulkanow, trzesien ziemi, suszy, gtodu itp.

Powyzsze kryzysy mozna zaliczyc do krytycznych wydarzen zyciowych. Moga by¢
one normatywne i przewidywalne, dotyczyé calosciowo zycia czlowieka, albo jednego
zjego obszarow. Przyjmuja one tez charakter makrospoleczny, (katastrofy) albo indy-
widualny, wigza¢ si¢ moga z roznymi konsekwencjami i mozliwosciami wplywu na
nie"”. Kubacka-Jasiecka pisze, ze stanowig one wyzwanie do przemian, Lscisle wigzg si¢
ze zjawiskami kryzysowymi, keore moga rozwijaé sic w nastepstwie oddzialywania tych
wydarzen jako negatywne konsekwencje™®. Krytyczne wydarzenia zyciowe pozostajg
poza mozliwoscia wplywu jednostki, sg czgscig jej historii, opierajg si¢ na fundamen-
tach zycia czlowieka, jego relacjach, zagrazajg waznym wartosciom. Ich konsekwencj%
s3 zmiany tozsamosci spolecznej w wyniku utraty petnionych r6l, wlaczenie nowych
16l czy ponowne samookreslenie. Weapiaja si¢ w droge zycia jednostki, zmuszaja do
ponownego przystosowania”. Czlowiek, krytyczne Wydarzenia zyciowe moze oceniad
pozytywnie (np. skonczenie studiow), negatywnie (np. smier¢ bliskiej osoby) albo am-
biwalentnie (np. przeprowadzka). Konsekwencje takich wydarzen mogg by¢ korzystne

16 R.K. James, B.E. Gilliand, op.cit., s. 34-35.

17 R.K. James, B.E. Giliand, s. 42.

18  D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja kryzysowa..., s. 47.
19 Ibidem.
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albo nie. Pojawienie si¢ negatywnych konsekwencji wigze si¢ ze stopniem urazowosci.
Im WitEkSZC urazowo doswiadczane Wydarzenie (utrata srodkow do zycia, uraz ﬁzyczny
czy psychiczny) oraz im wickszej ilosci obszarow zycia dotyczy, jednoczesnie ograni-
czajgc dzialania czlowieka, tym silniejsze poczucie bezradnosci i bezsilnosci, cierpienia,
dezorganizuje}cego prrwu uczud, Zwigzanego z zakldceniem funkcji oceny sytuacji.
Poczucie to ogranicza zasoby jednostki do poradzenia sobie z kryzysem i jest istot-
nym (kolejnym) momentem do skorzystania z naturalnych i instytucjonalnych form
wsparcia spolecznego. Wymaga zatem, wziecia pod uwage ... rodzaju kryzysu, poziomu

kompetencj i jednostki, aktualnego jej stanu psychicznego i danych kontekstu™.

[ Obszary kryzysow ]

— N T

kryzysy kryzysy kryzysy kryzysy
rozwojowe sytuacyjne egzystencjalne srodowiskowe

\ J

krytyczne wydarzenia zyciowe, wywotane nagle i niespodziewanie

A4

Kryzys emocjonalny,
stan psychiki, konsekwencja krytycznych wydarzen zyciowych, towarzyszy mu wysoki poziom
napiecia emocjonalnego, przezywanego w wiekszosci lekowo
\ J

Rys. 1. Obszary kryzysow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja kryzysowa,

pomoc w kryzysach psychologicznych, (2010) s. 45.

Skutkiem krytycznych Wydarzer'l iyciowych mog3a byé kryzysy emocjonzllne.
Sa one utozsamiane z pojeciami ,...stres, konflike, sytuacja trudna, traumatyczna,
wydarzenie krytyezne, frustracja, patologiczna reakeja utraty i zaloby, sytuacja pro-
blemowa, <<bycic W potrzcbic», lub stan Cmocjonalny wymagajacy natychmiastowcj
pomocy i interwencji psychologicznej””. Kryzysy emocjonalne ujawniajg sic w po-

stawach, zachowaniach, stosunku ludzi do innych i ich zycia, co obrazuje tabela 2.

20 H. S¢k, Rola wsparcia spolecznego w sytuacii kryzysu, s. 88-89, (w:) D. Kubacka- Jasiecka, T.M. Ostrowski,
Psychologiczny wymiar zdrowia, kryzysu i choroby, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2005.
21 D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja kryzysowa, op.cit., s. 30.
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Tab. 2. Obszary kryzysow w kontekscie kryzysu emocjonalnego

Obszar Obszar Obszar Obszar
Emocjonalny Biofizjologiczny Poznawczy Bcehawioralny
poczucie zachwianie procesow zlamanie niezdolnos¢
silnego 1§ku ﬁzjologicznych, zdolnosci miqdzy innymi
(przezywanego keore prowadzi podejmowania w radzeniu sobie
w sposob charak- do ujawnienia decyzji i rozwia- z sytuacjami dnia
terystyczny dla sic objawach zywania proble- codziennego,
danej osoby somatycznych mow po przez izolowanie od
lub w sposob i fizjologicznych miedzy innymi: innych, zachowania
typowy), szoku, takich jak: bezsen- nadawanie sym- nieadekwatne do
odczuwanie winy, nosci, biegunki, bolicznego sytuacji, trudnosci
Wstydu7 straty, nadmierne pocenie znaczenia Wyda— w radzeniu sobie
pustki, zlosci, si¢, oddawanie rzeniom, zbytnia z emocjami,
bezradnosci, moczu, bole w ciele, koncentracja dziatania autode-
beznadziejnosci, brak zainteresowania na zdarzeniach struktywne, przeste-
przerazenia seksem krytycznych, peze, naduzywanie
utrata, rozbicie alkoholu, sieganie
tozsamosci po narkotyki

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie D. Kubacka- Jasiecka, T.M. Ostrowski, Psychologiczny
wymiar zdrowia, kryzysu i choroby7 \X/ydawnictwo Uniwersytetu Jagiell()ﬁskieg(), Krakow
2005, artykul H. S¢k, Rola wsparcia spolecznego w sytuacji kryzysu, s. 88-89.

W tak szerokim ujeciu i doswiadczaniu sytuacii crudnych przez cztowicka czgsto

konieczna staje si¢ interwencja kryzysowa.

Interwencja kryzysowa jako dziedzina
pomocy osobom dotknietym kryzysem

Pocz%tki interwencji kryzysowej jako dziedziny pomocy przypadajz} na lata 60.
Dotyczg pomocy nie tylko w kryzysach psychologicznych, ale rowniez w innych zna-
czacych dla czlowieka problemach zyciowych. Interwencja kryzysowa dostarcza inter-
dyscyplinarnej pomocy osobom w kryzysie i ma konkretne zalozenia psychologiczne
ideologiczne i filozoficzne™. Interwencja kryzysowa jest szeregiem dziatan polegajacych

na przywroceniu osobie stanu emocjonalnego sprzed kryzysu, nie dostarcza gotowych

22 D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja w spolecznosci — trzeci nurt interwencji kryzysowej, (w2) red. D. Kubacka-

-Jasiecka, P. Passowicz (red.), Interwencja kryzysowa, Oficyna wydawnicza AFM, Krakow 2016, s. 85.
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rozwigzan ale pomaga radzic¢ sobie z sytuacjami trudnymi. ,Stanowi ona emocjonalny
ekwiwalent pierwszej pomocy ﬁzycznej...”B. ]ak naj szybsze podjgcie dziatan interwen-
cyjnych przez klienta zmniejsza ryzyko dezintegracji jego osobowosci oraz potrzebe
pozniejszych oddzialywan terapeutycznych®. Jej podstawowym celem jest: ,,... zapew-
nienie doraz’nego bezpieczeﬂstwa, Z}agodzenie objawéw reakcji, kryzysowej, przywré—
cenie poczucia kontroli, réwnowagi psychicznej i zdolnosci samodzielnego radzenia
sobie, zapobieganie przejsciu ostrego kryzysu w stan chroniczny™.

W dziatalnos¢ interwencyjnej wyrézniamy trzy nurty: pomoc indywidualna, inter-
wencje Wielostronn% i Wielodyscyplinarn%, interwencje spoleczn% W tym prewench%.
Kazdy z nurtow ma swoje cele i wigze si¢ z roznego rodzaju zadaniami.

W nurcie pomocy indywidualnej moze by¢ zastosowany szescioetapowy model inter-
wengcji kryzysowej opisany przez Gillilanda. Jest on skutecznym narzedziem stosowanym
w pracy z osobami dotkni¢tymi kryzysem. Wszystkie etapy modelu sg ze sobg zintegro-
wane w taki sposob, aby wykorzystujgcy je interwent mogl pomac osobie w rozwigzy-
waniu problemow?”. Zadaniem osoby interweniujgcej jest zatem ,,...doprowadzenie do
zmiany nieprzystosowawczych wzorcow zachowan, ktore b%dz/ $9 odpowiedzialne za
wystgpienie kryzysu, badz nie pozwalajg na jego adaptacyjne rozwigzanie™.

W modelu interwencji kryzysowej mozemy wyroznic¢ dwie fazy. Jedna z nich
jest Wys}uchanie, a drug% dzialanie. Wysluchanie obejmuje ctap definiowania pro-
blemu, ctap zapewnienie bezpieczerﬁstwa oraz wsparcie. Dziataniu przypisany jest
etap rozwazania mozliwosci, ukladania planow oraz etap uzyskanie zobowigzania
klienta. Calemu procesowi towarzyszy strategia oceny powagi sytuacji kryzysowej ,

ktora wigze si¢ obecnym i przeszlymi kryzysami klienta®.

23 James L. Greenstone, Sharon C. Leviton, Interwencja kryzysowa, GWP, Gdansk 2004, s. 17

24 M. Taralowska, A. Florkowski, P. Galecki, Podstawy psychologii, podrecznik dla studentdw medycyny
i kierunkéw medycznych, Wydawnictwo Continuo, Wroclaw 2011, s. 133.

25 T. Gabar, Metodyka interwencji kryzysowej (w:) red. M. Czapka, M. \X/djcik, Teoretyczne i metodycznc
aspekey pracy socjalnej w srodowisku, Wydawea Gérnoslgska Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Myslowice
2012, s. 343.

26 D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja..., op.cit., s. 29.

27 1Ibidem, s. 27-28.

28  D. Kubacka-Jasiecka, Czowick wobec zmian, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagicllonskiego, Krakow
2001, s. 100.

29 RK. James, B.E. Gilliand, Strategic interwencji kryzysowej, Wydawnictwo Edukacyjne, Parpamedia,

Warszawa, s. 49.
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interwencji kryzysowej obejmuje

/\

[ Szescioetapowy model ]

Pierwszy etap Drugi etap
wystuchanie dziatanie
krok 1 krok 2 krok 3 krok 4 krok 5 rok6
zdefiniowanie zapewnienie wspieranie rozwazanie uktadanie b y N .
problemu bezpieczenstwa mozliwosci planow z0 l(()l‘;velr?'f:ma

\ J
|

( Proces w trakcie ktorego nastgpuje ocena powagi sytuacji )

Rys.3. Model interwencji kryzysowej

Zrédlo: opracowanie wlasne za R.K. James, B.E. Gilliand, Strategie interwencji kryzysowej.

W nurcie interwencji Wielostronnej iwielodyscyplinarnej oprécz pomocy indy—
widualnej brany jest pod uwage kontekst spoleczny i kulturowy, otoczenie w ktorym
osoba przebywa. Zadania interwentéw w tym nurcie, dotyczg takze prewencji i obej-
muja: ,,... aktywizacjg wsparcia spolecznego srodowiska lokalnego, pomoc i terapi¢
kryzysu jednostek i rodziny, opiekq medyczn% i psychiatryczne}, organizacj¢ zycia
codziennego, pomoc materialno-bytowa, zapewnienie miejsc dziennego pobytu,
prowadzenie hosteli i schronisk, zapewnienie mozliwosci informacji i konsultaci,
pomoc i ochrong prawng™.

W nurcie interwencji kryzysowej na rzecz spolecznoéci przyjmuje si¢ rowniez
perspektywe spoleczno-kulturowsy, ,,...podnoszong przez paradygmaty: spoleczny,

"1 Takie podejscie zmusza do

ckonomiczno-systemowy, psychosocjokulturowy
. . . . Ii . .
przyjecia szerokiego wachlarza czynnikow dotyczacych zjawisk kryzysowych oraz
zaburzen zachowania. To z kolei skutkuje objecie szerokim zasiggiem dziatan po-
mocnych i interwencyjnych. Do zadan interwencji w spolecznosci mozna zaliczy¢
mitzdzy innymi: ,,... interwencj¢ na rzecz klienta: w jego srodowisku, instytucjach,
wobec przedstawicieli wladzy, wypracowanie rozwigzan precedensowych o charak-
terze polityczno-spolecznym oraz prawnych, uwzgledniajgeych interes i dobro ofiar

kryzysu oraz pokrzywdzenia...m. Réwniez proponowanie i wdrazanie korzystnych

30 D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja..., op.cit., s. 31.
31  D. Kubacka-Jasiecka, Interwencja..., s. 34.

32 D. Kubacka—;]asiecka, P. Passowicz, Interwencja..., op.cit., s. 34.
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dla spolecznosci systemowych rozwigzan spoleczno-prawno-politycznych, uwzgled-
niajgcych grupy ryzyka kryzysowego — 0sob pokrzywdzonych, niepelnosprawnych,
zagrozonych przemocy oraz mniejszosci spolecznych. Prewencija i promocja zdrowia
publicznego spolecznosci, glownie lokalnej w formie: psychoedukacii, konsultacii,
treningéw interpersonalnych, dzialan interwencyjnych na rzecz zmiany stereotypc')w,
uprzedzeﬂ i postaw wobec krzywdzonych, ofiar przemocy, mniejszoéci i naduiyé
politycznych. Interwencja w spolecznosci ma szeroki zakres oddzialywan wspiera-
nych przez specjalistow, wolontariuszy, spolecznikow, interwentow kryzysowych,
pracownikéw pomocy spolecznej, stuzb ratunkowych, policji. Ich dzialania powinny
by¢ uzupelniane wsparciem organizacji pozarzadowych, organizacji zajmujacych sig
promocjg zdrowia publicznego®.

WyZej wymienione trzy nurty interwencji kryzysowej obrazuj% szeroki wachlarz

dziatan zwi:éz:mych Z Ppracyg na rzecz innych ludzi i wigzg si¢ z réinymi rodzajami

wsparcia.
Trzy nurty dziatalnosci
interwencyjnej
Il \
~ pomoc interwencja interwencja
indywidualna wielostronna spoteczna w tym
i wielodyscyplinarna prewencja

|

Rodzaje wsparcia: emocjonalne, informacyjne,
instrumentalne, rzeczowe, duchowe

Rys. 4. Nurty interwencyjne i rodzaje wsparcia

Zrédlo: opracowanie whasne: Interwencija kryzysowa, red. D. Kubacka-Jasiecka, P. Passowicz,
artykul D. Kubacka- Jasiecka, Interwencja w spolecznosci — trzeci nurt interwencji kryzysowe;,
Oficyna wydawnicza AFM, Krakow 2016, s. 31. H. Sck, Rola wsparcia spolecznego w sytuacji
kryzysu, s. 96, (w:) D. Kubacka- Jasiecka, T.M. Ostrowski, Psychologiczny wymiar zdrowia,
kryzysu i choroby, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2005.

Mozemy mowic o wsparciu emocjonalnym, ktore wigze si¢ z pozytywnym nasta-
wieniem do osoby wspieranej, okazywaniem zainteresowania, troski. Jego celem jest
podwyiszenie samooceny, danie osobie poczucia przynaleinos’ci i opieki. Dziqki ta-

kiemu rodzaj Owi wsparcia osoby moga w poczuciu bezpieczeﬂstwa, zaufania Wyrazié

33 Ibidem.
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swoje mysli, uczucia, emocje. Tym samym poprawi¢ wlasna samoocene, a w kon-
sekwencji samopoczucie i zyskaé nadziejq na pozytywne rozwigzanie probleméw.
Nastepnym rodzajem wsparcia jest wsparcie informacyjne (poznawcze). Dotyczy ono
zrozumienia sytuacji, sensu krytycznych wydarzen i ich przyczyn poprzez wymiang
informacji miqdzy osobz} wspierang a wspierajacg. Wigze si¢ z dzieleniem z innymi
osobami swoimi przezyciami, dos$wiadczeniami np. w grupach wsparcia. Daje to
poczucie zmniejszenia osamotnienia, pokazuje, ze inni borykaja si¢ z podobnymi
problcmami. Wsparcie instrumentalne sluiy dawaniu wskazowek, dotycz:;:cych spo-
sobow zachowania i postepowania w celu ich modelowania przez osobq dotkniqt%
kryzysem. Ten rodzaj wsparcia wigze si¢ ze zmiana sposobow postgpowania. Kolej-
nym rodzajem wsparcia jest wsparcie rzeczowe. Dotyczy ono udzielania pomocy
materialnej, rzeczowej i ﬁzycznej t:lkiej jak: dawanie schronienia, pozywienia, srod-
kéw do zycia, zaopatrzenia w leki. Dotyczy dziatalnosci charytatywnej. Poz%dany
i oczekiwany staje si¢ w czasie roznego rodzaju katastrof. Wazne natomiast w opiece
hospicyjnej jest wsparcie duchowe. W obliczu fizycznego i emocjonalnego cierpienia
czlowieka istotne staje si¢ odniesienie do sensu zycia i stanu ducha®.

Interwencja kryzysowa stanowi wazng dziedzing pomocy i wsparcia. Jest wste-
pem do uporania si¢ zarowno z problemami wlasnymi jaki spolecznymi. Uczy za-
trzymania si¢ w zyciu i wyciggniecia wnioskow, przybliia ludzi do siebie, przyczynia

sie do szukania nowych rozwigzan i sposobow funkcjonowania.
€ Y 2 P ]

Podsumowanie

W ciggu ca}ego swojego zycia czlowick doswiadcza réinego rodzaju kryzyséw.
Kszmituj% i modyﬁkuj% one jego postawy i zachowania, prowokuj%, CZESto zmusza-
ja do rozwoju. Przezwycigzanie kryzysow z powierzchownym podejsciem do nich,
albo ,zalatwieniem od qui”, moze prowadzié do poglqbiania si¢ niekorzystnych
stanow emocjonalnych u czlowieka. D]atego podjczcie natychmiastowych dzialan
w pokonywaniu sytuacji trudnych, decydowa¢ bedzie o pozniejszej jakosci zycia
0sob borykajgcych si¢ z problemami. Szerokie ujecie zagadnienia kryzysow i inter-
wencji kryzysowej Zwraca uwage na ich znaczenie oraz pokazuje sposoby ich prze-
zwyciezania. Zyjemy w spoleczenstwie, ktdre funkcjonuje w pospiechu, boryka sie
z brakiem czasu. Zmuszone do zaspakajania codziennych potrzeb, wychowywania
dzieci, skupione na pracy oddala si¢ od siebie nie tylko ﬁzycznie, ale przede WSzZyst-

kim emocjonalnie. Korzystanie VA réZnych form wsparcia spolecznego W trudnych

34 H. Sck, Rola wsparcia spolecznego w sytuacji kryzysu (w:) D. Kubacka-Jasiecka, T.M. Ostrowski, Psychologiczny

wymiar zdrowia, kryzysu i choroby, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 96.
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sytuacjach zyciowych, przybliza ludzi do siebie. Powoduje, ze fatwiej znoszg cierpie-
nie emocjonalne, ktérego dos’wiadczaj%. 7 tej perspektywy kryzysy, bgda}c sygnalem
zachwiania rownowagi kieruja czlowicka na sciezke rozwoju, na keorej weryfikacja
starych postaw i zachowan oraz towarzyszacych im negatywnych emocji ma stuzyc

nie tylko odnowie Wlasnej czlowicka, ale i Calego spoleczerﬁstwa.
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WPELYW POSIADANIA WYZSZEGO
WYKSZTALCENIA NA WYSOKOSC
WYNAGRODZENIA - POLSKA NA TLE
KRAJOW OECD

Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie sytuacji 0sob z wyzszym wyksztalceniem na
rynku pracy w kontekscie ich zarobkdw w stosunku do éredniej dla ludnosci. Istotne
jest tutaj przedstawienie korzysci zwigzanych z posiadaniem dyplomu ukonczenia
studiow wyzszych i zaprezentowanie danych statystycznych dotyczacych absolwen-
tow szkot Wyiszych. \% artykule przedstawiono rowniez analizg poréwnawcz:% wy-

Ii 4 . . . .
nagrodzen osob z wyzszym wyksztalceniem w Polsce i w wybranych krajach Orga-
nizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju.

Stowa kluczowe: rynek pracy, wynagrodzenie, wyksztalcenie, popyt, Polska.

THE EFFECTS OF THE HIGHER EDUCATION
ON THE HEIGHT OF REMUNERATION -
POLAND ON THE BACKGROUND
OF THE OECD COUNTRIES

Abstract

The aim of the arcicle is to present the situation ofpeople with the higher edu-
cation in the labour market - in the context of their wages in relation to the average

for the population. To understand the purpose of the argument, it is important to

~239 -



Adam Damrath

present the benefits of having a higher education diploma and presenting the most
important statistical data about the university graduates. At the same time, it was
made a comparative analysis of remuneration of people with higher education in
Poland with selected OECD countries.

Keywords: labour market, salary, education, demand, Poland.

Wstep
Edukacja odgrywa kluczowa rol¢ na wspolezesnych rynkach pracy. Czgs¢ badan

przeprowadzanych w ostatnich dziesiqcioleciach7 glo’wnie W kraj ach Europy Zachod-
niej oraz USA, jednoznacznie Wykazala, iz osoby lepiej Wyksztalcone zarabiaj% wie-
cej, rzadziej pozostajg bez pracy oraz zajmuja bardziej prestizowe stanowiska pracy
w porownaniu do 0sob posiadajgeych nizszy poziom wyksztalcenia. Z drugiej strony,
w srodowisku akademickim znajduj% si¢ takze liczni oponenci tej teorii. Wykazuj%
oni rozne niedoskonalosci wspomnianych powyzej badan. Jednoczesnie wskazywane
sg przez nich inne cechy charakeerystyczne dla poszezegdlnych jednostek, takie jak
wrodzone umiethnos’ci czy pochodzenie spoleczne, ktore w istotny sposéb Wplywaj%
na wysokos¢ zarobkow'.

Jednoczesnie kilka ostatnich lat przyniosto zmiang trendu — by¢ moze chwilo-
w3 — w postaci rosngeego poziomu bezrobocia wsrod osob absolwentow studiow
Wyiszych. Wsrod przyczyn tego zjawiska wymienia si¢ brak przygotowania 0s0b
konczgcych studia do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy. Nie bez znacze-
nia jest rowniez fakt wyboru kierunkow studiow, keore nie pokrywajg si¢ z oczeki-
waniami pracodawcéw. ]ednoczeénie wcigz nadal wielu absolwentow szkot srednich
decyduje si¢ na studia wyzsze, kontynuujac nauke i w ten sposob opozniajac swoje
wejscie na rynek pracy?.

Celem opracowania jest przedstawienie Wybranych aspektéw Wplywu, jaki wy-
wiera posiadanie WYZSZEZO Wyksztalcenia na W)fsokoéé Wynagrodzenia w Polsce na
tle panstw nalezacych do OECD w latach 2000 — 2017. Hipoteza, jakg stawia Autor
to: posiadanie wyzszego wyksztalcenia wpltywa pozytywnie na wzrost wynagrodzenia
na rynku pracy w d}ugim okresie. Praca ma charakter analityczno—opisowy. Poza
pozycjami z literatury przedmiotu, wykorzystano dane statystyczne OECD, GUS
oraz wyniki badan roznych jednostek badawezych.

1 D. Card, The causal effect of education on earnings, “Handbook of labor economics”, Elsevier, 1999,
s. 1802-1803.

2 M. Dziechciarz-Duda, K. Przybysz, Wyksztalcenie a potrzeby rynku pracy. Klasyfikacja absolwentow wyzszych
uczelni, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”2014, nr 327, 5. 303.
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1. Wybor $ciezki ksztalcenia a kompetencje zawodowe

Na rynku ustug edukacyjnych wyroznia si¢ rozne poziomy wyksztalcenia wyz-
szego. Bardzo czgsto w raportach miedzynarodowych organizacii (takich jak raporey
OECD) w celu umozliwienia miqdzynarodowych poréwnaﬂ dokonuje si¢ k]asyﬁkacji
poziomow wyksztalcenia bazujac na Migdzynarodowej Standardowej Klasyfikacji
Edukacji (ISCED - International Standard. Classification of Education). Wraz ze
wzrostem poziomu Wykszta}cenia wzrasta zlozonos¢ tresci i uzyskiwane przez ab-

solwentow studentow kwalifikacje (rys. 1).

Wyksztalcenie wyzsze

Poziom 5 Poziom 6 Poziom 7 Poziom 8

.
\
\
\

Studia pierwszego
stopnia oraz studia
podyplomowe

Ich celem jest
zapewnienie

Studia magisterskie
jednolite, studia
drugiego stopnia

Kolegia Studia doktoranckie

.

Wigksza specjalizacja Ich celem jest

Stuza pogtebieniu

wiedzy rozwinigtej na uczestnikom ! t,)?IleeJ 2,1 ozona zdobycie
P . P tre$¢ (w poréwnaniu zaawansowanych
wezesniejszych posredniej wiedzy do studiow kwalifikacii
poziomach akademickiej i/lub ierwszego stopnia) badawe th
) zawodowej P g P y 2y

Rys. 1. Klasyfikacja poziomow wyksztalcenia wyzszego® wg ISCED
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Education at a Glance 2017. OECD Indicators,
OECD, Paris 20175 s. 19; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2016 r., GUS, Warszawa 2017, s. 16.

Jednoczesnie w ekonomii coraz czgsciej dokonuje si¢ analizy zaleznosci pomig-
dzy sytuacjg danej jednostki na rynku pracy a posiadanymi przez nig kwaliﬁkacja—

mi. Pojecie wyksztalcenia jest obecnie zastgpowane koncepcja kapitatu ludzkiego,

3 W sklad grupy kolegiéw wchodza kolegia nauczycielskie, nauczycielskie kolegia jezykow obeych
oraz kolegia pracownikdw stuzb spolecznych (w polskiej statystyce wykazywane w szkolnictwie

ponadgimnazjalnym).
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zawierajacg w sobie zarowno specyficzne umiejgtnosci wykonywania pracy w danym

zawodzie (na keore sklada si¢ takze wyksztaleenie), jak 1 umiejetnosci ogolne (rys. 2).

Kapital ludzki
Umiejetnosci ogolne Umiejetnosci specyficzne Wiedza technicznad
naukowa
To m. in. pozyskiwanie,
selekcja i wykorzystywanie Obejmuja umiejgtnosci
informacji w celu wykorzystania okreslonych
rozwigzywania okreslonych technologii czy procesow
problemow i podejmowania produkcyjnych
trafnych decyzji

Rys. 2. Koncepcja kapitaiu ludzkiego
Zréddlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ekonomia rynku pracy pod red. D. Kotlorz, AE
w Katowicach. Katowice 2007, s. 94.

\X/ykszuﬁcenie to zbior umiethnoéci i kwaliﬁkacji uzyskanych przez dzm% 0S0-
be w trakcie procesu nauki (formalnej i niefbrma]nej). Czqéé 7 nich ma charakter
uniwcrsalny, fym samym przyczyniajgc si¢ do zwigkszcnia prawdopodobicr'lstwa
znalezienia pracy, natomiast pozostale umiethnos’ci, o charakrterze specyﬁcznym,
oddzialywaja glownie na produktywnos¢, a tym samym na poziom wynagrodzen
w danym zawodzie

Pomimo pewnej niezaleznosci systemu ksztalcenia i rynku pracy, powigzania po-
migdzy nimi sg coraz silniejsze, glownie poprzez dostosowywanie poziomu studiow do
wymogow stawianym pracownikom na rynku pracy. Jednoczesnie cz¢s¢ miodych ludzi
obserwuje sytuacje na rynku pracy i podejmujzic decyzjec' W sprawie sciezki ksztalcenia
uwzglqdnia tendencje panujgce na rynku pracy i w interesujacym ich zawodzie.

Do glownych przyczyn podjecia studiow wskazywanych przez stcudentow za-
liczy¢ mozna chec¢ rozwoju wlasnych zainteresowan, chec zdobywania wiedzy czy
tez posiadania WYZSZCLO Wyksztalcenia. Czqs/c' 0s0b rozpoczynaj z}cych studia WYZSZC
Zmotywowana jest moZ]iwoéci% osiggniecia w przyszlos’ci wyiszych zarobkow, a takze
checig zwigkszenia swoich szans na znalezienie satysfakcjonujgcej pracy. Zaznaczyc

jednak naleiy przy tym, iz dla jednych kwestia Wynagrodzenia jest najistotniejsza,

4 D.Kotlorz (red.), Ekonomia rynku pracy, AE w Katowicach. Katowice 2007, s. 95.
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dla innych zas - drugo- czy trzeciorz¢dna. Mimo to, mlodzi ludzie obserwuja rynek
pracy i bazuj gcna bieiztlcych Wynagrodzeniach W interesuj %cych ich zawodach prze-
widujg ich przyszla wysokos¢®.

Zrozumienie motywacji mlodych umozliwia m.in. teoria ERG (Existence, Re-
1atedness, Growth) stworzona przez Claytona Alderfera. Wyréinia si¢ w niej trzy
grupy potrzeb: egzystencjalnych, wiezi i wzrostu (rys. 3). Do potrzeb bytowych (eg-
zystencjalnych) zaliczamy potrzebe pozywienia, placy, mieszkania oraz bezpiecznych
warunkow egzystencji. Natomiast potrzeby wigzi utozsamiane sg ze spoleczna naturg
czlowieka. Z kolei potrzeby WZrostu zwigzane s3 z rozwojem naturalnego potencja-
tu danej jednostki. Podejmowanie scudiow wyzszych zaspokaja wszystkie powyzsze

potrzeby, chociaz w réznym stopniu.

Potrzeby wzrostu

Potrzeby wiezi

Potrzeby bytowe

Rys. 3. Potrzeby czlowicka wedlug teorii ERG
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: P. G. Zimbardo, Psychologia i zycie, PWN,
Warszawa 1999, s. 466.

Istotny wkiad w badania nad przyczynami podejmowania studiow wyzszych
i konsckwencjami tego wyboru maja badania G. Beckera. Jest on autorem teorii
human capital, ktora powstata w latach 60-tych XX wicku. Stanowi ona efeke
poszukiwan przyczyn zréznicowania ryzyka bezrobocia oraz plac na rynku pracy
w Stanach Zjednoczonych. Do czynnikow, keore ksztattuja human capital wsrod

pracobiorcéw, zaliczono: Wyksztalcenie, umiethnoéci, kwaliﬁkacje i doswiadczenie

5 W Jarecki, Wykszralcenie wyzsze a wynagrodzenie — analiza wedlug sekeji i grup zawodéw, ,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze” 2016, nr 1 (27), s. 70.
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zawodowe. Nabywanc $3 one w rezultacie indywidualnych dccyzji pracobiorcéw
w kwestii ponoszenia naktadow na swoje Wykszta}cenie. Zwolennicy tej teorii inter-
pretuja bezrobocie jako rezultat probleméw nie po stronie popytu na pracg, lecz jej
podazy. Ponadto potwierdzaja oni neoklasyczne stwierdzenie o racjonalnosci dziatan
podmiotow wystepujacych na tym rynku.

\X/skazuj% oni rowniez na podejmowane w tych uwarunkowaniach indywidualne
decyzje pracobiorcow, ktore dotyezg glownie kszealrowania kapicatu ludzkiego, czyli
inwestycji w siebie, m.in. poprzez nauke w szkole, doszkalanie w miejscu pracy oraz
inne, niezinstytucjona]izowane sposoby zdobycia Wiedzy, np. obserwacjtz, lekturq
czy wymiang doswiadczen. Jako oczywiste przyjete jest zalozenie, iz warunki inwe-
stowania w siebie nie sg dla wszystkich jednakowe. Zaleza one bowiem od indywi-
dualnych predyspozycji okres'lonych jednostek7 wlzzczaj%c ich zapotrzebowanie na
Wiedzq. Ponadto podkreé]a si¢ fake, iz podnoszenie kwaliﬁkacji korzystnie wplywa
na samopoczucie jednostek, co w konsekwencji skutkuje zwigkszeniem ich produk-
tywnosci, whaczajac w to ich psychiczne i finansowe korzysci. Natomiast pracodawca
ponosi naklady W postaci kosztow zatrudnienia i szkolenia pracownikéw oraz wszel-
kie wydatki w celu osiggania maksymalnej efekeywnosci pracy. Docelowym efektem
jest zawarcie stosownej umowy o pracgé.

Podsumowuj ac, to jednostki zdolne maja najwiczksz% motywacje do inwestowania
w ksztalcenie. ]ednoczeénie w ich przypadku nastepuje 2arowno najwiqksza akumu-
lacja kapitatu ludzkiego, jak i najwickszy przyrost produktywnosci, skutkujacy naj-
Wiqkszymi zarobkami osigganymi w cyklu zycia. Ponadto osoby najbardziej zdolne
ksztalcac si¢ najdluZej, Co wigze si¢ z faktem, iz $3 gotowe ponosié przez pewien czas
wicksze koszty, nawet w postaci utraconych biezgeych dochodow’.

2. Studenci i absolwenci wyzszych uczelni w Polsce

Przemiany po]ityczne, keore nast%pily w Polsce na przelomie lac osiemdziesi%—
tych i dziewigédziesigtych ubieglego wicku sprzyjaly szybkiemu wzrostowi liczby
studentow i absolwentow studiow wyzszych. Pozytywnym efektem tego zjawiska
w skali makroekonomicznej jest wzrost gospodarczy, natomiast korzystne w ska-
li mikro jest wyzsze wynagrodzenie, powigzane ze wzrostem poziomu Wyksztal—

cenia®. Jak wynika z badan, kcore przeprowadzono w 15 najbardziej rozwinietych

6 A.Francik, A. Pocztowski, Wybrane problemy zatrudnienia i rynku pracy, AE w Krakowie, Krakow 1993,
s. 21-24.

7 G. Grotkowska, U. Sztanderska (red.), Spoleczne i ckonomiczne wwarunkowania wyboréw osob w wieku 19-30 lat
dotyczgeych studiowania, IBE, Warszawa 2015, s. 171.

8 W Jarecki, Wyksztalcenie..., op. cit., s. 70.
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krajach swiata, wzrost przeci¢tnego wyksztalcenia populacji w wieku produkeyjnym
o0 1% wplywa na podniesienie tempa wzrostu gospodarczego o 0,02-0,07 punktow
procentowych’.

2000/2001

2005/2006

2010/2011

2015/2016

0 500 000 1000 000 1500 000 2000000 2500 000

W Studenci M Absolwenci

Rys. 4. Studenci i absolwenci szkol wyzszych w Polsce w latach 2001 — 2016 (fgcznie
z cudzoziemcami)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Szkoly..., op. cit., s. 26.

Liczba studentow w polskich szkotach wyzszych systematycznie spada od
2006 roku (rys. 3). W roku akademickim 2016/2017 w 390 szkolach wyiszych WSZyst-
kich typow ksztalcilo si¢ 1348,8 tys. studentéw. Jednoczesnie zmniejszeniu ulega
si¢ rowniez liczba studentdw przyjmowanych na pierwszy rok studiow wyzszych.
W 2016 roku ogdtem (bez cudzoziemcow) przyjeto 325,2 tys. studentdw, nacomiast
rok wezesniej bylo to 332,9 tys., czyli odnotowano spadek o 7,7 tys. osob (2,3%).
Powyzsza tendencja rowniez utrzymuje si¢ od 2006 roku'.

Powszechnos¢ kszealcenia mierzy si¢ za pomoca wspolezynnika solaryzacii (ctab.
1). \X/Spélczynnik skolaryzacji brutto w szkolnictwie Wyzszym Wynosil w roku aka-
demickim 1990/1991 jedynie 12,9%, natomiast najwyzsza wartos¢ (53,8%) osi%gn%l
w roku 2010/2011. W kolejnych latach odnotowano stopniowy spadek wartosci tego
wskaznika (47,4% w roku 2016/2017). Natomiast wspotezynnik skolaryzacji netto po-
czgtkowo wzrastal — od 9,8% (1990/1991) do 40,8% w (2010/2011), natomiast w roku
akademickim 2016/17 osiggnat wartos¢ 36,8%".

9 Lkonomia..., op. cit., s. 94.
10 Szkoly..., op. cit., s. 25-26.
11 Ibidem, s. 26.
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Tab. 1. Wspotezynniki skolaryzacji'? w szkolnictwie wyzszym w Polsce w okresie

2000-2017 (wybrane lata)

'&ﬁ :.—. — o — " -] ~
c & ) ) - - -~ —
O S S =) =) = =)
S| L S S S S S
5 = z = Ty =) <~ T} O

—_ =) o — — — —
it S S o o o o
é’ -3 Q Q I Q Q Q
Brutto 40,7 489 53,8 48,1 47,6 47,4
Netto 30,6 38,0 40,8 37,8 37,3 36,8

Zrédlo: Szkoly..., op. cit., s. 26.

Dokonujgc jedynie pobieznej analizy wskaznika solaryzacji mozna wysnu¢ teze,
iz tzw. boom edukacyjny w szkolnictwie wyzszym w Polsce, zapoczgtkowany w okre-
sie transformacji ustrojowej, dobieg1 juz konca. Istniejg dwie gléwne przyczyny tego
zjawiska.

Pierwszg przyczyna sa zmiany demograficzne w postaci starzenia si¢ spoleczen-
stwa. Kolejne roczniki maturzystéw $3 coraz mniej liczne, tym samym zmniejsza si¢
liczba osdb, ktore potencjalnie mog}yby rozpocz%é ksztalcenie na studiach Wstzych.
Drugg przyczyng jest fake, iz liczba absolwentow studiow wyzszych zaczela znacz-
nie przekracza¢ zapotrzebowanie zaréwno gospodarki, jak i spoleczenstwa na ludzi

posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie®.

3. Ksztaltowanie sie wynagrodzen osob
z wyzszym wyksztalceniem.

]ak juz wspomniano, osiggniecie wWyzszego wykszta}cenia wigze sie z zarOowno
z poniesieniem okreslonych kosztow, bezposrednio zwigzanych z ksztalceniem, jak
iz przesunicciem w czasie uzyskiwanych dochodow. W zwi%zku z tym oso]oy7 keore
decyduj% si¢c na ksztalcenie na WYZSZ€] uczelni oczekuj%, iz po zdobyciu kolejnego

poziomu wyksztalcenia uzyskajg wyzsze wynagrodzenie™.

12 Wspolezynnik solaryzacji brutto jest to stosunck liczby wszystkich 0s6b uczgcych si¢ na danym poziomie
do calej populacii 0sob bedgcych w wicku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztaleenia (dla
szkolnictwa wyzszego 19-24 lata, wg stanu na dzien 31 grudnia) wyrazony w procentach.

Wspolezynnik solaryzacji netto natomiast pokazuje odsetek 0sob uczgeych si¢ w nominalnym wicku ksztal-
cenia na danym poziomie w calej populacji 0s6b bedgeych w wicku nominalnie przypisanym temu
poziomowi ksztalcenia.

13 Kapital ludzki w Polsce w latach 2012-2016, US Gdansk, Gdansk 2017, s. 48; Spoleczne..., op. cit., s. 17.

14 W. Jarecki, Wyksztalcenie..., op. cit., s. 74.
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Inspirujgce sa wyniki badan przeprowadzonych przez GUS dotyczacych opinii
pracownikow na temat wplywu wyksztalcenia na sytuacj¢ na rynku pracy. 44,7%
ankictowanych podalo, iz posiadanie wyksztalcenia wyzszego ma raczej pozytywny
wplyw, 31,4% — zdecydowanie pozytywny wplyw, natomiast 13% stwierdzilo, iz nie
ma Wp}ywu. 7 kolei niemal 24% ankietowanych przyznalo, iz posiadanie WYZSZegOo
Wyksztalcenia nie Wp}ywa na Wysokos'é zarobkow, a 19% stwierdzilo, iz nie ma wply—
wu na mozliwos¢ awansu czy rozwoju zawodowego".

Rownie interesujgee s3 wyniki porownania korzysci zarobkowych pracownikow
Z Wyzszym Wykszta}ceniem w wicku 25-64 lata z udzialem dorosiych Z Wyzszym
wyksztalceniem w populacji (tab. 2). Przewaga zarobkowa 0sob posiadajacych dy-
plom wyzszej uczelni jest najwicksza w krajach o malym odsetku 0sob z wyzszym
Wykszta}ceniem, takich jak Brazylia, Chile, Kolumbia, Wegry, Meksyk czy Polska,
natomiast najmniejsza w krajach 0 wysokim udziale 0sdb z WYZSZym wykszta}ceniem
w populacji, takich jak Norwegia i Szwecja.

Ponadto istnieje odwrotna liniowa zaleznos¢ migdzy udzialem dorostych z wyz-
szym Wykszm}ceniem a korzys’ciami zarobkowymi dla absolwentow szkot Wyiszych
(wspolezynnik regresji R = -0,59). Nicktore kraje, takie jak Kanada, Izrael i Stany
Zjednoczone, znajduja si¢ daleko od linii regresji, gdyz w tych panstwach korzysci
7 posiadania WYZSZeZO Wynagrodzenia $3 znacznie wyzsze niz sugerowalaby regresja.
Z kolei W}ochy stanowig dowdd na przeciwng zaleznos¢, gdyz pomimo najnizszego
udziatu 0sob z wyksztalceniem wyzszym w krajach OECD; ich zarobki sg relatywnie

niskie i w duzej mierze ponizej sredniej dla krajow OECD'®

15 Wybory sciezki kszralcenia a sytuacja zawodowa Polakdw, GUS, Warszawa 2013, s. 106.
16 Education at a Glance 2017. OECD Indicators, OECD, Paris 2017, s. 106.
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Tab. 2. Udzial 0sob w wyzszym wyksztalceniem w ogole populacji (25-64 lata) oraz

ich relatywne zarobki w Wybranych paﬁstwach w2015 .

Odsetek 0sob z wyzszym
Wyksztalceniem / poziom

wynagrodzeﬁ

Wysoki odsetek osob

z Wyksztalceniem

wyiszym

Niewielki odsetek

0sob z Wyksztalceniem

wyiszym

Relatywnie wysokie zarobki

Stany Zjednoczone,
Luksemburg, Irlandia,

Litwa, Izrael

Meksyk, Wegry, Kostaryka,
Kolumbia, Chile, Stowacja,

Niemey, Czechy

Rc]atywnic niskie zarobki

Kanada, Norwegia,
Szwecja, Estonia, Finlandia,

Szwajcaria, Belgia, Japonia

Witochy, Grecja, Holandia,
Austria, Nowa Zelandia,

Stowenia, Lotwa, Hiszpania

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Education at a Glance 2017. OECD Indicators,

OECD, Paris 2017, s. 107.

W pierwszych latach zycia zawodowego miodzi absolwenci doswiadczajg znacz-

nego wzrostu Wynagrodzeﬁ (rys. 5). W badanych kraj ach osoby doroste z Wyksztalce—
niem ponadgimnazj alnym moga oczekiwac TOCZNEZO WZIrostu wynagrodzenia o okolo
13% mi¢dzy pierwszym a trzecim rokiem po ukonczeniu studiow. Z kolei dla osoby

z dyplomem licencjata lub rownorz¢dnym doswiadczaja wzrostu o okoto 10%, nato-

miast absolwenci studiow magisterskich - jedynie okoto 8%".

O

Wyksztalcenie
OLicencjat _ ponadgimnazjalne -
10% 13%

oMagister i

WYZ€j
- 8%

Rys. 5. Roczny wzrost wynagrodzen absolwentow w ciagu pierwszych trzech lat od

ukonczenia studiow — srednia dla pansew OECD'

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Education..., op. cit., s. 108.

17 Education..., op. cit., p. 108.

18 Badanie przeprowadzone przez OECD w latach 2009-2011. Wiecej na ten temat: Education..., op. cit., s. 108.
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Mtodzi absolwenci studiow wyzszych odnotowuja najwyzszy procentowy wzrost
rocznych zarobkow na pocz%tku kariery zawodowej, na péiniejszych etapach wy-
kazuje on coraz mniejszg wartosc (rys. 6). W przeciwienstwie do wzrostu zarobkow
w pierwszych latach pracy, roczny wzrost zarobkoéw przez caly okres zycia zawo-
dowego jest dodatnio skorelowany Z poziomem Wyksztalcenia”. Srednio w kraj ach
OECD i kraj ach partnerskich V7 dostqpnymi danymi mlodsi dorosli z Wyksztalceniem
ponadgimnazjalnym lub policealnym moga liczy¢ na roczny wzrost zarobkow o 0,7%
w ciagu kolejnych 30 lat kariery zawodowej, Z kolei dla osob z posiadajgcych tytul
licencjata odnotowuje si¢ érednioroczny wzrost zarobkdw o wartosci 1,3%, a dla
0s0b z tytulem magistra lub doktora — 1,8%. Oznacza to, ze roznice w zarobkach

zaobserwowane na poczgtku kariery zawodowej znacznie si¢ zwickszaja wraz z jej

rozwojem®.

OMagister lub doktor

- 1,8%

(Polska - 1,5%)
OLicencjat -1,3%
(Polska - 1,4%)

oWyzsze

ponagimnazjalne lub
policealne - 0,7%
(Polska - 0,6%)

Rys. 6. Roczny wzrost zarobkow w ciggu kariery zawodowej — $rednia dla paﬁstw OECD

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie: Education..., op. cit., s. 109.

W teorii ckonomii odnajdziemy uzasadnienie wyzszych zarobkow osob z wy-
ksztalceniem wyzszym. Zgodnie z klasycznymi teoriami ekonomicznymi, wyzsze wy-
nagrodzenie 0sob posiadaj z}cych dyplom WYZSZC] uczelni i nizsze zarobki osob siabiej

wyksztalconych mozna wytlumaczy¢ ekonomiczng regulta podazy i popytu (rys. 7).

19 W zwigzku z faktem, iz niedostepne sg statystyki poszezegolnych osob w dtugim okresie, OECD do-
konato porownania zarobkow pomigdzy 25-34-latkami a 55-64-latkami, co pozwala na oszacowanie
wzrostu zarobkow przez caly okres zycia zawodowego.

20 Ibidem, s. 109.
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Podaz pracy - liczba 0séb
chcaeych i mogacych podjaé
zatrudnienie

Popyt na prace -
zapotrzebowanie na
pracownikow zglaszane przez
pracodawcow

Rys. 7. Podaz i popyt na rynku pracy
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Spofeczenstwo w drodze do wiedzy. Raport o stanie
edukacji 2010, IBE, Warszawa 2011, s. 242.

Podaz i popyt na sil¢ roboczg o danym poziomie umicj¢tnosci nie moga by¢ mie-
rzone bezposrednio. Jednakze udziat 0sob z wyzszym wyksztalceniem w populacii jest
wskaznikiem podaiy Wykwaliﬁkowanej si}y roboczej w danym kraju. ]ednoczeénie
zroznicowanie sytuacji osob o roznych kwalifikacjach w postaci duzej réznicy wyso-
kosci wynagrodzen moze swiadezy¢ o niedopasowaniu podazy i popytu na prace i tym
samym oddzialywac' na decyzje dotycz%ce edukacji na poszczegélnych jej poziomachm.

Ponadto zrdznicowanie Wynagrodzeﬁ t}umaczy sie bazujzzc na teorii postepu
technologicznego, ktory promuje wysokie kwalifikacje. Zgodnie z nig, zmiany tech-
nologiczne re]atywnie Wplywaj% na wzrost Wydajnoéci 0s0b z Wyzszym Wykszta}ce—
niem, prowadza(c tym samym do wzrostu ich Wynagrodzerﬁ‘

Ponadto wicksze zroznicowanie plac jest pochodna mniejszej niz w przeszlo-
sci roli zwiazkow zawodowych oraz wigkszego znaczenia mechanizmow rynko-
Wych w ksztaltowaniu Wynagrodzeﬁ zaleinych od indywidualnej produktywnos’ci.
W Polsce na wzrost zréznicowania p]ac W obrqbie populacji absolwentow wstzych
uczelni w okresie transformacji ustrojowej wpltyw mialo takze zjawisko tzw. boomu
edukacyjnego. Jednym z mozliwych wyjasnien dyspersji plac jest tez zwickszenie
zrdznicowania jakos’ci ksztalcenia na w sektorze uczelni Wstzych. ]ednak niezalez-
nie od powyzszych faktow, juz samo posiadanie wyzszego wyksztalcenia skutkuje

wzrostem wynagrodzen®.

21 Education..., op. cit., s. 106; Spoleczenstwo w drodze do wiedzy. Raport o stanie edukacji 2010, IBE, Warszawa
2011, s. 242.
22 Spoleczenstwo..., op. cit., s. 250.
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Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage, iz w kazdej gospodarce ilos¢ miejsc pracy,
keore wigzg si¢ z prestizem i dobrymi zarobkami jest zawsze ograniczona. Tym sa-
mym trudno o zdobycie takiej posady, niezaleznie od poziomu wyksztalcenia spole-
czenstwa. Wyksztalcenie wyzsze jest dobrem pozycyjnym, keore mozna definiowac
poprzez pozycje jego posiadaczy tylko Wzglqdem innych jednostek ﬁmkcjonuj rzlcych
na rynku pracy. Inaczej ujmujac, nawet jesli wszyscy czlonkowie spoleczenstwa bedg
posiada¢ wyzsze wyksztalcenie, to i tak nie dla wszystkich uda si¢ znalez¢ odpowied-

nie dla tego poziomu wyksztalcenia miejsce pracy”.

Swobodny lub
Kierunek ukonczonych ograniczony dostep do
studiow wyzszych wykonywania

okreslonch zawodow

Poziom
wyksztalcenia
(studia licencjackie,
magisterskie lub
doktoranckie) Wysoko$¢ premii

z posiadania

Indywidualne aspiracje
zawodowe, warto$ci i
przekonania

WYyZszego
wyksztalcenia

Rys. 8. \X/ybrane czyrmiki majgce Wplyw na Wysokos'c' premii z posiadania WYZSZeLO

Wykszta}(:enia

Roéznorodne poziomy tzw. dodatkowego dochodu uzyskiwanego przez jednostki
w okresie calego zycia (rys. 8), ktore s3 zalezne od poziomu Wyksztalcenia, mozna od-
nosi¢ nie tylko do rodzaju posiadanego dyplomu, ale takze do odmiennego dostepu do
zawodow oraz aspiracji zawodowych, wartosci i przekonan poszezegolnych jednostek.

Podsumowanie

Powyzsza krotka analiza statystyczna ujawnia, ze studiowanie naprawde oplaca
si¢ 1 ze zwigzek migdzy nauka a zatrudnialnoscig i ptacami istnicje nie tylko dzisiaj,
ale istnial takze ponad 20 lat temu. Potwierdza to przyjeta na wstepie hipotezq, 7

23 M. Kwick, Uniwersytet w dobie przemian. Instytucje i kadra akademicka w warunkach rosngcej konkurencji,
PWN, Warszawa 2015, s. 86-87.
24 Ibidem s. 90-91.
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posiadanie wyzszego wyksztalcenia zwigksza szanse na wyzsze zarobki w dlugim
okresie. Wszystko to oczywiécie prowadzi do wzrostu gospodarczego i tym samym
lepszego ogdlnego standardu zycia wszystkich obywateli.

Jednoczesnie istnieje wiele czynnikow roznicujacych zarobki w obrebie populaci
0sob posiadaj %cych WyZsze Wyksztalcenie. Zakres takich rozwazan znacznie Wykracza
jednak poza ramy niniejszego artykutu®.
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Spoteczne zaangazowanie Polakow
w pomaganie innym - wolontariat jako
warto$¢ deklarowana i realizowana

Abstrakt

W artykule poruszony zostal temat wolontariatu i pomagania innym jako war-
tosci deklarowanej oraz realizowanej. Analiza dotyczy charakterystyki podejmo—
wania dzialalnosci o charakterze wolontariackim, a takze potencjalu wolontariatu
w kontekscie pedagogicznym i aksjologicznym. Punkt wyjscia do rozwazan stano-
wig pytania dotycz;}ce miejsca wolontariatu we Wspélczesnym swiecie, przyczyn
podejmowania dzialalnosci o charakterze wolontariackim przez Polakow, a takze
postrzegania tej dzialalnosci w Polsce. W artykule zawarte zostaly przemyslenia
na temat popularyzowania wolontariatu oraz zmiany spolecznego podejscia do

. 4 .
te] aktywnosa.

Stowa kluczowe: wolontariat, pomaganie innym, wartosci.

Social involvement in helping others
in Poland - volunteering as a value
of declaration and implementation

Abstract
The fol]owing article refers to the charity and helping others as a value itself.
The analysis is based on characteristics of the voluntary actions and the pedagog-
ical meaning of the subject. Starting point of this speculation is a place for char-

ity in a modern world and reasons for getting involved in volunteer activities in
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Polish society. This artictle consists of contemplations about popularizing charity
works and Changing the social thinking in this macter.

Keywords: volunteering, helping others, values.

Wstep

Zycie ludzkie oparte jest na wartosciach. Codziennie podejmujemy wybory, kedre
w mniej lub bardziej zorganizowany sposob tworzg nasza hierarchie rzeczy waznych,
wazniej szych i catkowicie nieistotnych. To w tym indywidualnym rankingu mied toczy
walke z byc. JA mierzy si¢ z TY. Najbardziej dramatyczny spor dotyczy pienigdza -
bogactwa i wartosci zwigzanych z zyciem spolecznym. Wszystkie te dylematy decydujg
o tym w jaki sposéb wype}niamy nasza aktywnos’c’ i w co si¢ angazujemy. Deﬁniuj%
nasze role spoleczne. Stanowig o istocie naszego czlowieczenstwa.

Czy we Wspé}czesnym swiecie jest miejsce na wolontariat i pomaganie innym?
7 czego Wynika Chqc' pomocy i co decyduje o tym, ze ludzie podejmuj% dziata-
nia o charakterze wolontariackim? W jaki sposéb postrzegany jest wolontariusz
i z czym, wedlug opinii spolecznej, zwigzany jest wolontariat? Sg to pytania sta-
nowigce punkt wyjscia do rozwazan na temat wolontariatu jako wartosci - tej de-
k]arowanej i realizowanej, wolontariatu jako aktywnoéci i jako spo}ecznej reﬂeksji

nad pomaganiem innym.

Wolontariat i pomaganie innym w §wiecie wartosci
deklarowanych i realizowanych

W literaturze mozna odnalez¢ réznorodne definicje pojecia ,wolontariat”. Rada
Unii Europej skiej W decyzji W sprawie Europejskiego Roku Wolontariatu Propagu-
jacego Aktywnos¢ Obywatelsky proponuje szerokie ujecie i stwierdza, ze termin
odnosi si¢ do ,wszelkiego rodzaju dziatan ochotniczych — formalnych, pozaformal-
nych i nieformalnych — keore dana osoba podejmuje z wlasnej woli, wlasnego wyboru
i W}asnych powodéw, bez Wynagrodzenia’”. ]ako przyklad takiej dziatalnosci mozna
poda¢ prace na rzecz innych osob, zwierzat, ckologii, kulcury, prakeyki zawodowej,
whasnego rozwoju itp. W tym znaczeniu wolontariat nie ogranicza si¢ do pomagania

innym osobom, lecz obejmuje cale spektrum dziatan.

1 Decyzja Rady (UE) 2010/37/WE z 27 listopada 2009 roku. w sprawie Europejskiego Roku Wolontariatu
Propagujacego Aktywnos¢ Obywatelska (rok 2011), heeps://eur-lex.curopa.cu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32010D0037&from=PL (dostqp: 01.09.2018).
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Znaczenie wezsze podkresla spoleczny wymiar wolontariatu uznajge, ze ozna-
cza on bezplatng pracg na rzecz innych osob lub spoleczenstwa, wykraczajaca poza
zakres obowiazkow, podejmowang swiadomie i dobrowolnie?. Definicja ta ukierun-
kowana jest na dzialalnos¢ na rzecz innych osob lub/i spoleczenstwa.

\X/edlug stownika Wyrazéw obcych wolontariat oznacza »pracowanie gdzieé
Z Wlasnej woli za darmo™ za$ stowo wolontariusz pochodzi od 1aciﬁskieg0 stowa
voluntarius - dobrowolny, utworzonego od voluntas - wola ch¢c i dotyczy osoby,
ktora ,z wlasnej woli pracuje gdzies za darmo, kierowana pobudkami etycznymi
lub w celu zdobycia doswiadczenia w jakimé zawodzie™. Znaczenie to rozdziela
motywacje wolontariusza na pobudki etyczne oraz instrumentalne (jako przyklad
zdobycie doswiadczenia w zawodzie). Pierwsza przyczyna podjecia wolontariatu
staje si¢ szczegélnie interesujgca z punktu widzenia wartosci. W tym wymiarze wo-
lontariat staje si¢ wartoéci% autoteliczn%, kt(’)r% okresli¢ mozna méwi%c jqzykiem
wartosci jako pomaganie innym.

Dazge do glebszego zrozumienia wolontariatu i jego wymiaru etycznego nalezy
dokona¢ pewnego rozroznienia na wartosci deklarowane (odczuwane) i realizowane
(okreslane rowniez jako rzeczywiste, uznawane, respektowane)’.

Wartosci deklarowane obejmujg nasze sady, wewngtrzne hierarchie, keore na-
daj% im pewnego porz%dku, §3 tozsame z Nasz3 wizjg swiata i traktuj% siebie jako
jego czgs¢. Wartosci deklarowane dotycezg rzeczy, stanow, zwigzkow i zjawisk, keore
uwazamy za wazne, lecz ktore nickoniecznie odnajduja odzwierciedlenie w naszych
czynach - moga one istnie¢ Wyl:%cznie w sferze deklaratywnej. Wolontariat w tym
znaczeniu ulokowa¢ mozna pod nazw3g pomaganie innym.

Wartosci respektowane dotyczg naszych konkretnych czynow. Obejmuja nasze
fakeyczne aktywnosci, to na co poswigcamy swoj czas, decyzje jakie dobrowolnie
podejmujemy. Wartosci realizowane nie zawsze $3 spéjne z ich deklarowan‘% Wersja.
Niekiedy stojg ze sobg w konflikcie, np. osoba wierzaca w Boga powinna kierowac
si¢ dekalogiem. Czy to oznacza, ze wszyscy katolicy nie kradna? W sferze wartosci
realizowanych odzwierciedleniem pomagania innym quzie miczdzy innymi wolonta-
riat, ktéry nie moze pozostaé w sferze deklamtywnej, poniewaz dotyczy konkretnych

czynow, podejmowanych na rzecz innych.

2 EM. Kulesza, Wstep, w: E.M. Kulesza, B. Kosewska (red.), Wolontariat studencki krajowy i zagraniczny,
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2017, s. 7,

3 A Latusck, I. Puchalska (red.), Prakeyczny stownik wyrazéw obeych, Wydawnictow Zielona Sowa, Krakow
2002, s. 640.
Ibidem.

5 ]. Puzynina, Jezyk wartosci, PWN, Warszawa 1992, s. 29.
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Pomaganie innym w sferze deklaratywnej Polakow

Wedlug komunikatu z badan Centrum Badania Opinii Spolecznej dotyczacego
sensu zycia Polakow wynika, ze 69% badanych osob zastanawia si¢ nad celem i sen-

sem swojego zycia, 17% mys'li o tym rzadko, za$ 14% nie podejmu]’e takich rozwazan®.

CBOs

Prosze powiedzie¢, czy zastanawia sie Pan(i) czasem nad sensem i celem
swojego Zycia?

Dosé czesto

Czasami

Bardzo czesto

10%

Racze]j rzadko Nie interesuje mnie to

Zdarza mi sie to tylko sporadycznie Nie, nie mam na to czasu

Rys. 1. Sens i cel zycia w opinii Polakow
Zrédlo: Centrum Badania Opinii Spolecznej.

Respondenci zapytani o najwazniejszg rzecz, cos co stanowi dla nich sens zycia
wymieniajg na pierwszym miejscu rodzing, jej dobro i harmoni¢ (54%), nast¢pnie
zdrowie (31%), za$ na trzecim miejscu plasujz} si¢ dzieci, wnuki - ich posiadanie, wy-
chowanie, wyksztalcenie. Wartosci dotyczgce zycia spolecznego (spokoj, porzadek,
sprawiedliwos¢, przyjazn) znajduja si¢ razem z wartosciami dotyczacymi pienigdza
na piatym miejscu (8%) i w poréwnaniu z rokiem 1997 uzyskuja 3% wigcej wskazan.
Wartosci moralne (w tym pomaganie innym) znajduj% si¢ na 11 miejscu i uzyska}y tyl—

ko 3% wskazan - 0 7% mniej niz podczas badan przeprowadzonych dekadq Wczeéniej7.

6 Dane za: M. Feliksiak, Sens 2ycia - wezoraj i dzis, CBOS, Warszawa 2017, nr 41/2017, s. 1.
7 Ibidem,s. 5.
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Rodzina - dobro rodziny, | 53%
dobra, harmonijna rodzina 54%
i 31%
G ="
Dzieci, wnuki - posiadanie, F 25%
wychowanie, wyksztalcenie 14

Praca - posiadanie pracy, 10%
zadowolenie z pracy
Pienigdze, dobre warunki materialne, F 13%
bogactwo, wiasny dom, mieszkanie 8%
Wartosci dotyczgce 2ycia spotecznego: 584
spokdj, porzadek, sprawiedliwose, przyjazn 8%

Warlosci egzystencjalne: godne Zycie, E 13%
pogoda ducha, cos po sobie zostawic 7

Wartosci religijne: wiara w Boga, zbawienie 56.}?
Mitosc Fﬂ?
Szoczescie, pomysinose, sukces, 59
brak zmartwien At
Wartosci moralne: dobroc, pomaganie F| 10% = 0l 1997
innym, uczciwosé, prawda 3%

m 2017

Dobro Polski i swiata: pokdj, dobre rzady PE%?

: 2%
Wyksziatcenie 15,

Trudno powiedziec, odmowy odpowiedzi, 395
ogolniki i wypowiedzi niezrozumiate E 795

Procenty nie sumujg si¢ do 100, poniewaz ankietowani mogh podac kilka odpowiedaz

Rys. 2. Najwazniejsze rzeczy w zyciu w opinii Polakow
Zrédlo: Centrum Badania Opinii Spoleczne;.

Analizuj%c WyZzej przedstawione Wyniki mozna by pesymistycznie zaloiyé, ze Po-
1acy nie uznajg pomagania innym za kwestiq istotng w ich zyciu. Moze to Wynikaé
z samego sformulowania pytania, ktére dotyczylo rzeczy najwazniejszych i sensu zycia,
anie Samych wartosci. W ten sposéb pominicte zostaly kwestie Znajduj%ce sie w hie-
rarchii na miejscach nieco nizszych. Potwierdzeniem tego moze by¢ pytanie zadane
Polakom w innych badaniach prowadzonych przez CBOS dotyczgeych aleruizmu,
Respondentow zapytano, ktora opinia jest im blizsza ,obecnie trzeba by¢ bardziej
Wrailiwym i gotowym do pomocy innym ludziom” czy ,obecnie trzeba bardziej kon-
centrowac si¢ na walce o swoje sprawy, nie zwazajac na innych”. Az 70% osob zgadza

si¢ z pierwszg opinia i jest to najwyzszy wynik na przestrzeni ostatnich szesnastu lat®.

8  Dane za: A. Glowacki, Czy Polacy sq altruistami?, CBOS, Warszawa 2018, nr 31/2018, s. 1.
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CBOS

Ktdra z ponizszych opinii jest blizsza Pana(i) pogladom?

12002
12004
12006
12008
12010
12012
2014
12016
1zois

W Obecnie trzeba by¢ bardziej wrazliwym i gotowym do pomocy innym ludziom
m Obecnie trzeba bardziej koncentrowad sie na walce 0 swoje sprawy, nie zwazajac na innych

= Trudno powiedzied

Rys. 3. Poglady Polakow na temat gotowosci do pomocy

Zrédlo: Centrum Badania Opinii Spolecznej.

Podsumowujac przedstawione wyniki badan mozna stwierdzic, ze pomimo iz
pomaganie innym nie stanowi dla Polakdw sensu zycia i naczelnej wartosci, to go-

towi s3 do niesienia pomocy innym ludziom.

Pomaganie innym w sferze realizacyjnej Polakow

Nastepne pytanie zadane przez CBOS dotyczy zaangazowania Polakow w po-
maganie innym poprzez prace o charakterze wolontariackim. W 2018 roku 64%
Polakow pracowato kiedykolwick dobrowolnie i nicodplatnie na rzecz innych osob
czy instytucji. Jest to najwyzszy wynik od poczatku prowadzenia badan’.

9  Ibidem,s. 3.
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CBOS

Czy zdarzyto sie Panu(i) kiedykolwiek dobrowolnie i nieodptatnie pracowaé
na rzecz swojego srodowiska, kosciola, osiedla, wsi lub miasta albo tez
pracowad spolecznie na rzecz potrzebujacych?

12002
1 2004
1 2006
1 2008
12070
12012
12016
lzone

mTak ™ Nie ® Trudno powiedzied

Rys. 4. Wolontariat wsrod Polakow w perspektywie calozyciowej
Zrédlo: Centrum Badania Opinii Spolecznej.

Kolejne zadane pytanie dotyczylo dobrowolnej i nicodplatnej pracy na rzecz
innych w ciagu roku poprzedzajacego badanie. Aktywnose takg porwierdzito 23%
badanych, co stanowi wzrost 0 3% w porownaniu do czterech wezesniejszych lat. Jest
to, za wyjatkiem 2004 roku, najwyzszy wynik szesnastu lat prowadzenia badan'.

CBOS

Czy zdarzylo sie Panu(i) w ciagu roku poprzedzajacego badanie dobrowolnie
i nieodplatnie pracowaé na rzecz swojego srodowiska, kosciota, osiedla, wsi,
miasta albo tez pracowac spoltecznie na rzecz potrzebujacych?

12002
| 2004
| 2006
| 2008
12010
12012
12016
12018

mTak = Nie

Rys. 5. Wolontariat wsrod Polakow w perspekeywie rocznej
Zrédlo: Cenerum Badania Opinii Spolecznej.

10 Ibidem, s. 4.
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Pomaganie innym - zgodno$¢ wartosci
deklarowanej z realizowana

Nastepne dane prezentowane w raporcie Wskazujg na prze}oienie wartosci ze
sfery deklaratywnej (uwazam, ze pomaganie jest wazne; powinno si¢ pomaga¢) na
realizowang (pomagam). Osoby zgadzajace si¢ z twierdzeniem, ze powinno si¢ byc
gotowym do pomagania innym, czqéciej podejmowa}y pracg o charakterze wolon-
tariackim na rzecz innych 0s6b (66%). Warto zwroci¢ rowniez uwage, ze osoby de-
klarujgce postawe egoistyczng réwniez w wickszosci maja doswiadezenia zwigzane
7z dobrowolnym i nieodp}atnym pomaganiem innym (58%)". 7 przedstawionych
danych Wynika, ze deklarowany altruizm ma przeloienie na realizowanie wartosci

poprzez wolontariat.

Czy zdarzyto sie Panu(i) kiedykolwiek dobrowolnie i nieodpiatnie
pracowac na rzecz swojego srodowiska, kosciola, osiedla, wsi
lub miasta albo tez pracowac spolecznie na rzecz

Ktdra z ponizszych opinii jest blizsza Pana(i) pogladom? potrzebujgcych?
Tak | Nie
w procentach

Obecnie trzeba bardziej koncentrowad sie na walce
0 Swoje sprawy nie zwazZajac na innych

Obecnie trzeba byc bardziej wrazliwym i gotowym 66 34
do pomecy innym ludziom

58 42

Rys. 6. Zestawienie opinii na temat pomagania z podejmowaniem wolontariatu
wsrod Polakow
Zrédlo: Centrum Badania Opinii Spolecznej

Dlaczego Polacy pomagaja innym?

Warto w tym miejscu zastanowic si¢ nad pytaniem dlaczego ludzie pomagajg
innym? Jan Pi¢ta przedstawiajac motywy zachowan prospolecznych dzieli je na te
skupione na wlasnej osobie (poczucie przykrosci zwigzanej z cudzym cierpieniem,
chqé zachowania dobrego mniemania o sobie) oraz pobudki skupione na innej osobie
(cudze dobro trakcowane jako autonomiczny cel dziatania)®.

Edward O. Wilson w swoich rozwazaniach , O naturze ludzkiej” podejmuje te-
mat Wys'wiadczania innym dobrych uczynko’w. Wyréinia on altruizm twardy oraz
migkki. Pierwszy z nich zZwigzany jest z brakiem éwiadomego i nieéwiadomego pra-
gnienia otrzymania w zamian za niesione dobro czegoé réwnowainego i nie podej—

mowaniem 2adnych Wysi}kéw ku osiggnieciu tego celu. Alcruizm migkki jest aktem

11 Ibidem, s. 3.
12 ]. Pigta, Pedagogika czasu wolnego, FREL, Warszawa 2014, s. 204.
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samolubnym, wyrafinowanym i wykalkulowanym, nastawionym na spoteczne od-
wzajemnicnie si¢ za okazan% pomocB.

llona Zeber-Dzikowska przedstawia kilka typéw aleruizmu. Podziat ten zostal wy-
odr¢bniony ze wzgledu na motywacj¢ podejmowania czynow na rzecz innych osob:

« Altruizm oparty na motywacji egocentrycznej - osoba pomagajaca za swoje
dziatanie oczekuje zadoééuczynienia, albo zabiega 0 czyjeé dobro, Zeby unik-
ng¢ przykrych konsekwencji braku udzielenia pomocy.

+  Altruizm o przewadze motywacji empatycznej - stanowi on wynik wspol-
czucia i wczuwania si¢ w potrzeby drugiej osoby. Powoduje on pragnienie
niesienia u]gi w cierpieniu. Wrazliwos¢ empatyczna powoduje przezywanie
silnych emocji co w konsekwencji wywoluje che¢ pomocy.

«  Altruizm o charakterze normatywnym - jest uznawany za najbardziej moralnie
i spoiecznie poi%dzmy. Stanowi on przejaw poczucia powinnoéci moralnej za
pomoc i wewnetrzny przymus bezinteresownego pomagania innym i solida-

ryzowania si¢ z nimi w trudnych sytuacjach™.

Przedstawione powyzej typy altruizmu moga poméc W zrozumieniu niesienia
pomocy innym przez osoby deklarujgce egoistyczng postawe wobec pomagania.
W tym przypadku mozna przypuszczaé, ze podjqcie wolontariatu bylo kierowane
pobudkami egocentrycznymi - osobistymi korzysciami uzyskiwanymi za udzielong
pomoc, np. doswiadczenie zawodowe, poczucie spelnienia, uniknigcie przykrych
konsekwencji za brak pomocy.

Osoby pomagajace innym i réwnoczesnie Wykazuj gce postawe przychyln% wobec
potrzeby wrazliwosci i gotowosci do niesienia pomocy prawdopodobnie lokowac sig
b(gd% w spcktrum altruizmu o charakterze normatywnym. Niesienie pomocy w tym
przypadku staje si¢ Wartos/ci% autoteliczn%, zorientowang na sprawianie dobra bez

wlhasnych, instrumentalnych pobudek.

Mozliwe przyczyny wzrostu podejmowania dziatan
o charakterze wolontariackim

Analizujgc wyniki badan CBOS na przestrzeni lat, dostrzec mozna wzrost zardwno
W pozytywnej opinii Polakdw wobec pomagania innym, jak iw podejmowaniu dzialan

o charakcerze wolontariackim. Warto zastanowi¢ si¢ nad przyczynami takiego STaNU 17€CZy.

13 E.O. Wilson, O naturze ludzkiej, Panstwowy Instycut Wydawniczy, b.m.w. 1988, s. 195-197.
14 L. Zeber-Dzikowska, Potrzeby wychowawcze, socjalne i edukacyjne w rozwijaniu swiadomosci w zakresie ksztaleo-

wania postaw prospolecznych ucznicw, ,Annales Universitatis Pacdagogicae Cracoviensis” 2014, nr 6, s. 136.
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Jako pierwsza przyczyne wyodrebni¢ mozna wzrost dochodow. Wedlug danych
opublikowanych przez G}éwny Urz%d Statystyczny, od 2013 roku (Wczes'niej sze ba-
dania nie zostaly zawarte w opracowaniu) notuje si¢ regularny wzrost przecietnych,
rocznych dochodow na jednostke ekwiwalentna w gospodarstwie domowym. W roku
2013 byla to kwota 25,0007 zt., w roku 2014 - 25,871 zL., 2015 rok - 26,679 zl., zas rok
2016 to juz 27,864 z1°. Na przestrzeni trzech lat zanotowano wzrost przeciqtnych
rocznych dochodow o 2857 z1. co w skali miesigca daje prawie 240 zL Od 2013 roku
notuje si¢ rowniez staly spadek stopy bezrobocia. W drugim kwartale 2013 roku

bezrobocie wynosito 10,5%, zas w pierwszym kwartale 2018 roku tylko 4,1%'

- Wyzsze
dochody i nizsza stopa bezrobocia mogg swiadezyc o wzroscie poczucia bezpieczen-
stwa finansowego Polakow. Lepsze warunki materialne mogg sprzyjaé checi podej-
mowania dzialan o charakterze wolontariackim na rzecz innych 0s0b.

Kolejn% przyczyne stanowi ilos¢ miejsc w ktérych podj %é mozna wolontariat.
Liczba zarejestrowanych w Polsce fundacji w 1996 wynosita 5025", zas w roku 2018
jest to ponad 22 tysigce fundacji i niemal 112 tysiecy stowarz>7szeﬁ18. Wzrost ilosci
organizacji pozarzz}dowych moze mie¢ ZNaczycy Wp}yw na popu]arnos’c’ wolontariatu
wsrod Polakow. Potwierdzeniem tego moze by¢ rowniez wzrost liczby organizacii
korzystajacych z pracy wolontariuszy. W roku 2006 bylto to 40% organizaciji poza-
rzadowych, zas w roku 2015 bylo to 61%".

Nastepna przyczyng wzrostu podejmowania dzialan o charakeerze wolonta-
riackim moze stanowi¢ propagowanie dobroczynnosci w przestrzeniach miejskich,
w szkolach, na portalach spo}ecznoéciowych iw telewizji. Media coraz czqéciej podej—
muja tematyke wolontariatu i filantropii. Ide¢ promocji dobroczynnosci podejmuja
rowniez Urzedy Miejskie. Na uczelniach wyzszych i w szkolach tworzone sa kota na-
ukowe wolontariatu. \X/prowadzanc sg nowe rcgulacjc prawne podcjmuj gce tcmatyk(g
dziatan o charakterze wolontariackim w oswiacie. 1 wrzesnia 2018 roku w zycie Wesz}y
nowe zapisy ustawy - Prawo oswiatowe, w ktorych znajduja si¢ zmiany poruszajace

kwesti¢ wolontariatu. System oswiaty zapewnia ,ksztaltowanie u uczniéw postaw

15 Dane za: Glowny Urzad Statystyczny, Dochody i warunki Zycia ludnosci Polski (raport z badania EU-SILC
2016), Warszawa 2017, s. 139.

16 Dane za: Glowny Urzad Stacystyczny, Podstawowe dane z Badania Akcywnosci Ekonomicznej Ludnosci
wyréwnane sezonowo w latach 2010-2018, heep://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaul-
takeualnosci/5475/16/2/1/podstawowe_dane_z_badania_akeywnosci_ckonomicznej_ludnosci_wyrowna-
ne_sczonowo_w_latach_2010-2018 xlsx, (dostep: 10.09.2018).

17 M. Wawrzynski, Fundacje w Polsce, Centrum Informaciji dla Organizacji Pozarzgdowych BORDO, War-
szawa 1997, s. 22.

18  Dane za: M. Gumkowska, Sekcor pozarzgdowy w 2018. Ile jest w Polsce organizacji?, heep://fakeyngo.pl/
wiadomosc/2174099.heml, b.m.w. (dostep: 10.09.2018).

19 Wolontariat w Polsce, heep://fakeyngo.pl/wolontariat, (dostep: 10.09.2018).
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prospolecznych, w tym poprzez mozliwosc udziatu w dziataniach z zakresu wolonta-
riatu, sprzyjaj zzlcych aktywnemu uczestnictwu uczniow w zyciu spo}ecznym”. Dyrektor
placowki staje si¢ odpowiedzialny za stworzenie warunkow do dziatania w szkole wo-
lontariuszy, samorzad uczniowski moze ze swojego sktadu wyloni¢ rade wolontariatu,
a statut szkoly powinien zawieraé sposoby organizacji i rea]izacji dzialan w zakresie

20

wolontariatu®. Powstze zmiany o charakcerze promocyjnym mogg miec znaczycy

wplyw na podejmowanie dziatan o charakterze wolontariackim przez Polakow.

Popularyzowanie wolontariatu i postaw
prospotecznych - internalizacja wartosci

Wartosci powinny byé waznym aspcktcm zycia kaidego czlowieka. Ich interna-
lizacja, i k]aryﬁkacja dokonuje sic w trakcie socjalizacji i Wychowania. Dyscyplinz&
badajacg ogolna nature wartosci, a takze mozliwosci ich poznania i definiowania
jest aksjologia pedagogiczna®. Podczas przezywania wartosci, osoba wigze swoje do-
swiadczenie z okres'lonymi stanami rzeczywistos’ci ZewWnetrznej, w ktérej si¢ sytuuje,
gdyi jest to uklad odniesienia. Powigzanie to stanowi rowniez nosnik idei, wzorcow,
wartosci i sposobow ich urzeczywistniania. Wylonienie tego obszaru w procesie wy-
chowania umozliwia osigganie zamierzonych rezultatow. Rozpoznanie w jaki sposéb
osoba funkcjonuje, z czego czerpie inspiracje, a takze kt(’)r% przestrzeﬂ jest sklonna
tworezo wzbogaca¢ daje mozliwos¢ rozwijania sfery wartosci.

Urszula Ostrowska prezentuje schemat konstruowania wychowania na podsta-
wach aksjologicznych. Pierwsze ogniwo stanowi diagnoza swiata wartosci, ktora
powinna podlegac refleksji. Nastepnym etapem jest projektowanie procesu wycho-
wania, ktore rowniez poddawac si¢ powinno osadowi dotyczgcego stanu wyniesio-
nego z danego ogniwa. Na koncu jest realizacja zamierzen Wychowawczych, Czyli
konkretne oddzialywaniazg. Ana]izujz}c powyzszy schemart z perspektywy konkret-
nej wartosci jakg jest pomaganie innym pierwszy etap bedzie polegal na diagnozie
hierarchii wartosci, podejscia do dziatan na rzecz innych osob oraz przejawianych
postaw prospo}ecznych. Drugim etapem quzie projektowanie procesu Wychowania
w sposob umozliwiajgey realizowanie wartosci. Ostatnim etapem bedzie realizacja

planu wychowawezego poprzez, np. udzial w wolontariacie.

20 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. 2017 1. poz. 59 z pdzn. zm.), heep://prawo.
sejm.gov.pl/isap.nst/download.xsp/WDU20170000059/U/D20170059Lj.pdf (dostep: 10.09.2018).

21 U. Ostrowska, Aksjologiczne podstawy wychowania, w: B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Podstawy nauk o wy-
chowaniu, GWO, Gdansk 2006, t. 1, s. 403.

22 Ibidem, s. 405-406.

23 Ibidem, s. 412.
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W trakeie konstruowania procesu wychowania powinno si¢ uwzglednia¢ etapy
osiggania kompetencji aksjologicznych:

. Odkrywanie/rozpoznawanie wartosci - dostrzeganie tego co wartosciowe,
a takze odroznianie i rozpoznawanie dobra i zla, np. uznawanie pomagania
innym za zachowanie dobre i wartosciowe.

+  Rozumienie wartosci - wiedza na temat wartosci, zdolnos¢ logicznego my-
slenia, np. rozumienie czym jest pomaganie, wiedza w jaki sposéb mozna
pomagac innym.

«  Uznawanie/ akceptowanie Wartosci - interioryzacja Wartosci, przyjmowanie ich
jako wlasnych, np. poczucie, Ze pomaganic innym jest subicktywnie istotne.

«  Urzeczywistnianie wartosci - konsekwentnie realizowane zobowigzania do-
tyczace danej wartosci, np. systematycznie podejmowany wolontariat, diugo—
trwale dzialania o charakterze wolontariackim.

Tworzenie wartosci - aktywnos¢ tworcza, uzdolnienia, talent, umiejgrnos¢
przekraczania stereotypow, np. organizacja dzialan majgeych na celu niesienie
pomocy innym, usprawnianie pracy Wolontariackiej, inicjowanie dodatko-
wych aktywnosci w tym wymiarze®.

W kontekscie pedagogicznym wolontariat Zdaje si¢ wykazywaé duZy potencja}
w ksztaltowaniu osobowosci i odpowiedniego funkcjonowania w zyciu spoiecznym.
Urzeczywistnianie wartosci pomagania innym, niezaleznie od przyczyn podejmo—
wania wolontariatu pozytywnie wplywa na modelowanie postaw prospolecznych.
Ewa Wlodarczyk dostrzega potencja} wolontariatu w kaidej grupie Wiekowej: ,od-
powiednio socjalizowane dzieci, w ktorych od najmlodszych lat zakorzeniana i pie-
legnowana bedzie gotowos¢ do pomagania innym, mlodziez, bazujgc na jej checi
zmiany swiata i otwartosci na to, co nowe, Czesto bywaj:g fundamentem, na ktérym
zasadza si¢ wolontariat, a takze dorosli, akcywni zawodowo, chegey wykorzystac
swoje doswiadczenie zyciowe i zawodowe, zmgezeni jalowoscig swojej codziennosci,
tqslcni%cy za robieniem czego§ bezinteresownie i w oderwaniu od Codziennej rutyny,
oraz osoby starsze, nieczynne zawodowo, silne swoja dyspozycyjnoscia i potrzeby

bycia jeszeze komus potrzebnym””.

24 Ibidem, s. 413.
25  E. Wlodarczyk, Odcienie i cienie wolontariatu, ,Kultura i Edukacja” 2011, nr 3 (82), s. 28.

o
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Zmiana spotecznego podejscia do wolontariatu
i wizerunku wolontariusza

Wizerunek wolontariusza w opinii Polakéw Czesto jest idealizowany, a same-
mu wolontariatowi przypisywane sg cechy skrajne. Wedlug raportu z badan pro-
wadzonych przez stowarzyszenie Klon/Jawor wolontariat kojarzony jest z duza od-
powiedzialnos’ci% wobec innych ludzi, przypisuje si¢ mu Wymég systematycznos’ci,
regularnoéci, dlugotrwa]ego zobowi%zania i poéwi§cenia duiej ilosci Wolnego czasu.
Nast¢pne przypisywane cechy to poswiccenie siebie i wlasnego komfortu psychicz-
nego, a sam wolontariat wymaga kontaktu z cierpieniem i problemami innych 0s0b.
Wolontariat opisywany jest rowniez jako trudny i meczacy. Ze Wzglqdu na brak
finansowego wynagrodzenia za pracg wolontariacka, kojarzony jest on rowniez z wy-
zyskiem i naiwnoscig®. Sg to nicktore z powodow zniechecajgeych ludzi do podjecia
dzialalnosci o charakterze wolontariackim. Uswiadomienie, ze wolontariat moze
byé podejmowany w réZnym wymiarze €zasowym, a odpowiedzialnoéé zaleiy od
formy wolontariatu, stanowi¢ moze istotny krok ku zmianie stereotypéw na temat
wolontariatu. Dzialanie o charakterze wolontariackim nie musi takze byé trudne,
meczgce i wymagajgce poéwiqcenia komfortu psychicznego. Szeroka oferta zajczé
wolontariackich umozliwia wybor najbardziej odpowiadajacej nam aketywnosci,
ktorej wypetnianie dawa¢ nam bedzie radosc, satysfakeje, poczucie bezpieczenstwa
1 wewnetrznego komfortu psychicznego.

Wedlug przytoczonych badan posta¢ wolontariusza réwniez jest wyolbrzymiana.
Wolontariusz uwazany jest za osobe wyjatkowa, podejmujgca wolontariat ,,z powo-
tania”, o wybitnej postawie moralnej. Jest to czlowick dobrze zorganizowany, ener-
giczny, skromny, odporny psychicznie, posiada wyjatkowe kompetencije i wiedzg?.
Wizerunck wolontariusza utrwala przeswiadezenie, ze wolontariat jest tylko dla
omnipotentnych bohateréw, a nie dla kazdego cztowicka. Zmiana opinii na temat
osob podejmuj%cych dzialania o charakterze wolontariackim moghlby pozytywnie
wplyng¢ na che¢ zaangazowania si¢ w wolontariat, poniewaz wolontariuszem moze

by¢ kazdy - nie tylko jednostki wybitne o nieprzeci¢tnych zdolnosciach.

Podsumowanie

Wolontariat jako wartos¢ moze by¢ deklarowany - pomaganic innym oraz reali-

zowany w formie konkretnych dzialan o charakterze wolontariackim. W badaniach

26 Stowarzyszenie Klon/Jawor, Zaangazowanie spoleczne Polek i Polakow. Wolontariar, filantropia, 1% i wizeru-
nek organizacji pozarzadowych, Raport z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor, b.m.w. 2014, s. 30-32.
27 1Ibidem, s. 6, 31.
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dostrzec mozna pozytywna tendencje wzrostowg dotyczaca wolontariatu wsrod
Polakoéw. Z roku na rok coraz wiccej 0sob opowiada si¢ za potrzeb% bycia bardziej
wrazliwym i gotowym do niesienia pomocy innym ludziom. Wzrasta rowniez ilos¢
0s0b, ktére w swoim zyciu podejmowaly dzialania o charakterze wolontariackim.
Szukaj gc przyczyn podejmowania wolontariatu warto zwrocié uwage na rozne typy
altruizmu - rowniez te zwigzane z postawyg egoistyczng. W tym wymiarze zaangazo-
wanie w pomoc innym podejmowane moze by¢ w celu uzyskania osobistych korzysci.
Poczucie osobistego bezpicczenstwa finansowego, medialna promocja wolontariatu,
zmiany w regulacj ach prawnych, a takze wzrost liczby organizacji oferuj%cych wolon-
tariat mogg sprzyja¢ zaangazowaniu w t¢ aktywnosc Polakow. Zwrdcenie uwagi na
aksjologic pedagogiczna i proces konstruowania hierarchii wartosci moze przyczynic
si¢ do uksztattowania wewnetrznej potrzeby pomagania innym osobom. Walka ze
stereotypem wolontariusza jako superbohatera, a wolontariatu jako Ciqikiej, od-
powiedzialnej, zmniejszajacej komfort psychiczny pracy moze zmienic spoleczne
podejscie do wolontariatu. Wolontariatem bowiem moze zajg¢ si¢ kazdy, cherny do

pomagania cztowiek.
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North Carolina Innocence Inquiry Commission
jako element naprawczy wymiaru
sprawiedliwosci - zarys problematyki

Streszczenie

Niestuszne skazania stanowig wspolezesnie jeden z najwickszych i najbardziej
zioionych probleméw wymiaru sprawiedliwoéci. Ze Wzglqdu na swéj charakeer,
prawdziwa skala tego typu bledow w orzecznictwie jest niezwykle trudna do osza-
cowania, a stworzenie skutecznego systemu prewencyjnego wydaje si¢ niemalze nie-
mozliwe. W latach dziewiqc’dziesi%tych wymiar sprawiedliwoéci Péh’locnej Karoliny
znalazt si¢ pod presjg w wyniku glosnych publikacji dotyczgeych spraw osob nie-
stusznie skazanych za przestepstwa, keorych nie popelnili. Ponadto stanowa proce-
dura apelacyjna zostala skrytykowana za naprawczg nicefektywnose. W odpowiedzi,
wladze P(/)}nocnej Karoliny powo}a}y North Carolina Innocence Inquiry Commis-
sion, keorej glownym zadaniem jest badanie spraw dotyczacych osob prawomocnie
skazanych, wystepujacych z zadaniem uniewinnienia. Niniejszy artykul prezentuje
historiq utworzenia tego innowacyjnego rozwigzania problemu nieslusznych ska-
zan w Pé}nocnej Karolinie oraz zawiera analizq konkretnych rozwi%zar’l prawnych
dotyczacych funkcjonowania komisji. Ponadto artykut zawiera oceng efekeywnosci

dotychezasowych dzialan North Carolina Innocence Inquiry Commission.

Stowa kluczowe: komisja, niestuszne skazania, Polnocna Karolina, niewinnos¢, dowod.

Summary

Wrongful convictions are one of the biggest and most complex problems of the
modern judiciary. Because of its character, the real scale of this kind of miscarriages
ofjustice is difficult to estimate and creating effective system ofprevention for it
seems almost impossible. In the nineteen nineties North Carolina judiciary was put

under the pressure after many highly publicized cases of people wrongfully convicted
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for a crime they did not commit. In addition to that, the appeal system was criti-
cized for its inefﬁciency. In response to that, North Carolina authorities established
North Carolina Innocence Inquiry Commission whose main task is to investigate
and determine credible claims of factual innocence. This article presents historical
overview of creating this innovative remed>7 for the Wrongful convictions problem in
North Carolina and contains an analysis of the Speciﬁc 1ega] solutions regarding the
functioning of the commission. Furthermore there is an assessment of effectiveness

of the North Carolina Innocence Inquiry Commission.

Key words: commission, wrongful conviction, North Carolina, innocence, evidence.

Wstep

Problem niestusznych skazan jest obecny w historii wymiaru sprawiedliwosci
od wickow. Dotyczy on nie tylko glosnych spraw o podiozu politycznym, ale takze
zwyklych obywateli, ktérzy W Wyniku bledo’w popehlionych na réinych etapach
postepowania, otrzymuja niesprawiedliwe Wyroki. Skala tego zjawiska jest niezwykle
trudna do oszacowania, gdyz niewiele spraw zakonczonych prawomocnym wyrokiem
sadu, ma szanse trafi¢ do ponownego rozpatrzenia'. Jednakze, w wyniku prowa-
dzonych W tym zakresie badan, w wielu osrodkach naukowych na calym swiecie,
przyj%c/ mozna, iz problem nieslusznych skazan dotyczy az od 3% - 5% Wszystkich
rozpatrywanych przez sady spraw?’.

Bledy W orzecznictwie, a w Szczegélnoéci niestuszne skazania, Zaburzaj:tl tad spo-
1eczny i prowadz% do wzrostu nieufnosci, nie tylko wobec samego wymiaru sprawie-
dliwosci, ale rowniez panstwa jako calosci. Poprzez brak sprawiedliwego i stusznego
wyroku, spoleczenstwo nadal stoi przed zagrozeniem ze strony faktycznego sprawcy.
]ednoczeénie niewinna osoba traci swoje dotychczasowe zycie, co jak pokazuj% ba-
dania, nawet po zwolnieniu z wi¢zienia, pozostawia slady w psychice, podobne do
traumy po sytuacji zagrozenia iyciag.

Czgstg przyczyng nieslusznych skazan jest presja czasu w d%ieniu do ﬁnalizacji
postepowania karnego oraz tzw. waska perspektywa, ktora polega na podswiado-
mym zalozeniu pewnej wersji wydarzen przez s¢dziego lub prokuratora, co skutkuje

1 Brittanay Lea-Andra Morgan, Wrongful Conviction: Reasons, Remedies and Case Studies, Greensboro 2014,
s. 8.

2 Jon B. Gould, Richard A. Leo, One Hundred Years Later: Wrongful Convictions after a Century of Research,
Evanston 2010 s. 832.

3 Saundra D. Westervelt, Kimberly J. Cook, Coping With Innocence After Death Row, Greensboro 2008, s. 35.
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skupienie si¢ wylacznie na szukaniu dowodow potwierdzajgeych owg wersje, tym
samym pomijajac inne dowody, moggce s’wiadczyé m.in. o niewinnosci oskarionego“.

Historia zna wiele przypadkow, w keorych po latach od skazania, odnajdowano
dowody w postaci dokumentow, bgdz zeznan swiadkow, keore stanowily o niewin-
nosci osadzonego. Mozliwosci korygowania blqdéw, zwiqkszyly si¢ wraz z rozwojem
technologicznym. Przeprowadzenie badania DNA w wielu przypadkach, pozwala na
poddanie probie wiarygodnosci innych dowodow. Zabezpiceczanie, a pozniej badanie
materialu DNA z miejsca przestgpstwa powoduje rowniez zwickszenie prawdopo-
dobienstwa Wykrycia sprawcy przestepstwa, tym samym ograniczajgc mozliwosci
popetnienia bledu przy orzekaniu’.

Pierwszy przypadek uniewinnienia, dzigki wykorzystaniu technologii badania
DNA mial miejsce w Stanach Zjednoczonych, a konkretnie w stanie Illinois, juz
w 1989 roku. Gary Dotson, ostatecznie zostal oczyszezony z zarzutow, keore mu po-
stawiono, jednakze trwato to 10 lat®. Obecnie metoda badania DNA jest powszechnie
stosowana w wickszosci panstw na swiecie, cho¢ niejednokrotnie spotyka si¢ opor
proceduralny ze strony organéw paﬂstwa do jej Wykorzystania. Oczywis'cie naleZy
nadmienic, iz w przypadkach nicktorych rodzajow przescepstw, jak rabunck czy han-
del narkotykami, material biologiczny niezwykle rzadko stanowi dowod w sprawie’.

Problem nies}usznych skazan nie ominacl takze amerykaﬁskiego stanu P(’)}nocnej
Karoliny. W latach 90-tych przetoczyla si¢ przez niego fala glosnych spraw niewin-
nych osob, ktore zostaly skazane i osadzone w wigzieniu. Dopiero po zmudnej walce,
dziqki presji spolecznej i medialnej, udawalo si¢ osi%gn%c’ sprawiedliwy Wyrok.

Sprawa Darryla Hunta jest jedn% Z tych spraw, ktora ewidentnie ukazuje pro-
blem niestusznych skazan, przesladujacy wymiar sprawiedliwosci. Ten mieszkaniec
Polnocnej Karoliny, zostal skazany w 1984 roku na dozywocie za gwatt i morderstwo
dokonane na mlodej redaktorce lokalnej gazety. Od poczatku Hunt nie przyznawal
si¢ do winy, a po tym jak zostal prawomocnie skazany, przez ponad 18 lat probowat
dowodzi¢ swojej niewinnosci, skladajge 11 wnioskéw do 4 réznych sadow. Jednakze,
Wszystkie te préby okazaiy si¢ nieskuteczne. Pomimo, ze w jednym v postqpowaﬁ

Wykazano, iz élady DNA na ciele oﬁary nie naleZa}y do skazanego, prokuratura nadal

4 Ronald Huff, Arye Ractner, Edward Sagarin, Donal MacNamara, Guilty Until Proved Innocent: Wrongful
Convictions and Public Policy, London 1986, s. 528.

5  Keith A. Findley, mnocence Found: The New Revolution in American Criminal Justice, Madison 2014, s. 2.

6 heep://www.law.northwestern.edu/legalclinic/wrongfulconvictions/exonerations/il/gary-dotson.heml,
(dostep: 05.05.2018 r.).

7 Keith A. Findley, Learning from Our Mistakes: A Criminal Justice Commissions to Study Wrongful Convictions,
San Diego 2002, s. 5.
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podtrzymywala swoje stanowisko, jakoby Hunt brat czynny udzial w mordersewie®.
Dopiero w 2003 roku, dzicki determinacji obroncow Hunta oraz serii artykulow
dziennikarzy sledezych, przeprowadzono analiz¢ stanowej bazy danych DNA, w keo-
rej odnaleziono prawdziwego sprawce - pozniej przyznal si¢ on do zamordowania
dziennikarki. 6 lutego 2004 roku wszystkie zarzuty przeciwko Darrylowi Huntowi

oddalono i zostal on oﬁcjalnie uznany za niewinnego.

Przyczyny utworzenia Komisji

Osoba, taka jak Darryl Hunt, prawomocnie skazana przez S%d Po’lnocnej Karoli-
ny, ma cztery sposoby ubiegania si¢ o wznowienie postgpowania sadowego i dowo-
dzenie swojej niewinnosci. Az trzy z nich oparte sg na Motion for Appropriate Relief,
czyli wniosku zlozonym przez osobe skazana, majgcym na celu naprawe wszystkich
bledow, keore zostaly popelnione przed, w trakcie lub po zakonczeniu procesu, badz
postepowania nieprocesowego’. Wniosek ten winien byc zlozony w rozsadnym cza-
sie, po ujawnieniu bledow w postepowaniu lub nowych dowodow. Co do zasady
rozpatrywanie MAR n:lleiy do sqdziego orzekaj%cego Wczeéniej W sprawie, a pro-
cedura jest scidle uregulowana w prawie Pélnocnej Karo]iny, W celu uwzg]qdnienia
wniosku, musi on spelni¢ facznie nastgpujace standardy:

1. Swiadek lub éwiadkowie dostarcz% nowych dowoddw.

2. Prawdziwos¢ nowych dowody jest uprawdopodobniona.

3. Dowody sa pelnowartosciowe, znaczgce i relewantne.

4. Podczas procesu dochowano nalezytej starannosci, aby dostarczyc niezbed-

1’1}7Cl’1 zeznaﬁ lub dOWOdéW.

a1

Nowe dowody nie s jedynie kumulatywne.

6. Wniosek nie ma na celu wylgeznie zdyskredytowania lub zakwestionowania
Wiarygodnos/ci swiadka, ktc')ry bral udziat w postepowaniu.

7. Charakter wniosku Wykazuje, iz inny proces prawdopodobnie zakoﬁczy}by

sic odmiennym rezultatem z jednoczesnie zachowang zgodnos¢ z prawem!”.

Powyzsze kryteria sprawiajg, ze niezwykle trudne dla skazanego staje si¢ przej scie
procedury uwzglednienia wniosku, aby w ogole moglo dojs¢ do ponownego rozpa-
trzenia sprawy. Przede wszystkim czesto sedziowie rozpatrujgey wniosek wskazujg,

8  Jerome M. Maiatico, All Eyes On Us: A Comperative Critique of The North Carolina Innocence Inquiry Com-
mission, Durham 2007, s. 1.

9 https://www.sog.unc.edu/resources/microsites/relief-criminal-conviction/motions-appropriate-relief.
(dostep: 08.05.2018 ).

10 hteps://www.courtlistener.com/opinion/1398708/state-v-cronin/. (dostep: 08.05.2018 1.).
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iz obrona nie dofozyta nalezytej starannosci w trakcie procesu, aby ujawnic dowody,
ktore mialby zostad przeprowadzone podczas wznowionego postepowania. O ile
z proceduralnego punkcu widzenia, argument ten jest catkowicie zrozumialy, o tyle
nie sposob uznac go, w odniesieniu do wartosci konstytutywnej postepowania kar-
nego, kto’r% stanowi sprawiedliwoéc’ orzeczenia.

Niektérzy badacze Wskazuj% na istnienie swego rodzaju konflikrtu, pomiqdzy usta-
leniami, ktorych dokonat sedzia podezas procesu, a dochodzeniem niestusznosci ska-
zania przez osadzonego'. Mozna wyobrazic sobie, jak nickomfortowa psychicznie jest
sytuacja dla sqdziego, ktéry aby moc uwzgltzdnié wniosek, winien mie¢ pelne przeko—
nanie, iz inny proces zakonczytby si¢ prawdopodobnie odmiennym rezultatem.

Sad Najwyzszy niezwykle rzadko zajmowal si¢ sprawami dotyczacymi wnioskow
0 wznowienie postepowania osob prawomocnie skazanych ze Wzglqdu na ich niewinnos¢.
Jednakze, w jednym ze swoich orzeczen, tj. w sprawie Kuhlmann v. Wilson, sczdziowie
podkreslili istotg prawa, przystugujacego skazanemu, keory jest faktyeznie niewinny, po-
mimo iz sprawa byla rozpatrywana przez wielu sedziow i nie dopatrzyli si¢ oni zadnych
nieprawidlowos’ci, be}dz' uchybieﬁ W postepowaniu. ]ednoczeénie W OWym orzeczeniu
podkreslono potrzebg zachowania balansu pomigdzy mozliwosciami skazanego dowo-
dzenia swojej niewinnosci, a interesem panstwa w finalizacji postepowania karnego'.

W odniesieniu do Wyrokéw, wobec ktérych istniejg znaczne W%tpliwoéci co do
ich prawidlowos’.ci i sprawiedliwoéci rozstrzygniecia, j ako alternatywq dla Zmudnego
postepowania, przywoluje si¢ ake taski, keory przystuguje gubernatorowi. Na mocy
Konstyrtucji Po’lnocnej Karoliny moze on zawiesic, zlagodzic’ lub darowa¢ karq na
warunkach, kcore uzna za stosowne, pozostajace w zgodzie w porzadkiem prawnym?®.
Mechanizm ten jednak nalezy oceni¢ krytyeznie, ze wzgledu na brak szezegdtowych
regulacji, co powodowa¢ moze dowolnosc i wybiorezosc jego dziatania. Ponadto po-
1ityczny charakter takiej decyzji7 moze budzi¢ uzasadnione Wz}tpliwos'ci, co do jego
rzetelnosci - nie trudno bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej skazany, poprzez

nieformalne naciski polityczne, wywiera wplyw na gubernatora™.

Proces tworzenia Komisji

W listopadzie 2002 roku, Prezes Sadu Najwyzszego Potnocnej Karoliny, Isaac Beverly
Lake Jr., powotlal do zycia North Carolina Actual Innocence Commission (NCAIC). Jej

g}éwnym zadaniem bylo wypracowanie rozwi%zaﬁ 1egislacyj nych, ktore mialy poprawié

11 Jerome M. Maiatico, op. cit, s. 8.

12 heeps://supreme.justia.com/cases/federal /us/477/436/case.heml. (dostep: 08.05.2018 1.).
13 North Carolina State Constitution art. 111 § 5(6) (stan na dzien: 10.05.2018 r.).

14 Jerome M. Maiatico, op. cit,, s. 11.
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standardy wymiaru sprawiedliwosci Polnocnej Karoliny, by zapobiec kolejnemu skazywa-
niu osob niewinnych oraz przywrécié wiare spoiecznos’ci 1okalnej W OwW system. W sktad
Komisji weszli najwazniejsi przedstawiciele wymiaru sprawiedliwoéci Pélnocnej Karo-
liny. Oprocz Prezesa Sadu Najwyzszego byli to m.in. Prokurator Generalny Pétnocne;
Karoliny, przedstawiciel adwokatury czy reprezentant stuzb porz%dkowych.

W toku prac Komisja odkry}a, iz jedn% 7 gléwnych przyczyn dla ktérych s:édy
skazywaly niewinne osoby, byla bledna identyfikacja w trakeie procesu, dokonana
przez naocznego swiadka. Jak pokazujg badania, wynika to najczgsciej z fakeu, iz
swiadkowie pomimo braku pewnoéci co do tozsamosci sprawcy przestepstwa, de-
cydujg si¢ na jego wskazanie®. Wobec tego Komisja zareckomendowata policji nowe
procedury identyfikacji oskarzonych przez swiadkow, tak aby zminimalizowa¢ moz-
liwos¢ wystepowania nieprawidlowoéci.

Dziqki przeprowadzonej analizie procedury karnej W Pé}nocnej Karolinie, Komisja
doszta takze do wniosku, iz apelacja czy inne srodki odwolaweze sg nad wyraz niesku-
teczne w zakresie ochrony interesow 0sob niestusznie skazanych. Wobec tego glownym
postu]atem, ktéry zostal wypracowany przez NCAIC w tym zakresie, byio stworzenie
niczaleznej komisji, keorej zadaniem jest badanie wnioskéw skladanych przez osoby
rzekomo niestusznie skazane. Tak funkcjonujacy organ, zapewnia mozliwos¢ doglebnej
analizy Zebranego W sprawic materiatu dowodowego, jednoczeénie odci%iajzéc s%dy,
ktore wowcezas nie $3 narazone na zarzut przewlekios’.ci postepowania. Pierwowzorem
dla takiego rozwigzania byta United Kingdom’s Criminal Cases Review Comission,
funkcjonuj gca juz od 1997 roku. Zajmuje si¢ ona przypadkami pomyk‘k s%dowych
w Anglii, Walii oraz Irlandii P(’)lnocnej“’. Choc¢ formalnie powolana zostala przez Kro-
lowa, to w rzeczywistosci jest w pelni niezaleznym organem. W jej sktad wchodzg nie
tylko reprezentanci brytyjskicgo wymiaru sprawicdliwos’ci, ale takze przcdstawiciclc
spoleczer'lstwa obywatelskiego, tacy jak dziennikarze s’ledczy”.

W marcu 2005 roku NCAIC przestata swoja propozycje do Zgromadzenia
Ogolnego Polnocnej Karoliny. Dluga debata, zardowno w Izbie, jak i w Senacie,
zaowocowata uchwaleniem przepiséw powoluj%cych do zycia niezalein% komisjq,
zajmujgca si¢ rozpatrywaniem wnioskow niestusznie skazanych. Gubernator Mike
Easley 3 sierpnia 2006 roku ustanowil na mocy North Carolina Innocence Inquiry
Commision Act, Pétnocna Karoling pierwszym stanem w Stanach Zjednoczonych,
w ktérym tego typu organ funkcjonujem.

15 Arye Ratener, Convicting the Innocent: When Justice Goes Wrong, Columbus 1983, s. 17.

16 Keith A. Findley, Learning from Our Mistakes...., s. 12.

17 Kent Rach, The Role of Innocence Commissions: Error Discovery, Systemic Reform or Both, Chicago 2009, s. 94.
18  Jerome M. Maiatico, op.cit., s. 14.
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Procedura przed Komisja

Sprawa kcora ma by¢ przedmiotem rozstrzygnigeia przez North Carolina In-
nocence Inquiry Commission (NCIIC), musi spelnia¢ tacznie nastepujac kryteria:
1. \X/yrok skazuj acy zapadl W stanowym szidzie P(’)lnocnej Karo]iny.
2. Wyrok dotyczy popelnienia zbrodni.
3. Wnioskodawcg jest zyjaca osoba.
4. Wnioskodawca jest catkowicie niewinny pope}nionej zbrodni oraz innych
przestepstw z nig zwi%zanych.

[stnieja wiarygodne dowody na niewinnos¢ skazanego.

o«

Istniejg Weryﬁkowalne dowody na niewinnos¢ Skazanego.

7. \X/iarygodne i Weryﬁkowalne dowody 0 ktérych mowa, nie mogly byé przed—
miotem wezesniejszego postepowania sadowego (w tym takze innych srodkow
odwolawezych).

8. Whioskodawca musi podpisaé porozumienie z Komisjg o zrzeczeniu si¢ swoich

praw i zobowigzaniu si¢ do pelnej wspotpracy®.

Glownym zadaniem NCIIC jest prowadzenie postgpowania, ktore wykazac ma,
czy istniejg Wiarygodne przeslanki do uniewinnienia osoby skazanej. Ponadto Komi-
sja zostata zobligowana m.in. do tworzenia pisemnych raportow, ktore opisuja kazda
ze spraw bedacych przedmiotem sledzewa Komisji oraz rekomendacii, jakie wydano,
a takze archiwizowania Wszystkich materialow dotycz%cych spraw rozpatrywanych
przez Komisje™.

W sktad NCIIC wchodzi osmiu cztonkow wyznaczanych przez Prezesa Sadu
Najwyzszego Pé}nocnej Karoliny oraz Prezesa S%du Apelacyjnego. Wsrod czlonkdw
winien znajdowac si¢ jeden sedzia Sgdu Najwyzszego, jeden prokurator, jeden pelno-
mocnik ofiar przestepstw, jeden obronca, jeden szeryf policji stanowej, jeden urzed-
nik publiczny (ktory nie moze by¢ pracownikiem Departamentu Sprawiedliwosci)
oraz dwoch czlonkow godnych zaufania Prezesa S%du Najwyzszego Pélnocnej Ka-
roliny?. Tak wi¢e forma skladu Komisji pozwala na czerpanie z szerokiego doswiad-
czenia uczestnikow postepowania karnego, pod kazdym jego kgtem. Zachowany zo-
staje balans pomiqdzy d%ieniem do szybkiej ﬁn:llizacji postepowania - co niezwykle

czgsto cechuje przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci czy stuzb porzgdkowych

19 The North Carolina Innocence Inquiry Commission Rules and Procedures art. 2(A). (stan na dzien:
11.05.2018 r.).

20 N.C. Gen. Stat.§15A-1466. (stan na dzien: 11.05.2018 r.).

21 N.C. Gen. Stat.§15A-1463(a). (stan na dzien: 11.05.2018 r.).
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- a czuwaniem nad zapewnieniem ochrony interesow skazanych i pokrzywdzonych,
dziczki zaangazowaniu obror’lcy czy pelnomocnikéw oftar przestepstw.

Przedmiotem badania NCIIC moze by¢ jedynie wniosek podnoszgey zarzut do-
tyczacy stanu faktycznego. Komisja nie jest uprawniona do rozpatrywania ZATZUtOW
o charakterze prawnym czy proceduralnym. W toku prac nad ustawa powotujaca
Komisje, wsrod czlonkow NCAIC pojawil si¢ nawet pomysl, iz wstepny proces wery-
fikowania wnioskow powinien zosta¢ przekazany akademickim projekcom do spraw
badania niewinnosci skazanych, takich jak Duke Law Innocence Project™.

Skazany moze zloiyc’ wniosek jedynie W sprawie 0 przestepstwo za ktdre zostal
skazany, a w ktorej jest catkowicie niewinny”. Nie moze wige domagac si¢ chociazby
zmniejszenia wymiaru kary, umniejszajgc swojemu uczestnictwu w przestepstwice.

Wnioskodawca musi dostarczyé Wiarygodnych, Weryfikowalnych dowodow
na swojg niewinnos¢, ktore nie byly przedmiotem wezesniej toczgcego si¢ poste-
powania. Kolejny raz wskazuje to na wyjgtkowy charakeer Komisji, ktora nie ma
uprawnien do weryfikowania prawidlowosci oceny dowodow przez sady uprzednio
rozpatrujgce sprawe.

Chegc przystgpi¢ do procedury badania przez NCIIC wniosku, wnioskodawca
musi podpisa¢ porozumienie, w ktérym zawarta jest klauzula dobrowolnego zrzecze-
nia sie¢ proceduralnych zabezpieczeﬁ swoich praw i przywilejéw, jednoczeénie godzz}c
siena pe}n% wspélpracq z Komisjg, a w szczegélnoéci na dostarczenie wszystkich nie-
zbednych do wyjasnienia sprawy informaciji, ktore posiada®. W przypadku zatajenia
przed Komisjg jakichkolwiek dowoddw, ma ona prawo przekazania ich prokuraturze.
Ponadto NCIIC, w razie Wykrycia dowodow przemawiaj%cych na korzyéé whniosko-
dawcy, ma obowigzek niezwlocznie mu je ujawnic®.

Komisja posiada szerokie uprawnienia, pozwalajace jej na szczegolowe badanie
kaidego przypadku. \X/szystkie strony postepowania majg obowi%zek dostarczania
informacji zagdanych przez Komisje. Tak wice, obowiazek ten dotyczy nie tylko wnio-
skodawcy, ale réwniez prokuratury. Ponadto stawiennictwo swiadkow na przestu-
chanie ma charakeer obligatoryjny, a Komisja ma pe}n% dowolnos¢ w ich wzywaniu,
co Wskazuje, iz obszar badan NCIIC jest niezwyk]e szeroki i nie ogranicza si¢ tylko
do dowodow dostarczonych przez strony.

Zwienczeniem formalnego sledztwa jest posiedzenie Komisji, na keorym czlon-

kowie giosujzzl nad przekazaniem sprawy do rozstrzygniccia sz(tdowi. Jeieli €O najmnicj

22 Jerome M. Maiatico, op.cit,, s. 15.

23 N.C. Gen. Stat.§15A-1467(a). (stan na dzien: 11.05.2018 r.).
24 N.C. Gen. Stat.§15A-1467(b). (stan na dzien: 11.05.2018 r.).
25 N.C. Gen. Stat.§15A-1468(d). (stan na dzien: 11.05.2018 1.).
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picciu na osmiu czlonkow stwierdzi, iz istniejg wystarczajgce dowody, aby uniewin-
nic¢ osobq skazanz} i zaglosuje ,za", sprawa trafia do 3—osobowego skladu sqdziowskie—
go, powolanego przez Prezesa Sadu Najwyzszego Polnocnej Karoliny®. Wyjatkiem sa
sprawy, w ktorych skazany wezesniej przyznat si¢ do winy. Przez pierwsze dwa lata
funkcjonowania NCIIC, takie sprawy w ogéle nie mogly byé przedmiotem oceny
Komisji. Obecnie przypadki te sg rozpatrywane przez Komisje, jednakie aby przeka—
za¢ wyniki sledztwa wezesniej wspomnianemu skladowi s¢dziowskiemu, potrzebna
jest jednoglosna decyzja wszystkich osmiu czlonkow.

Do sktadu sqdziowskiego rozpatrujacego wniosek Komisji, nie moze byé W}%czony
sedzia, keory brat udzial w orzekaniu we wezesniejszych postgpowaniach w danej spra-
wie. Sad przeprowadza postgpowanie dowodowe, w ktdrym uczestniczy nie tylko ska-
zany oraz jego pelnomocnik, ale takze przedstawiciel prokuratury danego dystryktu,
na terenie ktorego zostata popelniona zbrodnia. Sedziowie jednoglosna decyzja moga
oddali¢ wszystkie zarzuty stawiane skazanemu i uniewinnic¢ go. Od tej decyzji nie przy-
sluguj:% 7adne srodki zaskarzenia. N aleiy jednak nadmienié, iz w przypadku odmowy
uniewinnienia, skazany nadal Zachowuje prawo do ponownego zlozenia wniosku do
NCIIC, w przypadku wykrycia nowych dowoddw na jego niewinnosc.

W celu zbudowania zaufania spolecznego do instytucii panstwa, niezbedna jest
jej transparentnoéé. Dziczki publikacji protokoléw oraz zabranego materiatu z prac
Komisji, zwigksza si¢ przejrzystos¢ calej procedury”. Nalezy jednak pamictac, iz
w postepowaniu przed NCIIC moga uczestniczy¢ takze osoby trzecie, a publikacja
np. zeznan swiadkow mogbby narazic ich na réZnego rodzaju konsekwencje, wobec
czego Komisja winna rozwaznie rozpatrywaé kaidy przypadek publikacji indywidu—
alnie. Niemniej jednak, wickszos¢ materialéw dotyczacych spraw, ktore nastgpnie
zostaly odestane do ponownego rozpatrzenia przez Sad, jest publikowana na stronie
internetowej NCIIC, dziqki czemu opinia publiczna moze przeéledzié calos¢ poste-
powania. Czyni to zados¢ zasadzie transparentnosci, a zaufaniem spolecznym jakim

cieszy si¢c Komisja, moze poszczycié si¢ niewiele instytucji parﬁstwowych.

Efektywno$¢ Komisji

NCIC ma obowigzek sktadania corocznego raportu ze swojej dziatalnosci Joint
Legislative Oversight Committee on Justice and Public Safety and the State Judical
Council®™ Najnowszy tego typu dokument dotyczy 2017 roku. Zawiera on nie tylko

26 N.C. Gen. Stat.§15A-1468(c). (stan na dzien: 11.05.2018 r.).

27 Kent Roach, An Independent Commission to Review Claims of Wrongful Convictions: Lessons from North
Carolina? Canada 2012, s. 12.

28 N.C. Gen. Stat. §15A-1475. (stan na dzien: 11.05.2018 1.).
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sprawozdanie z dotychczasowej dziatalnosci Komisji, ale takze jej plany na 2018 rok.
Pozwala to zaréwno na htw% Weryﬁkach efektywnos’ci prac NCIIC, jak i na zapo-
znanie z prognozowanymi przedsingiqciami w kolejnym roku.

Od momentu rozpoczgcia dzialalnosci przez Komisje, tj. od listopada 2006 roku,
otrzyma}a ona az 2314 wnioskow od osdb skazanych (dotyczgcych 2229 spraw)”. Jed—
nakze, zaledwie 11 spraw zostato dopuszczonych do etapu formalnego przestuchania.
Swiadezy to o niezwykle ostrych kryteriach, kedrym wniosek musi czynié zadosé,
aby zostal uwzgledniony oraz wnikliwej analizie materialu dowodowego na kazdym
etapie postepowania. Natomiast az 10 z 11 przypadkéw, badanych przez Komisje na
formalnym przestuchaniu, zakonczonych zostalo pozniejszym oczyszczeniem z za-
rzutow niestusznie skazanego™.

\X/iczkszos/é, bo az 53% wnioskow, keore Wplyncz}y, dotyczy}y spraw, w ktérych ska-
zanie nastgpilo w skutek procesu karnego. Natomiast 39% byly to wnioski dotyczace
przypadkéw, w ktorych nie przeprowadzono postgpowania procesowego w ogole,
gdyz skazanie nastgpilo na podstawie guilty plea®.

Najczqs’ciej Wnioskuj%cymi 0 przeprowadzenie sledztwa przez NCIIC byly 0S0-
by skazane za morderstwo (18%)*. Ma to zwigzek przede wszystkim z wymiarem
kary, ktora w takich przypadkach jest bardzo surowa. Ponadto w sprawach doty-
czacych przestepstw takich jak morderstwo czy gwalt, jednym z podstawowych
sladow zabezpieczonych przez organy scigania jest material DNA¥. Powoduje to
tatwos¢ poddania weryfikacji innych dowodow, poprzez niezalezne badanie mate-
rialu genetycznego.

Natomiast o ile fake, iz najrzadziej Wnioskuj%cymi byli skazani za przestepstwa
finansowe (1%) nie jest zaskoczeniem, o tyle przestgpstwa narkotykowe (5%) bedace
drugim z najrzadziej wstepujacych przestepstw wsrod wnioskodawcow?, moze u nie-
ktérych budzi¢ zdumienie, szczegélnie w kontekscie licznych publikacji dotycz%cych
bledow podczas identyfikacji sprawcow tego typu przestepstw.

29 Dane aktualne na dzien 31 grudnia 2017 roku.

30 'The North Carolina Innocence Inquiry Commission 2017 Annual Report, s. 8.

31 Instytucja specyficzna dla systemu common law, znana w amerykanskim prawie karnym takze jako
plea bargain. Gdy oskarzony przyznaje si¢ do postawionych mu zarzutow, Sad odstepuje od przepro-
wadzania post¢powania procesowego i niezwlocznic wymierza karg. Szerzej o tym: Peter F. Nardulli,
Roy B. Flemming, James Eisenstein, Criminal Courts and Bureaucratic Justice: Concessions and Consensus
in the Guilty Plea Process.

32 'The North Carolina Innocence Inquiry Commission 2017 Annual Report, s. 10.

33 Robert P. Mosteller, N.C. Innocence Inquiry Commission’s First Decade: Impressive Success and Lessons Lear-
ned, Chapel Hill 2016, s. 1854.

34 'The North Carolina Innocence Inquiry Commission 2017 Annual Report, s. 10.
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Jak wynika z raportu Komisji, wnioskodawcy najezesciej wskazuja, iz inna osoba
popelni}a danz} zbrodnicz lub w ogéle nie miala ona miejsca. NCIIC otrzymuje takze
whnioski, ktore musza zosta¢ odrzucone ze wzgledow formalnych, gdyz skazany po-
woluje si¢ jedynie na zaistnienie bledéw proceduralnych podczas orzekania - wobec
czego Komisja nie jest uprawniona do jego rozpatrywaniag‘s.

Jednakze, to brak nowych dowodow jest najezestsza przyczyng odrzucania wnio-
skéw przez NCIIC. Wielu skazanych powoluje dowody, keore byly przedmiotem
postepowania prowadzonego wezesniej. Ponadto az 19% wnioskow zostaje odrzu-
Conych, gdyi nie spelnia podstawowego wymogu, jakim jest Weryﬁkowalnos'c' po-
wolywanych dowodow™.

Komisja scisle wspolpracuje z organami scigania, dzigki czemu co roku odkrywa
wiele nowych dowoddw w przypadkach, ktérymi sie zajmuje. Ostatnim przyk}adem
jest sprawa [sracla Granta, keory zostal skazany za rabunck, rzekomo dokonany przez
niego w 2005 roku. Wiodgeym dowodem w sprawie byly zeznania swiadkow, keorzy
mieli widzie¢ Granta w miejscu popelnienia przestgpstwa. Komisja, po przeprowa-
dzeniu Wlasnego sledzrwa Wykazaia, iz istnicja niezbite dowody s’wiadczz}ce 0 nie-
winnosci skazanego. Wobec tego 29 listopada 2017 roku NCIIC skierowata wniosek
do trzyosobowego skladu s¢dziowskiego, ktory ma orzec w tej sprawie. Posiedzenie
jednak do tej pory nie zostalo wyznaczone”.

Komisja prowadzi takze wiele projektow, majacych na celu promocig oraz edu-
kacje w zakresie przeciwdzialania niestusznemu skazywaniu. Dzigki nawigzane;
Wspc')lpracy z organizacjami pozarzqdowymi, a takze uczelniami wyzszymi, NCIIC
moze dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem nie tylko w Pé}nocnej Karolinie, ale takze
w innych stanach®.

W 2017 roku na zlecenie Zgromadzenia Ogoélnego Polnocenej Karoliny zostal
przeprowadzony audyt NCIIC. Audytorzy przeanalizowali efektywnoéé caloksztaltu
instytucji, jak i kazdego jej elementu z osobna. Ponad miesi¢czna procedura zakon-
czona zostata wydaniem opinii, w ktorej NCIIC otrzymalo najwyzsza z mozliwych

kategorii - okreslono ja jako ,efekeywng™.

35 Ibidem, s. 11.

36 Ibidem, s. 12.

37 Stan na dzien 10.05.2018 roku. Wigcej o tym: heep://innocencecommission-nc.gov/cases/state-v-grant/.
(dostep: 15.05.2018 r.).

38 'The North Carolina Innocence Inquiry Commission 2017 Annual Report, s. 18.

39 Ibidem, s. 19.
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Konkluzje

Niestuszne skazania s kompleksowym problemem, ktory bardzo trudno jest sys-
temowo wyeliminowac. Nawet najmniejsze niedopatrzenie, utrzymane na dalszych
etapach postepowania, moze stac si¢ tragicznym w skutkach biqdem, ktéry zawazy
na ludzkim zyciu.

NCIIC jest przykladem instytucji, ktorej zadaniem jest korygowanie bigdow
W orzecznictwie sz}déw powszechnych. Jest to niezwyk]e istotny element naprawczy
wymiaru sprawiedliwosci. Jednakze nie naleiy zapominac o pracy nad systemowymi
rozwigzaniami, ktore zapobiegac bedg pierwotnemu wystgpowaniu nieprawidlowo-
$ci w orzecznictwie.

Postepowanie prowadzone przez NCIIC ma charakcer inkWiZ)fcyjny4‘). Wiode}ca
rola nalezy do czlonkow Komisji, to oni bowiem posiadajg petng decyzyjnosc w za-
kresie powadzonego sledztwa. Daje to mozliwos¢ wnikliwego analizowania kazdego
przypadku i odpowiedniego dostosowania formy oraz zakresu postepowania do-
wodowego, tak aby rzetelnie wyjasni¢ kazdg kwesti¢, mogacy budzi¢ watpliwosci.
Zarowno prokuratura, jak i obronca nie odgrywaja tak znaczacej roli, jak w procesie
kontradyktoryjnym. Ponadto, jak podnosz% niektc')rzy badacze, obligatoryjne 7r7.e-
czenie si¢ uprawnieﬁ przysluguj%cych oskarzonemu w normalnym procesie, sprawia
iz procedura pod pewnym katem przypomina bardziej prosbe o taske, niz rzeczy-
wiste dochodzenie swoich praw'!. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z takim stanowiskiem,
szczegélnie bior%c pod uwage ogrom przywilejéw, ktore dotycz;} oskarionego W nor-
malnym procesie, takich jak prawo do niedostarczania dowodow na swojg nickorzys¢
czy prawo do przedstawienia swojego stanowisko wobec kazdego dowodu.

Bardzo wazng cech:zl postepowania przed Komisjg jest transparentnoéé. Nie tyl—
ko buduje to zaufanie obywateli do paﬂstwa, ale takze pdni funkcjg edukacyjn%
dla innych organow sadownictwa. W ten sposob wymiar sprawiedliwosci Pétnocne;
Karoliny wpisuje sie¢ w model organizacji uczgcej sig, keora czerpigc z dos$wiadczenia
przeszlos’ci, buduje mechanizmy dzialania na przysz}os’é Jest to szczegélnie widoczne
w systemie common law, gdzie precedens ma wyjatkowe znaczenie.

Komisja jest niezaleznym organem, ktory tylko ze wzgledow organizacyjnych
zostal formalnie zwigzany ze stanowym wymiarem sprawiedliwoéci. Jej budzet
w duzej czesci uzalezniony jest od postgpowan konkursowych, w keorych decydujg
przestanki merytoryczne. Ten specyficzny charakter NCIIC zapewnia, iz prowadzi

40 Robert P. Mosteller, op.cit, s. 1734.
41 Kent Roach, An Independent Commission..., s. 15 oraz David Wolitz, Innocence Commissions and the Future
of Post-Conviction Review, Washington DC 2010, s. 35.
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ona postepowanie wylacznie w interesie sprawiedliwosci, a nie w interesie ktorego-
kolwiek z jego uczestnikow.

W sktad Komisji wchodza nie tylko przedstawiciele wymiaru sprawiedliwosci,
ale takze spoleczenstwa obywatelskiego, dzi¢ki czemu zapewniona jest przejrzystose
procedury oraz spoleczna kontrola nad nig. Element ten przywraca wiar¢ w nadwy-
rezony wizerunek wymiaru sprawiedliwoéci, powodowany nieslusznymi skazaniami.

Sil¢ Komisji stanowia takze jej pracownicy, ktorzy z kazdym sledztwem naby-
waja nowych umiejetnosci i doswiadezenia. Buduja jednoczesnie szerokie zaplecze
instytucji Wsp(’)}pracuje}cych, takich jak laboratoria badawcze czy osrodki akade-
mickie. Podnosi to zarowno jakos¢, jak i efekeywnosc prowadzonych postgpowan.

Sukcesy Komisji sprawiajg, iz idea powolywania niezaleznego organu, ktorego
zadaniem jest rozpatrywanie spraw nieslusznych skazan, staje si¢ coraz bardziej po-
pularna. W 2009 roku, w stanie Teksas, powolano Timothy Cole Panel on Wron-
gful Convictions, czyli grupe ekspercka, majacy za zadanie stworzenie rekomendacii
zmian w prawie, pozwalajacych na ograniczenie zjawiska niestusznych skazan. Dwu
letnia praca, zaowocowala przedstawieniem projektu zmian legislacyjnych, ktérego

glownym elementem bylo utworzenie komisji podobnej do NCIIC*™
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Spoteczne wymiary
aktywnosci zawodowej kobiet

Streszczenie

Aktywnos'é zawodowa kobiet na przestrzeni lat przybieraia rozmaitg formfg,
od spelniania spolecznych oczekiwan wzgledem przypisanych cech charakee-
rystycznych tylko dla kobiet, az do wyksztalconej i znajacej swoje mozliwosci,
éwiadomej kobiety — nawet funkcjonariuszki policji. W swiadomosci spolecznej
dopiero od niedawna zaczal kietkowac obraz kobiet aktywnych zawodowo, keore
zaczgly zajmowad wysokie stanowiska rowniez w uznawanych za meskie zawo-
dach i stanowiskach. Ich podejécie do swojego zycia charakteryzuj:% wyodrqbnione
modele $ciezki Zawodowej, ktore Wplywajz} Cz¢sto na postrzeganie swoich celow

i ambicji zawodowych.

S}OWI«! klchOWCZ ZlktyWHOéé ZZlWOdOWZl7 stereotypy, 1‘016 spoleczne, 1’1’10d€1€ WybOI'Ll S,C1€Z1<1

zawodowej, funkcjonariuszki policji.

Social Dimensions
of Professional Activity of Women

Summary

The professional activity of women over the years has taken a variety of forms,
from meeting social expectations concerning characteristics assigned speciﬁcally
to women, to an educated and conscious woman, even a police officer. In the so-
cial consciousness, the picture of professionally active women has only recently
begun to appear, as women began to occupy high positions also in occupations

considered to be manly. Their approach to their life is characterized by distinctive
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models of carcer path, which often influence the perception of their goals and

professional ambitions.

Keywords: professional activity, stereotypes, social roles, models of career path selection,

female police officers.

Aktywnoéé czlowieka i jego rozwéj osobisty $3 Mocno zwigzane z nieustannym
postepem wspolczesnego swiata. Kiedy czlowick zaczyna si¢ aktywizowac zawo-
dowo nastepuja zmiany w spoleczenstwie, staje si¢ ono bardziej zmodernizowane
i nowoczesne. Popu]arna emancypacja kobiet w spoleczerﬁstwie sprawia, ze kobiety
inwestuja swoj czas w edukacje oraz rozwoj zawodowy, zajmujac stanowiska ste-
reotypowo przypisane do mezezyzn. Role kobiet nie zawsze jednak byly zwigzane
7 aktywnos/ci% Zawodow:} i dobrym Wykszta}ceniem. Spoleczeﬁstwu Zaquo mnostwo
czasu, aby przeksztalci¢ stereotyp kobiety jako matki czy gospodyni domowej. Histo-
ria Marii Sklodowskiej—Curie — jednej z wielu waznych kobiet na swiecie — jest przy-
ktadem zmian nastepuj :%cych W pojmowaniu pozycji i roli kobiety W spoleczeﬁstwie.
Jej wielki sukces stal si¢ pocz%tkiem zmiany w postrzeganiu kobiet. Obecnie, okoto
siedemdziesieciu procent kobiet jest lepiej wyksztalconych od mezezyzn, ich rosngca
emancypacja jest skutkiem rozwijajacego si¢ spoicczcr'lstwa, W ktérym kaidy ma row-
ne prawa i mozliwosci osiggniecia kariery w réinych dziedzinach. Dostep do nauki
jest obecnie taki sam zarowno dla kobiet, jak i m¢zczyzn, a na stanowiskach wyz-
szych, w kadrze kierowniczej, a nawet w grupach dyspozycyjnych pojawia si¢ coraz
wiccej kobiet Wype}nia]’%c swoje zadania z duiym zaangazowaniem i sumiennos’ci%.

Posiadanie Wiedzy przyczynia sie w pewnym stopniu do wyznaczania pozycji
i miejsca ludzi w hierarchii spotecznej, dlatego tez byla (i jest nadal) uwazana za
jeden z najwazniejszych aspekcow zycia cztowicka. Chociaz w dzisiejszym spoleczen-
stwie uwaza sie, ze edukacja kobiet i mezezyzn powinna byé taka sama, to w prze-
szlosci takie poglady nie byly codziennoscig. W XVIII wicku nauka w szkotach byta
prowadzona wylacznie dla chlopcow z bogatych rodzin. Tylko oni bowiem posiadali
luksus w formie czasu Wolnego, ktéry mogli przeznaczyé na uczenie sie. Wyksztal—
cony mezczyzna zdobywa} wiedzcz z zakresu przedmiotéw écislych, matematyki,
retoryki i filozofii moralnej. Uczyl si¢ w szkole, pobieral lekeje od prywatnych gu-
wernantek oraz podrozowal, aby lepiej poznac swiat. Zamozne kobiety zas, jesli juz
by1y ksztalcone, naukq pobiera}y jedynie w swoich domach, gdzie uczono je sztuki,
muzyki, j¢zykow obceych i zamilowania do literatury. Uczenie kobiet nie miato nic
wspolnego z rozwijaniem w nich cech, keore pomoglyby w zajeciu wyzszych stano-

wisk urzqdniczych —do tej roli byli przeznaczeni jedynie ngczyz’ni. Rozwijanie
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powyzszych umiejetnosci mialo kobiety przystosowac do ,naturalnej” roli zyciowej
przypisancj Wyh}cznie do nich. Mia}y byé przede Wszystkim schludnymi i pelnymi
humoru parterkami i przyjaciotkami swoich malzonkow'. Wskazane bylo, aby uro-
dzily syna, keory rowniez jak jego ojciec bedzie ksztalcony do obejmowania wyzszych
stanowisk, dziqki czemu quzie utrzymywai na poziomie Cal% rodzinq.

Stereotyp kobiety, ktora nie potrzebuje wyksztalcenia, bowiem jest stworzo-
na jedynie do rodzenia potomstwa, a w pozniejszym czasie do wychowywania go
i zapewniania ciepla ogniska domowego jest znany od lat. Jednakze, juz w polowie
XVII wieku czeski pedagog Jan Amos Komenski w swoim dziele ,Wielka dydaktyka”
twierdzil, Zze nauka nalezy si¢ tak samo chlopcom jak i dziewczynkom, bez wzgledu
na ple¢, pochodzenie i status majatkowy. Thumaczyl to tym, ze ,kazdy czlowick, chee
byé czlowiekiem”, co rozumiane jest przez stanie si¢ stworzeniem rozumnym, keore
panuje nad innymi stworzeniami na obraz i podobieﬁstwo Stworzyciela. Dlatego
wszyscy powinni by¢ odpowiednio wyposazeni w nauke, cnoty i religi¢. Niesprawie-
dliwe Wydaje mu si¢ Wybieranie 0s0b, ktore tak% Wiedzg moga posi%s/c', a inni bgdq,
skazani na zycie w niewiedzy. Komenski kieruje si¢ czesto Wzglqdami etycznymi
czy religijnymi. Wskazuje on na to, ze nikt nie wie do czego zostal stworzony przez
Opatrznosc, dlatego tez musi si¢ kszealci¢, by moc w przyszlosci realizowaé zamiary
si}y wyzszej. Uwaza bowiem, ze nikt nie ma prawa do tego, by pozbawié czlowieka
mozliwosci ksztalcenia sie. Komenski zaznacza, ze kobiety powinny byé traktowane
na réwni z mgzezyznami i nie powinny by¢ wylaczane spod nauki: ,Kobiety sa tak
samo obrazem Boga, tak samo uczestnikami taski i krolestwa w przyszlym zyciu, tak
SAMO Wyposazone s3 w umys} sprawny i zdolny do pojmowania mz}droslci (nieraz
W wyzszym stopniu niz nasza plec), tak samo stoi przed nami otworem droga ku
szczytom, skoro niejednokrotnie sam Bog uzywat ich do sprawowania rzadow nad
ludami, do udzielania krélom i ksi%iqtom Zbawiennych rad, do i uprawiania Wiedzy
lekarskiej i do innych dziatan pozytecznych dla ludzi, a nawet w roli wieszczej i tam,
gdzie szlo o karcenie kaptanow i biskupow. Dlaczegdz wige mielibysmy dopuszezac
je do abecadla, a péiniej odsuwac od ksi%g samych?”z. Widoczna jest tu ogrom-
na dbalo$¢ o réwne traktowanie mezezyzn i kobiet Wzglqdem nauki i mozliwosci
ksztalcenia si¢. Komenski stania si¢ ku rownemu trakcowaniu obu plei oraz do nie
kierowania si¢ uprzedzeniami czy powszechnymi stereotypami. Jego podejscie jest
poczzztkiem wielkich zmian w rozumieniu pozycji kobiet w hierarchii spolecznej.

Obecnie kobiety coraz cze¢sciej swiadomie decyduja o swojej przyszlosci oraz
o nauce. Podejmujg studia na kierunkach réwniez kojarzonych glownie z profesjami

1 C. Renzetti, D. Curran, Kobiety, mgicz_vz’ni i spolcczcﬁstwo, Warszawa 2008, s. 139-140.
2 J.A. Komenski, Wielka dydakeyka, Wroclaw 1956, s. 340-341.
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przypisanymi do mezezyzn. Dzicki zdobytemu wyksztaleeniu kobiety moga poprawic
swéj status spoieczny. Czasem jedynie szkola pozwala im na rozwijanie siebie i swo-
ich rol. Nie sg juz tylko mackami, siostrami czy gospodyniami domowymi, s uczen-
nicami, praktykantkami, studentkami czy pracownicami. Nicjednokrotnie réwniez
mozna zauwaZyé zaleznos¢ migdzy Wyksztalceniem kobiety a jej potomstwem — im
wyzsze Wyksztalcenie tym péiniej je ma i mnicj 3, \X/iczksza swiadomos¢ w planowaniu
rodziny i coraz mniejsze bariery dotyczace miejsca pracy w dzisiejszym spoleczen-
stwie sprawiaja, ze kobicty majq Wybér w podcjmowaniu dccyzji i }ami% odwiecznie
przyjete stereotypy. Wyzsze Wyksztalcenie jest korelowane z moiliwos’ciz} podjtzcia
dobrej pracy zawodowej, ktora wplywa na samopoczucie kobiet.

Pojecie aktywnosci kobiet rozpoczelo si¢ w momencie rozdzielenia pracy zwig-
zanej z prowadzeniem domu i pracy zzlwodowzi. Praca jest definiowana przez wiele
dziedzin zycia, przez biologiq na przyk}ad jako ruch odbywaj%cy sie w organizmach,
dla fizyka pracy jest wszystko, co si¢ porusza, dla ekonomisty jest to szczegolny towar
(si}y ﬁzyczne, moralne, kwaliﬁkacje, umiejgtnos’ci) sprzedawany na rynku pracy4, na-
tomiast w naukach spolecznych kazda podejmowana aktywnos’c’ zZwigzana z re]acjami
mi¢dzyludzkimi i zarabianiem pieni¢dzy mozna okreslic¢ praca.

Nie mniej jednak wiele czynnosci wykonywanych przez kobiety nie jest kwalifi-
kowanych jako praca, natomiast w przypadku mezezyzn kazda czynnoéc’ jest praca.
Czesto te samy czynnoéé nazywa sie pracg w zaleznosci od tego, kto ja wykonu—
je. Pismiennictwo feministyczne dzieli pracg kobiet na nicodplatna prace w domu
i oplacan:% poza domem. Ta pierwsza jest zajeciem typowo kobiecym, obejmuje ta-
kie dziedziny jak opieka nad dzie¢mi, karmienie rodziny, karmienie 0sob starych
i chorych, prowadzenie domu. Niezaleznie od stopnia zmechanizowania tej pracy
dzien roboczy jest znacznie dluzszy niz osiem godzin, sklada si¢ ona z wielu ogrom-
nie zréinicowanych czyrmos’ci7 jednak jej efektom przypisuje si¢ Znikom% wartos¢
ckonomiczng. Takie podejscie do pracy domowej kobiet ma swoje konsekwencje
w wymiarze ogolnospolecznym. Ekonomisci nierealistycznie oceniajg rzeczywiste
koszty Zaspokajania podstawowych potrzeb. W konsekwencji 1ekcewaiy si¢ prace
domowz} i oczekiwania z nig zwigzane. Gdy kobieta zajmujgca si¢ dotychczas tylko
domem podejmuje prace poza nim, oczekuje si¢ od niej wykonywania czynnosci
domowych, jak gdyby nigdy nic’. Akeywnos¢ zawodowa kobiet w wielu przypadkach

moze przypominaé przed}uienie ich obowi%zk(')w domowych: opieka nad dzie¢mi

3 M. Ciechomska, Od matriarchatu do feminizmu, Poznan 1996, str. 200-202.
4 B. Kaczorowski, Leksykon PWN, Warszawa 2004, str. 869.
5 M. Ciechomska, op. cit. str. 204.
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i osobami chorymi, wychowanie, nauczanie, a w przemysle — wiokiennictwo i prze-
TWOTSTWO Spozyweze’.

Powaznym problemem jest przekonanie o istnieniu prac kobiecych” i ;meskich”,
O tym, ze taki podzial nie ma sensu, swiadcezy fake, ze w roznych krajach za prace od-
powiedni% lub nie dla kobiet uchodz:tl diametralnie rézne zajecia (np. glazurnictwo,
tapeciarstwo i tynkarstwo Lo prace uznawane w Polsce za typowo mqskie, w Rosji
uznawane za kobiece, panuje bowiem poglad, ze mgzezyzni sg nie dos¢ zr¢ezni by
je wykonywac). Wigze si¢ to z kwestia ustawodawstwa ochronnego, ktore z istotnie
blokuje kobietom dostqp do znacznie WYZEj op}acalnych zajqc’. Jednakze, XXT wiek
jest czasem, kiedy tradycyjne stereotypy oraz role jednostek spolecznych bledng.
Przede wszystkim wida¢ to na decyzjach zawodowych podejmowanych przez ko-
biety. A\ przypadku mezezyzn zaktada sie, ze Cl’lC% robi¢ karierq W Zyciu publicznym
ijest to naturalne, u kobiet zas§ w opinii pub]icznej pojawiajg si¢ teorie, ze kobiety
rzadko kiedy chea podejmowac stanowiska publiczne w sferze zawodowej. Tak wige,
bardzo waznym elementem karier kobiecych jest w ogéle moment podjgcia decyzji
0 aktywnoéci zawodowej, ktora moze byé dla nich poczzzltkiem rozpoczecia kariery.
Bogustawa Budrowska wraz z Danutg Duch i Anng Titkow w swoim raporcie z ba-
dan jakosciowych wyroznily kilka modeli, ktére odzwierciedlaja motywy podjecia
decyzji o sciezce kariery Wspélczesnych kobiet. ]ednakie, niektore modele nie s3
zupe}nie czyste, klarowne i jednokierunkowe - rdzne grupy motywéw mieszajg si¢
i przeplataja nawzajem.

Rozpoczynaj ac omawianie modeli, naleiy Zacz%c’ od tzw. ucieczki (model uciecz-
kowy). Bywa tak, ze kapitat kulturowy danej kobiety jest dziedzictwem, od ktorego
chce ona najzwyczajniej uciec. Dla nicktorych z nich jest to bardzo silny bodziec,
ktory wyzwala podjecie decyzji o aktywnosci zawodowej, ktory natomiast pozwala
na wyrwanie si¢ z miejsca zamieszkania - ZaZWYCZaj Z malej mieéciny b;}dz' wsi. Po-
prawa losu oraz otwarcie drzwi do innego swiata jest kuszacg propozycja dla wielu
kobiet. Jedna z respondentek, keora brata udzial w badaniu o karierach zawodowych
kobiet mdwila, ze juz od najmlodszych lat wiedziala o tym, ze nie spezdzi Calego zycia
na wsi oraz ze robila Wszystko, aby uciec od stylu zycia jaki panowal na wsi, nawet
szkole wybrata bardzo daleko, aby poczuc klimat miasta’. Takiej ucieczece moze to-
warzyszyc che¢ bycia wazna osobg w zyciu publicznym oraz rozbudowanie sciezki
kariery. Moze tez byé utozsamiana jako danie sobie szansy na przezycie Wlasnego

zycia zupehie inaczej niz rodzice. Wiele kobiet twierdzi, ze nie cheiataby powtarzac

6 Tamze, str. 205-207.
7 B.Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet. Raport z badan
jakosciowych. Warszawa 2003, str. 12.
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zycia i losu swoich matek, chcac Czcgoé wiecej. Model ucieczki mozna réwniez rozwa-
za¢ na plaszczyinie probleméw rodzinnych. Pojawiajg sie wsrod respondentek rozne
bariery stawiane przez rodzicow, rozpicie ojca, chee zatrzymania dziecka w domu,
problemy finansowe, opicka nad innymi domownikami. Badane kobiety najczgscicj
koﬁczy}y szkolq s’redniq i podejmowa}y pracg, by zdobyé niezqune srodki na utrzy-
manie, jednak na tym nie kor/lczyly - nie rezygnuja z Wykszta}cenia WYZSZego. Koﬂcz%
je w trybie zaocznym, nieraz majgc juz rodziny czy dzieci.

Nastepnie idge za badaniami Budrowskiej, wyodre¢bnia si¢ model tradycji spo-
1ecznikowskiej stanowi swoisty rodzaj dziedzictwa kulturowego7 ktéry czasem ula-
twia podejmowanie decyzji zwiazanych ze sferg publiczna. To wlasnie w rodzinie zo-
stajg zaszczepione w jednostee konkretne wartosci, idee oraz normy, ktore decydujg
0jej przyszloéci i otwartosci na innych ludzi. Majgc rodzicow aktywnie dzia}ajzicych
w sferze publicznej czy politycznej, dzieci cze¢sciej stajg si¢ im podobne w zyciu
dorostym - zostaly tego nauczone, mozna nawet powiedziec, ze ,majg to w genach”.
Kolejno, wymienia model kobiety pracujgcej, ktc')ry to jest bardzo Charakterystyczny
dla mlodszego pokolenia. Mlode kobiety obserwuj%c swoje pracujace matki utoz-
samily swoja przyszlos¢ z pracy i wyksztalceniem jako z czyms niezbgdnym i obo-
wigzkowym w ich zyciu. Juz wtedy rodzg si¢ zalgzki budowania whasnych sciezek
kariery W zyciu Zawodowymg. Dojécie na szczyt to nowy typ karier Charakterystyczny
zwhaszcza w mlodym pokoleniu. Opiera si¢ na silnej motywacji osiggnigcia sukcesu
Zawodowego oraz pragnieniu zajmowania najwyiszych stanowisk w miejscu pracy.
Podejmowane dzialania przez kobiety $3 oceniane z punktu widzenia awansowego,
keory staje si¢ priorytetem w ich zyciu. Biorge pod uwagg ilos¢ kobiet na studiach,
keore planujg cos wigeej niz tylko zostanie zona i matka mozna stwierdzié, ze ten typ
jest coraz bardziej wszechobeeny wsrod wspolezesnych kobiet. Nawet wiek, w keo-
rym kobiety rodza dzieci jest coraz wyzszy niz w latach 80. czy 90.

Wybierajac karierg, bez wzgledu na model, kobiety zyskujg pewng wiadze.
Mogg same decydowad o swojej przyszlosci, poszczegolne ich osiagnigcia w roznych
dziedzinach s3 dla nich ogromnym sukcesem. Jednak kariera ma SW0ja ceng, cza-
sem nawet dos¢ wysokg. Aby osiggng¢ sukees potrzebny jest czas i zaangazowanie
- czgsto dochodzi do konfliktu rél kobiety. Z jednej strony kobieta jest stworzona
bio]ogicznic do tego, aby byé matkq. Macicrzyﬂstwo trwa latami, najpierw ciaza,
nastepnie opieka nad niemowlakiem az dochodzi do Wychowywania potomstwa,
do tego dochodza obowiazki rodzinne. Badane kobiety i m¢zezyzni, przedstawi-

ciele réznych branzy podzielaja poglad, ze macierzynstwo jest przyczyna mniejszej

8  B.Budrowska, D. Duch, A. Titkow, op. cic, str. 14-15.
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dyspozycyjnosci kobiet, my zauwazamy natomiast, ze moze to by¢ nawet przyczyna
braku udziatu kobiet w niektérych sferach publicznych. Wspé}czesny rynek jest prze-
znaczony przede wszystkim do osob, ktore nie sg obcigzone obowigzkami wzgledem
rodziny. Kolejng bariera w realizowaniu si¢ zawodowo kobiet moze by¢ rodzina.
\X/yréinione przez nas wczeéniej modele S/WiadCZ% 0 tym, ze dla mezezyzn rodzina
jest wsparciem, ktdre pomaga w osiggnicciu sukcesu w swiecie polityki czy biznesu.
Dla kobiet rodzina moze by¢ spora przeszkodg w robieniu kariery - rodzina moze
si¢ sprzeciwia¢ wyborom kobiety, znieche¢cajac ja do pracy zawodowej badz byc¢
obci%ieniem Zwigzanym z opiek% np. nad rodzicami czy rodzenstwem. Barierg staje
si¢ rowniez stereotypowe postrzeganie kobiet - delikarnose, fagodnose, wrazliwosc
jako cechy fgczone z kobiecoscig, ale nie z kobietg sukeesu. Co wigcej, same kobiety
pozwalaj:zl sobie na akceptowanie tych stereotyp(')w7 dorzucaj ac jeszcze do tego brak
wiary w siebie, brak odwagi do formulowania wlasnych potrzeb czy lek przed zajmo-
waniem kierowniczego stanowiska. Kobiety w srodowisku pracy doswiadczajg czesto
ze strony mezcezyzn protekcjonalizmu, braku respekeu oraz zawisci o swoje osiagnie-
cia, przez co same kobiety swiadomie chce} udowadnia¢ swoje wartosci i sukcesy,
realizujac na kazdej plaszezyznie z mezezyznami i wszechobeenymi stereotypami’.

Jednak aspiracje kobiet sg na tyle dla nich powaznym przedsigwzigciem, ze nie
moga run%é pod barierami wystepujacymi na sciezce Zawodowej, $3 kobiety, keore
uwazajg, ze nadajg si¢ do sprawowania wladzy i zajmowania wysokich stanowisk.
To przekonanie opieraja np. na whasnym doswiadczeniu, ktére pokazuje, ze swiado-
mos¢ W}asnych mocnych stron pe}ni wazng funkch - jest mechanizmem napqdowym
kariery 1 stwarza szanse na niepoddanie si¢ stercotypom okres/laj%cym status i rolq
spoleczng. Wymieniajgc pozytywne cechy kobiet, zwracajg uwage na ich zorgani-
zowanie, uczciwos¢ w relacjach z innymi ludzmi, szacunck dla drugiej osoby oraz
jej czasu, skutecznodc w negocjacjach, odpornoéé na korupch, rzetelnos¢ w pracy
- cechy, ktore sg tak wazne w budowaniu sciezki kariery w roznych sferach zawodo-
wych'. Dzicki takiemu podejsciu do swoich ambicji, dzis kobiety wybieraja najréz-
niejsze Zawody, W tym nawet te przypisywane stereotypowo do mezezyzn.

Efektem zwiqkszonej dostqpnoéci do nauki oraz spe}nienia spolecznych ocze-
kiwan dotyczacych administracji panstwowej oraz zmieniajgcych si¢ z biegiem lat
rclacji migdzy obywatclcm a paﬁstwcm bylo powstanie policji“. Prace tej grupy dys—
pozycyjnej reguluje przede Wszystkim Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji,

9 Tamze, str. 87-89.
10 B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, op. cit,, str. 91
11 D. Hryszkiewicz, ]. Kubiak, Kobiety w Policji. Teoria i prakeyka, Szczytno 2016, s. 9.
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ktora reguluje zakres dzialania policji, jej role, prawa i obowigzki'. Policja jest ko-
jarzona stereotypowo z mezczyznami, poniewaz to oni zasilali jako pierwsi armie
wojsk oraz innych struktur mundurowych. Jednakze, kobiety wspolezesnie wykonujg
wiele zawodow, réwniez te, ktore sg stereotypowo kojarzone z mezezyznami. Wsrod
takich zawodow Znajduje si¢ policja, ktdra stanowi w systemie bezpieczeﬁstwa paﬁ—
stwa parami]itarn% grupe dyspozycyjn%”. Jej zadaniem jest miqdzy innymi ochrona
wewngtrzna panstwa i zachowanie fadu i porzadku w spoleczenstwie. Kobiety sa
obeene w grupach dyspozycyjnych od wielu lat, jednakze zazwyczaj wykonywaly
w nich prace pomijang i niezauwaialn% dla innych ludzi. Podczas wojny opiekowaly
si¢ rannymi, braly udzial w planowaniu akeji dywersyjnej, ale nie pokazywaly si¢
na polu bitwy. W policji réwniez swojg oficjalng obecnos¢ zaznaczyly dopiero od
XX wiecku. Tuz po zakonczeniu 11 wojny éwiatowej, do istniejgce;j wtedy Milicji
Obywatelskiej 2aCZELO przyjmowaé kobiety. Najslynniejsz% w tamtych czasach mi-
licjantka byta Leokadia Krajewska, funkcjonariuszka Kompanii Ruchu Drogowego,
znana jako ,Lodzia milicjantka”. Natomiast milicjantka zajmujacg wysokie stano-
wisko kierownicze byla Janina Szymborska, kcora w 1953 roku kierowala siedem-
dziesiecioosobowym komisariatem. Jednak pomimo zaistnienia kobiet w szeregach
milicyjnych, to ich ogolna liczba nie przekraczala osmiu procent, gdzie dodatkowo
ZazZWyCzaj funkcjonariuszki zajmowa}y stanowiska administracyjne nisko zaszere-
gowane. Problemem byta wtedy szkota, do ktorej nie przyjmowano pan, mogly one
jedynie bra¢ udzial w kursach oficerskich. Ta sytuacja zmieniala si¢ dopiero w latach
osiemdziesi%tych, kiedy to Wprowadzono studia zaoczne'. \X/tedy dopiero Zostzdy
otworzone drzwi dla kobiet w sferze nauki i Wykszta}cenia, ktore umoi]iwia}y pod—
jecie w pozniejszym czasie wstapienie do szkol policyjnych.

Funkcjonariuszki policji taczone byly przede wszystkim z gwarancjg zachowania
praw i godnoéci ludzi. Kojarzy}y si¢ z ciep}em domu, dlatego na pocz%tku swojego
istnienia w policji byly przydzielane do takich spraw jak prostytucja, gwatey czy
problemy nieletnich i dzieci. Mialy tez zajmowac¢ si¢ spawami, ktore byly czesto
ignorowanie przez funkcjonariuszy plci mczskiej, takie jak na przykiad przemoc
domowa czy przestepstwa seksualne®. Przez lata kobiety zajmowa}y rozne pozycje

w strukturze policyjnej oraz zajmowaly si¢ przeréznymi sprawami i wykroczeniami.

12 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji.

13 ]. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 68.

14 D. Hryszkiewicz, |. Kubiak, op. cit., Szczytno 2016, s. 24.

15 W. Trzcinska, Kobiety w Policji i innych stuzbach [w:] (red.) ]. Maciejewski, A. Krasowska — Marut, A. Ru-
sak, Szeregowcy w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza zawodu i jego roli w spoleczenistwie, Wroctaw
2009, s. 436-437.
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Dzis policjantki stanowig najliczniejsza grupe dyspozycyjna z udziatem kobiet. Jed-
nakze niejednokrotnie stajg onc w obliczu wielu Wyzwaﬁ zawodowych i rodzin-
nych. Pierwszy problem jaki si¢ pojawia w zyciu policjantek to taczenie rol. Sy one
czgsto matkami, zonami, od ktorych nadal wymaga si¢ wykonywania obowigzkow
domowych7 rodzenia dzieci i ich Wychowywania. Nienormowany czas pracy moze
utrudnia¢ im wykonywanie obowi%zkéw, a ur]op macierzyrﬁski nieraz Wplywa naich
pozniejszy powrot na rynek pracy. Policjantka, tak jak kazdy inny funkcjonariusz
musi okazac sile, odwagg, odpowiedzialnos¢, a sa to cechy typowo meskie. Rygory
sluiby w policji mogg odbijaé si¢ na zyciu rodzinnym kaidej policjantki, przezycia
traumatyczne s3 powodem wielu stresow czy wyczerpania fizycznego. Z tym wszyst-
kim muszg sobie radzi¢ one jako kobiety.

W odbiorze spoleczno - medialnym funkcj onariuszki rowniez muszg radzi¢ sobie
z pewnymi niedogodnoéciami. Tak jak jest wiele pochwa} W Strone kobiet w policji,
jest ceniona ich przydatnosc i podejscie do nicktérych spraw, tak samo czgsto bywajg
krytykowane. Katarzyna Dojwa prowadzila badania analizujace rzeczywistosc pol-
skich po]icjantek. Okazalo sie, ze piec’ respondent(')w bardzo réznicowata odpowiedzi
na pytania dotyczgce zatrudnienia kobiet oraz czy sg one potrzebne i jak powinny
pracowac. Kobiety ubiegajace si¢ o przyjecie do stuzby wskazywaly na to, ze jest
ich tam za malo, natomiast mqiczyz’ni juz nie podzielali takiego zdania. Widoczne
roznice byly rowniez widoczne w pytaniu dotyczacym wyboru kandydata do policji
z perspekeywy plei. Kobiety uwazaly, ze przy wyborze migdzy kobieta a mezezyzny,
to mezczyzna zosta}by szybciej przyjety do siuiby. Mqiczyz’ni natomiast nie widzieli
W tym korelacji iw zdecydowanej Wiczkszoéci uwazali, ze oboje mieliby take} samg
szans¢'®. Takie wyniki mozna analizowa¢ w dwojaki sposob. Po pierwsze, kobiety
widzg bariery w ich karierze zawodowej zwiazanej ze wstapieniem do stuzby oraz
wystepuje cz¢sto efeke szklanego sufitu. Z drugiej strony jednak moga one rowniez
by¢ niepewne swoich mozliwosci przez co oceniajg siebie tak nisko. Biorge jednak
pod uwage nadal stereotypowosc nicktorych zawodow i rdl spotecznych mozna bar-
dziej sklonic si¢ ku pierwszemu stwierdzeniu. Jednakze, rosnaca sita kobiet i wzmo-
Zona emancypacja sg powodem ich dumy i walki o kazde stanowisko i kaZdy wymiar
pracy, nawet w ,meskich zawodach”.

W spoleczenstwie nicustannie nast¢puja zmiany, ktore sa zwiazane ze sfera
gospodarki, ckonomii czy podejécia PO pojmowania réinych rol spo}ecznych juz
w catkiem inny sposob. Rozwoj nauki, a takze otwarte drzwi juz obecnie dla wigk-
szosci ludzi bez wzgledu na pochodzenie, ras¢ czy ple¢ majg ogromny wplyw na

16 K. Dojwa, Kobiety w policji. Rzeczywistos¢ a oczekiwania spoleczne, Wroctaw 2009, s. 60-63.
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pojmowanie rzeczywistosci spolecznej. Jednakze, kobiety musialy przejs¢ duga droge
do tego, aby dzi$ mogly studiowac na uczelniach Wyiszych oraz zajmowaé Wysokie
stanowiska. Obecnie, kobiety w stereotypowo meskich zawodach nie budzg juz tak
duzego zdziwienia, ale jednak kobieta w mundurze nadal spotyka si¢ z mieszanymi
odbiorami przez spoleczer'lstwo. Zaczynajac od opinii Wspélpracownikéw, a koﬁczqc
na opinii spolecznej, CZ€eSto funkcjonariuszki muszg udowadnia¢, ze sq odpowiedni—
mi osobami, ktore s3 w stanie wykonywa¢ doskonale swoje obowigzki. Policjantki
przcbyly dlug% drogg do osiggniecia nalciytcj pozycji w hierarchii pracowniczcj, jak
rowniez w caly czas pracujg nad ogélnym wizerunkiem kobiet w grupach dyspozy—
cyjnych. Sg kobietami, ktore poswigceaja si¢ dla dobra spotecznosci lokalnej, a takze

dla panstwa czgsto wybierajac migdzy zyciem rodzinnym a stuzbg.
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Odpornosc i grounding w obronie osobiste;j.
Szkolenia operacyjne sit policyjnych

Streszczenie

Termin rezyliencja pochodzi zZ }acirﬁskiego stowa “resalio”, czasownika iteratywne-
go wyrazu salio, oznaczajacego skakad, tanczy¢. Natomiast w fizyce oznacza zdolnosc
ciala wytrzymalosci na uderzenia. W ekologii i biologii, rezyliencja oznacza zdolnosc
samoreperacji po uszkodzeniach. Czeste dyskusje nad pojeciem rezyli@ncja majg na
celu znalezienie odpowiedzi na pytanie czy pojecie to powinno zostac przyporz%d—

kowane do wymiaru wewngtrzpsychicznego czy raczej do kontekstu spolecznego.

Stowa kluczowe: psychologia awaryjna, wsparcie spoieczne7 Czynniki wrazliwosci, rezylien—

cja, grounding (zakorzenienie).

Resilience and grounding in personal defense.
Operational training for police forces

Abstract

The term resilence derives from the Latin word “resalio”, the verb of the iterative
word salio, which means to jump, to dance. It represents in physics the ability ofa body
to resist shocks. In ecology and biology, resilience means the ability to self-repair after
damage. Frequent discussions on the concept of resilience are aimed at finding an
answer to the question whether this concept should be assigned to the intrapsychic

dimension or rather to the social concext.

Keywords: emergency psychology, social support, sensitivity factors, resilience, grounding.
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Resilienza e grounding nella difesa personale.
L’addestramento operativo per le forze di polizia

Abstract italiano

Resilienza, deriva dal latino resalio, iterativo di salio, che signiﬁca saltare, dan-
zare. Rappresenta in fisica la capacita di un corpo di resistere agli urti. In ecologia
e biologia, la resilienza ¢ la capacita di autoripararsi dopo un danno Numerosi dibat-
titi sono sorti intorno al concetto di resilienza: la resilienza ¢ legata alla dimensione

intrapsichica o al contesto sociale?

Parole chiave: psicologia di emergenza, sostegno sociale, factori di sensibilita, resilienza,

radicamento.

Awaryjna pomoc psychologiczna odnosi si¢ do bardzo szerokiego zakresu ba-
dan i aplikacji wiedzy psychologicznej W sytuacjach szczegélnie stresuj%cych, za-
graiajz}cych codziennym i zwyklym zdolnosciom radzenia sobie w obliczu réinych
nieszczqéé i przeciwnoéci, zardwno o szerokim jak i wezszym zasiegu spolecznym.

Z awaryjnej pomocy psychologicznej korzystaja szczegolnie ofiary klgsk zywioto-
Wych, technologicznych7 Wypadk(')w przemyslowych7 epidemii, aktow terrorystycz-
nych czy przestgpezych.

Ze wzgledu na zasicg i réznorodnos¢ interwencji, psychologia awaryjna korzysta
z wkladu rc')inych ga}f('zi psychologii i innych dyscyplin Wiedzy, jak medycyna CzZy socjo-
logia, w celu zrozumienia proceséw psycho]ogicznych powstalych w sytuacjach niety-
powych i ich skutkow wazacych na zdolnosciach adaptacyjnych i na samopoczuciu osob
bezposrednio uczestniczacych w wydarzeniach krytycznych (ofiary pierwszorzedne),
ich rodzin i przyjaciol, bedacych swiadkami tegoz wydarzenia (ofiary drugorzedne)’,
jak i 0sob niosgeych pomoc (ofiary trzeciorzedne)® oraz spolecznosci, w keorych kry-
tyczne wydarzenia mialy miejsce. Oprécz tego psychologia awaryjna zajmuje sig prze-

Widywaniem i zapobieganiom ryzykom oraz programowaniem zarzqdzania pomocy.

1 Podzial na ofiary pierwszorzedne i drugorzgdne zostal zastosowany w ustawodawstwic wloskim w od-
niesieniu do réznorodnosci szkdd, poczawszy od szkod moralnych az po utracenie zycia, art. 194 kk,
powigzany z artykulem 2059 k.c. Za: Teresa Guerrieri, [ signoli danni riflessi [w] Luigi Viola (red.),
La responsabilita civile ed il danno, Halley Editrice, Matelica (MC) 2007, str. 361.

2 Zaohary trzeciorzgdne powszechnie uwaza si¢ wszystkie osoby niosace pomoc ofiarom pierwszo i dru-
gorzednym. Termin ten jest szeroko stosowany w literaturze wloskiej, Vedi Robarto Sgalla, Le deonto-
logia della comunicazione [w] Anna Maria Giannini, Francesco Cirillo (red.), Itinerari di vittimologia,
Giuffré Editore, Milano 2012, str. 309.
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Jak najszybsza pomoc ofiarom obejmuje wicle dziedzin dzialania, od bezpo-
éredniej pomocy na miejscu zdarzenia np. Wojskzl7 policji, strazy pozarncj, poprzez
pomoc medyezng, az do pomocy psychologicznej.

Jesli jak najszybsza interwencja policji moze uratowac ludzkie zycie, to jak naj-
szybsza pomoc psychologicznzl pozwala ofierze na szybsze Zrozumienie stanu w jakim
si¢ znaj duj e, na lepsze Wykorzystanie Wlasnych zasobow psychicznych, pozwalaj%cych
na zarzadzanie stresem, a co za tym idzie na calos¢ dzialan zmierzajacych do poko-
nywania przeszkod i crudnosci zwiazanych z bolesnym zdarzeniem, a takze ewentu-
alnych stanow niedolgstwa, zdolnosci adaptowania si¢ w nowej sytuacji pourazowej,
zatoby, czy zalu po utracie dobytku zyciowego.

Aczkolwiek, jesli pomoc psychologiczna okazuje si¢ bezdyskusyjna w stosunku
do ofiar pierwszo i drugorzqdnych, Czyli do tych, ktore w sposéb mnicj lub bardziej
bezposredni zostaly uwiklane w sytuacje szczegolnie niebezpicczne, to niestety po-
moc psychologiczna ofiarom trzeciorzednym, a zatem wszystkim stuzbom niosgeym
pomoc w roznego typu wypadkach, kleskach czy aktach przemocy i terroryzmu,
nierzadko jest traktowana jako ostatnia z koniecznosci. Czesto zapomina si¢ o bar-
dzo wysokim stresie psychicznym, jakiemu poddani s w swojej codziennej stuzbie
wszystkie osoby niosace ratunek innym ludziom, uczestniczgce w dziataniach obron-
nych i poddane na bezpoérednie ryzyko zZwigzane z utratg zdrowia i zycia.

Stuzby te, uczestniczge w poszezegolnych dziataniach interwencyjnych, sa pod-
dawane systematycznie sytuacjom szczegolnie trudnym, co sprawia, ze ich stan psy-
chiczny jest narazony na ci%g}y i narastajgcy stres.

Wytrwa}oéé na stresy, umiethnoéé radzenia sobie w sytuacjach niesienia pomocy
innym ludziom, udzielania wsparcia ofiarom pierwszorzednym, to tylko nicktore
cechy, jakich oczekuje si¢ od przedstawicieli roznych grup dyspozycyjnych, czesto nie
pamictajgc, ze osoby niosgce pomoc drugiemu czlowiekowi s9 codziennie lub niemal
codziennie wystawiane na wysoki stres zwigzany z ryzykiem utraty zdrowia czy zycia
i ze zdrowie i sprawnos¢ psychiczna sa podstatowymi warunkami pelnienia stuzby.

W mojej 13 letniej wspolpracy z Ministerstwem Sprawiedliwosci w zakresie
szkolenia Policji, wielokrotnie miatam okazj¢ przekonac si¢ o obecnosci wysokiego
stresu w jej szeregach, wynikajacego nie tylko z samego charakteru stuzby, lecz przede
wszystkim z nieprawidlowego zarzgdzania negatywnymi emocjami. Moje spostrze-
zenia zosta}y podzielone przez zwierzchnikow i instruktorow Policji, co przekonalo
mnie o koniecznosci przygotowania i wprowadzenia do zakresu szkolen obowigzko-
wych, ¢wiczen kszealtujgeych zarzadzanie stresem. Z tego wzgledu, kilka lat temu,
Wspé}pracuj acw szkoleniach instruktordw Policji, oprécz czqéci dydaktycznej po-

éwigcone]' kryminologii i technikom komunikowania, zaczqiam eksperymentalnie
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wprowadza¢ psychologiczne ¢wiczenia odpornosciowe. Tematyke zarzadzania stre-
sem prowadzilam z instruktorem Policji podczas ¢wiczen operacyjnych, korzystaj qc
z metody Cesad (Kontrola emocjonalna w samoobronie).

Wysokie wyniki uzyskane w tym zakresie wzbudzily zainteresowanie Policji
w Toronto, gdzie kilkakrotnie zostatam zaproszona do przeprowadzenia ¢wiczen
szkoleniowych.

Kilkakrotnie uczestniczytam w komisjach ministerialnych, podezas keorych mia-
tam mozliwosc przedstawienia rezultatow osiggni¢tych w tym zakresie i wyjasnienia
znaczenia systematycznego i sta}ego ksztaltowania aspetku psycho]ogicznego funk-
cjonariuszy policji podezas cwiczen, a nie tylko w salach lekeyjnych.

Prowadzenie ¢wiczen praktycznych z zakresu zarzadzania stresem wigzalo sig
Z moim czynnym uczestnictwem w tych ¢wiczeniach, z tego Wzglqdu uzyskalam
pozwolenie na bron i rozpoczq}am uprawianie ¢wiczen ﬁzycznych z Samoobrony.

Zdolnos¢ samoobrony to nie tylko odpieranie atakow fizycznych i odpornosc
fizyczna, lecz przede wszystkim odpornosc psychiczna i emocjonalna, keora pozwala
na swiadome odpieranie negatywych bodZcow z zewngtrz i zarz%dzanie wzrastajg-
cym stresem.

Silne oddzialywanie stresu na cztowieka i jego przecigganie si¢ w czasie, powodu-
je ciqikie skutki nie tylko najego psychice, ale na Calej jego osobowosci psychoﬁzycz—
nej. Bardzo czgsto osoby poddane stresowi poczgtkowo nie zdaja sobie sprawy z jego
negatywnych oddzialywan, dopoki nie zaczng odczuwac jego skutkow, nie tylko
W organiz'mie, ale rowniez w relacjach miqdzyludzkich. 7 tego Wzglqdu, poznanie
réinych rodzajéw stresu, mechanizmow jego oddziaiywania, zapanowanie nad nim
i umiej¢tnos¢ zarzadzania nim sg niezmiernie wazne nie tylko u ofiar nieszezesliwych
zdarzen, lecz szezegolnie u 0sob pelnigcych stuzbe w grupach dyspozycyjnych.

Okreslenie stres, rozwinicte w ubieglym stuleciu, zostalo przyjete z terminologii
inzynieryjnej i oznaczalo nacisk i wysilek, jakiemu zostawal poddawany most w mo-
mencie przejazdu jakiegos pojazdu. Sukeesywnie termin zaczat rozciagac sic wpierw
na szereg réinych bodzcodw, oddzialywuj %Cych na jednostkq na poziomie psychicz—
nym, biologicznym i spolecznym, bedacych w stanie tworzyc reakeje obronne osoby,
a po dlugim okresie, reakcje na poniesione szkody, nastepnie, dzigki badaniom Hansa
Selyego, fizjopatologa i endykronologa, ktory ponad piccdziesiat lat pracy poswigcit
badaniom odpowiedzi organizmu na Wp}yW czynnikéw negatywnych, okreslenie stres

zaczglo obejmowac odpowiedz organizmu na bodziec stresogenny’.

3 Sclye Hans, M.D, Stress without Distress, Lippincott Williams & Wilkins, Philadelphia 1973.
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“Ogolny zespol adapracii”, to wyrazenie stosowane przez Selyego, obejmujace
niespecyﬁczne i ogélne reakcje, jakie organizm tworzy w odpowiedzi na bodzce
stresogenne.

Zdarzenia szczegolnie nieprzychylne lub dlugie poddawanie na stres wywoluje
traume psychologiczn% czyli reakch psychiczn%, rozumiang jako skutek pourazowy,
spowodowany czynnikem traumatycznym (stresogennym), keory poczatkowo wywo-
tuje stan przytloczenia emocjami bolesnymi i trudnymi do tolerowania®.

Symptomy psychopatologiczne doswiadczenia traumatycznego moga pochodzic
7 jednego lub z obu, Wymienionych nizej, bodzcow stresogennych:

+  Znieprzychylnego zdarzenia o naturze gwattownej (smier¢, wypadki, grozby
szkod fizycznych i psychologicznych),

«  Zszeregu mikrourazéw relacyjnych, keore mialy miejsce w pierwszych etapach
rozwoju emocjonalnego (rozwod rodzicow, przemoc, zaniedbanie psycholo-

giczne i uczuciowe), powtarzajgcych si¢ w czasie, rowniez w wicku dorastania.

Stowo “trauma” pochodzi Z jqzyka greckiego i oznacza dziurawié, szkodzi¢,
uszkadzad, niszezy¢ i odnosi si¢ zarowno do rany cigtej jak i skutkow zranienia,
uderzenia i gwaltownego szoku na calym organizmie.

Po traumie pojawia sie vulnus”, czyli stan Wywoluj acy wrazliwosé osoby W Sto-
sunku do innych, nowych urazow Zyciowych.

Whasnie ten etap pozwala na pokonywanie wlasnej wrazliwosci i rozwoj zdol-
nosci rezyliencji.

Cwiczenia, jakie wraz z instruktorami Wprowadzi]iémy do treningéw policyj—
nych, maja na celu wyrobienie odpornosci na ciagle stresy, jakim poddani sa w co-
dziennej stuzbie oficerowie i funcjonariusze Policji. Warunkiem ¢wiczen odpornosci
na stresy jest umiethnos’c’ rozpoznawania Wiasnych Stanow psychicznych, definio-
wania ich i zrozumienia ich mechanizméw w celu znalezienia najlepszych, indywi-
dualnych sposobow na rozwijanie wlasnej odpornosci.

Moje uczestnictwo w ¢wiczeniach operacyjnych v policjantami i instrukto-
rami pozwala mi podzielaé stres, co z kolei daje mi mozliwos¢ Wytlumaczenia
jego mechanizméw na polu dzialania oraz wprowadzania na grunt prakeyki od-
powiednich technik rozwijajgcych rezyliencje, jako formy odpornosci psychiczne;
oraz groundingu, jako zdolnosci dobrego kontaktu ﬁzycznego W}asnego ciala z rze-
czywistoscia. Zaletg groundingu jest mozliwos¢ jego ksztalcenia podcezas roznego

rodzaju ¢wiczen fizycznych.

4 Donald Kalsched, Il Mondo Interiore del Trauma. Moretti e Vitali, Genova 2001, str. 88.
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Grounding podczas cwiczen samoobrony pozwala na rozpoznawanie wlasnych
sposobéw relacjonowania si¢ z rzeczywistos’ci:é ﬁzycznz}7 na uzyskiwanie réwnowagi
fizycznej, co w rezultacie pozwala na rozpoznawanie whasnych zdolnosci i zasobow
wewngtrznych, na regulowaniu napiecia emocjonalnego, w celu uzyskania odpo-
Wiedniego stopnia napigcia miqéniowego i s’wiadomego uzyskiwania réwnowagi
psychicznej i emocjonalnej, czyli rezyliencji.

Oba czynniki, reselience i grounding, sg zatem cenng umicjetnoscig w pracy kazdej
stuzby broniacej bezpieczenstwa i zycia cztowicka i oba s3 wprowadzone do technik

Ogélnej metody samoobrony (M.G.A.), réwniez w ¢wiczeniach po]icyjnych.

Rezyliencja jako zdolno$¢ obrony wtasnej integracji

Termin rezyliencja pochodzi z facinskiego stowa “resalio”, czasownika iteracywne-
go wyrazu salio, oznaczajgcego skakad, tanczyc. Natomiast w fizyce oznacza zdolnos¢
ciala wytrzymalosci na uderzenia. W ekologii i biologii, rezyliencja oznacza zdolnosc
samoreperacji po uszkodzeniach. Czgste dyskusje nad pojeciem rezyliencja majg na
celu znalezienie odpowiedzi na pytanie czy pojecie to powinno zostac przyporz%d—
kowane do wymiaru wewngtrzpsychicznego czy raczej do kontekstu spolecznego.

Mig¢dzynarodowa literatura naukowa dzieli rezyliencje na rezyliencje strukcuralng,
ktora powstaje w Wyniku sytuacji niekorzysmych lub stresow chronicznych, jak
np. bieda, przemoc czy porzucenic; na rezyliencjg koniunktumlnq, powstah} W Wy-
niku nickorzystnego kryzysu, niespodziewanych i destabilizujacych zdarzen, jak
np. wojny i katastrofy naturalne, oraz na rezyliencje koniunkcuralng i strukcuralng,
zZwigzang z obecnos'ci:} réinego typu deﬁcytéw i niepelnosprawnoéci Wrodzonych
lub nabytych’.

,Badania nad rezyliencja mialy szczegolny przebieg historyczny. Nasilily si¢ z po-
cz%tkiem lat siedemdziesi%tych ubieglego wieku, przede Wszystkim w kontekscie
badan Ameryki Pélnocnej, koncentruj gc si¢ na Czynnikach ryzyka w wieku dziecicz—
cym i dorastania, oraz na odpowiednich strategiach przystosowawczych do sytuacji

76

stresu psychologiczno-spotecznego™. Psychologia amerykanska zajela si¢ badaniami
nad generowaniem rezylicncji w sferze Wewn%trzpsychicznej, nie bior%c pod uwage
aspektu spoleczno-kulturalnego.

Szkota francuska zajmujgca si¢ rezyliencjg, obok predyspozycji indywidualnych

nadaje Wielkiego znaczenia kontekstowi i zasobom spolecznym. Psychiatra Serge

5  Domenico Di Lauro, La resilienza. La capacica di superare i momenti critici e le avversita della vita, Xenia
Edizioni, Milano, 2012.
6 Annalisa De Filippo, Stress ¢ Resilienza - Vincere sul Lavoro, Psiconline, 2007, str. 30.
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Tisseron w artykule “Resilience ou la lutte pour la vie” (,Rezyliencja lub walka
0 iycie”) w celu Wyt}umaczenia czym jest r@zyliencja stosuje metaforq ostrygi, ktora
reaguje na przenikanie do swej muszli nieczystosci, generujac perle. Zatem rezyliencje
mozemy okreslic jako jakies wlasne bogactwo wewnetrzne, generowane w wyniku
przenikania w doswiadczenia czlowieka bardzo trudnych sytuacji iyciowych.

Kazda osoba posiada indywidualne zasoby odpornosci na stres (rezyliencji), keore
mozna przyporzgdkowac pod cechy osobowosci. Wigcej, oprocz samych charakee-
rystyk osobowosci, jedna sytuacja moze by¢ w stanie neutralizowa¢ efekey innej
sytuacji. W tym przypadku méwimy o efekcie buforowym. Zapozyczajjc deﬁnicjﬁz
z chemii: bufor jest roztworem, ktore, w uzupe}nieniu z innym o wartosci kwaso-
wej lub zasadowej pH jest w stanie przywrdcic pH do poziomu obojetnego (pH?7).
Mozna zatem powiedzieé7 7€ TOZtWOr pierwotny zostal zneutralizowany czyli utracil
zdolnosci korozyjne.

Wsparcie spoleczne moze wywolaé efekey buforowe: efekey korzystne wynikajace
ze wsparcia spolecznego sg widoczne na réznych poziomach, od zwyklego wsparcia
w chorobach ostrych, przewleklych, az po wsparcie w Ciqikich depresjach CZESLo
powodujgeych tendencje samobojcze.

Wrazliwos¢ i rezyliencja sa, wedlug literatury naukowej, dwiema mozliwymi
drogami rozwoju traumy, dlatego wsparcie spoleczne W Sytuacjach trudnych jest
nicodzowne i konieczne w celu jak najbardziej pOozZytywnego przetworzenia traumy.

Warto w tym miejscu wspomnieé 0 inngj mozliwosci re]acjonow:mia si¢ z trau-
mgy, tzw. rezyliench wmiliwq, czyli o bordeline, kto’rz} wielokrotnie mogiam zaobser-
wowac podczas diangozowania stanu psychicznego niektérych ofiar. Wed}ug mojcj
skromnej opinii pierwszy etap konstruowania odpornosci, to moment, w keorym
zaczynamy tworzyc ,przeciwciala” traumy, jest to rodzaj ,rekonwalescencji psycho-
1ogicznej”7 ktora nakresla w jakim kierunku quzie rozwijaé si¢ r@zylicncja. Jest to
moment, w ktorym poprzez rezyliencje jednostka przeksztalca traume, wprowadzajac
w czyn jakis trasformujgey sposob radzenia sobie®.

Ten sam rodziaj traumy odciska si¢ na psychice ro'inych 0s0b w odmienny spo-
sob. Skutki traumatyczne w wielkim stopniu za]ez% od wicku w jakim nast%pilo
zdarzenie, od zdobytego doswiadczenia zyciowego’, od kontekstu spolecznego i od
mozliwosci wsparcia osoby i od wlasnych zasobow psychicznych.

7 Serge Tisseron, Resilience ou la lutte pour la vie, [w:] Le Monde diplomatique, 07. 2003, str. 21.
Alida Lo Coco, Cristano Inguglia, Resilienza e vulnerabilica psicologica nel corso dello sviluppo, 11 Mulino,
Bologna 2013.

9 Andrea Canevaro przytacza historie zycia dzieci dojrzewajacych w rzeczywistosciach wojennych, keére

pomimo bardzo mlodego wicku wyksztaleily niezwykle zdolnosci psychologiczne i emocjonalne, radzge
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Stosujac metafore kazdg jednostke mozna porownac do kufra, w keorym za-
mkniqte sg zasoby umoiliwiaj jace stawienie czola trudnym sytuacjom zyciowym.
Te zasoby mogg nie ujawnia¢ si¢ az do chwili powstania traumy, dopiero w chwili
sytuacji nieprzychylnej uwalniaja si¢, pozwalajac na przyjecie postawy obronnej i na
adaptacije czlowicka do nowych, trudnych warunkow.

Badania dynamik irozwoju zloionych Systeméw socjologicznych i ekologicznych
pozwolily na pokonanie wizji modelu deterministycznego skutkow urazu, zastgpujac
dotychezasowe liniowe odezytanie traumy (jako proces przyczyna skutek) odezyta-
niem cyrkulacyjnym, w ktorym glowng rolg odgrywa feedback'.

Przyjecie nowego modelu odezytywania skutkow traumy pozwala na stwierdze-
nie, ze rezyliencja nie oznacza negacji ani odrzucenia traumatycznego zdarzenia, ale
jest wyrazem zdolnosci stawiania czola z uniknigciem reakcji niefunkcjonalnych.
Oprocz tego jest wyrazem zdolnosci jednostki do powrotu do pierwotnych sieci
relacji spolecznych po traumatycznym doswiadezeniu.

Czynniki wrazliwosci i rezyliencji moga by¢ uaktywnione w kazdej chwili procesu
odpowiedzi na stres, Czyli w momencie zdarzenia, lub w momentach bezpos’rednio
nastepujacych po zdarzeniu, ale moze wystgpowac rowniez w obu przypadkach.
Ten sam czynnik moze by¢ znaczgcy w okreslonym punkcie przebiegu zdarzenia,
ale moze byé zupe}nie bez znaczenia w innym“.

Konsultacja psychologiczna, oprocz psychodiagnozy, musi mie¢ na celu po-
lepszenie jakosci zycia poprzez rozwijanie rezyliencji jednostek i stawianie czota
sytuacjom stresowym.

Badania retrospektywne na ofiarach obozow nazistowskich $3 najwazniejszym
kontrybutem badan rezyliencji. Primo Levi, wloski literat i naukowiec, ktory przezyl
oboz zaglady w Oswiccimiu, w dziele ,Jesli to jest cztowiek” pisal: zdolnosc ludzka
do zlobienia niszy, do tworzenia skorupy, do budowania wokol siebie lekkiej barie-
ry obronnej, rowniez w okolicznosciach pozornie desperackich, jest zdumiewajaca
i zasluguje na glebokie poznanie™

W istocie, badania epidemiologiczne przeprowadzone na osobach, ktore prze-
2y}y holokaust Wykaza}y, ze chociaz Wigkszos’é z nich jest nicustannie nqkzmych

przez traumatyczne wspomnienia, nie odczuwaj% one zespolu stresu pourazowego,

sobie w pokonywaniu bardzo trudnych sytuacjach zyciowych i adaprujge si¢ do nich. Vedi Andrea Ca-
nevaro, Bambini che sopravvivono alla guerra : percorsi didattici e di incontro tra Italia, Uganda, Ruanda e Bosnia,
Erickson, Trento, 2001.

10 Katia Fabbricati, Le sfide della citca interculturale. La teoria della resilienza per il governo dei cambiamenti,
Franco Angeli, Milano 2013, s. 20.

11 Tamze,s. 21-22.

12 Primo Levi, Se questo ¢ un uomo, Einaudi, Torino 1989, str. 54.
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co oznacza, ze ckstremalnie trudne sytuacje przyczynily si¢ do wylonienia i rozwoju ich
zdolnosci psychicznych odpornoéci i adaptacji, jakie nazywamy rczyliench. Niestety,
czes¢ tych osob do konca zycia zmagala si¢ z depresja i z syndromem ucieczki, a ostat-
nie badania psychiatryczne dokonane przez naukowedéw Mount Sinai hospital w No-
wym Jorku, opublikowane w przegl%dzie nakowym ,,Biological Psychiatry” wykazuj%,
iz trauma niektérych ofiar holokaustu odcianla si¢ réwniez na psychice ich dzieci,
objawiajgc si¢ przede wszystkim w klopotach z pamigcia i w depresji. Co wiccej, trau-
ma zostata przekazana genetycznie”. , Amerykanskie badania ukazuja, ze nawet piekto
obozow nazistowskich moze pozostawié élady w dziedzictwie genetycznym. Jest to spu-
scizna, ktora jest swego rodzaju rezyliencja biologiczng, dowodem na to, w jaki sposob
natura stara si¢ trwac i przcciwstawiaé Sytuacjom naznaczonym wysokim stresem™™,
Jak podkreéla jedna z autorek badan prof‘. Rahel Yehuda Wyniki te ,,przedstawiaj 3 Moz-
liwos¢ nauczenia si¢ wielu waznych rzeczy o w jaki sposob istoty ludzkie przystosowujg
si¢ do srodowiska i w jaki sposob ta szczegolna rezyliencja srodowiskowa moze zostac
przekazana nastgpnym pokoleniom”.

Rczyliencja dotyczy przede Wszystkim 0sob, ktore przeiy}y dlugie lub powtarza-
jace si¢ sytuacje traumatyczne i jesli z jednej strony pozwala ona ofierze rozwingc
rozne strategie pozwalajace na stawienie czola traumie, niekiedy strategie te, sku-
teczne podczas samego zdarzenia, $3 zupeh'lie niefunkcjonalne czy nawet uci%Zliwe
po jego zakonczeniu, czy nawet, jak wykazaly wyniki powyzszego badania, moga
zosta¢ przekazane genetycznie nastgpnym pokoleniom.

Te spostrzezenia majg niezwykha znaczenie 52czeg61nie dla stuzb policyjnych
majz}cych pierwszy kontake z oftarami porwaﬁ i Wskazuj:i na koniecznosé¢ natychmia—
stowego wsparcia ofiar juz od momentu ich uwolnienia i stworzenia odpowiednich
sieci spolecznych majgeych na celu odbudowanie zaufania i wigzi spolecznych ofiary.

Osobiscie moglam przekonaé sic o tym podczas wsparcia udzielanego ofia-

rom porwan, u nicktorych z nich zdolnos¢ rozwoju rezyliencji byta zaskakujgca

13 Rahel Yehuda, Nikolaos O. Daskalakis, Linda M. Bierer, Heacher N. Bader, Torsten Klengel, Florian
Holsboer, Elisabeth B. Blinder, Holocaust Esposure Induced Intergenerational Effects on FKBP5 Me-
thylacion [w:] Biologica Psychiatry, A Journal o Psychiatric Neuroscience and Therapeutics, 2015.08.005
heep://www.biologicalpsychiatryjournal.com/article/S0006-3223(15)00652-6/abstract, dostep
1.03.2016. Artykul komentowany w artykule Genetica, studio USA su sopravvissuti Shoah: “Segni del
trauma in DNA dei figli” [w] Il fatto quotidiano Scienza, 31.08.2015 htep://www.ilfattoquotidiano.
it/2015/08/31/genetica-studio-usa-su-sopravvissuti-shoah-segni-del-trauma-in-dna-dei-figli/ 1991012/
dostep 1.03.2016.

14 Segni del trauma in DNA dei figli” [w] Il fatto quotidiano Scienza, 31.08.2015 htep://www.ilfattoqu-
otidiano.it/2015/08/31/genetica-studio-usa-su-sopravvissuti-shoah-segni-del-trauma-in-dna-dei-
figli/1991012/ dostep 1.03.2016.

15 Idem.
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i przyjmowata ona roznorodne formy. Podczas uwiezienia mozemy mowic o uakeyw-
nieniu mechanizmow obronnych7 Z jakich osoba korzysta, pragnac przeiyé sytuacje,
ktora bez tych mechanizmow obronnych bylaby nie do zniesienia. Jest to auten-
tyczny instynkt przezycia, zwigzany ze zdolnoscig ludzka do przystosowania si¢ do
sytuacji szczegolnie trudnych'.

Rezyliencja jest zdolnoscig, keora moze kontynuowaé swoj rozwoj po uwolnieniu
osoby porwanej i polega na powrocie do budowania sieci spotecznych, na opowiada-
niu o przezytym doswiadezeniu w celu pomocy innym ofiarom. Ofiara w ten sposob
staje si¢ niczym ostryga generujjgca perlq, jej zasoby osobiste dojrzewaj% i stajg sie
zdolne do obrony wlasnej integralnosci psychicznej i tozsamosci, z zachowaniem
szacunku dla samego siebie.

Rczyliencja nie powstaje sama z samego fakeu traumy, osoba, ktora poniosla uraz
nie rozpoznaje poniesionej szkody podczas wychodzenia ze stanu odrgtwienia, co
nie pozwala jej na przetworzenie tej szkody, dopoki nie zetknie si¢ z nowymi, nie-
przychylnymi trudnosciami Zyciowymi.

Khalil Gibran, pisarz i ﬁ]ozof]ibijski mawial, ze ,,ieby dotkn:}c' wschodu stonca
trzeba przejs¢ przez noc”. Prawda jest, ze osoba ksztalei si¢ w przeciagu calego zycia,
i wlasnie jej glebokie doswiadczenia pozwalaja na rozwdj i pielegnacje wlasnych
cech osobowos'ciowych, Wh}cznie v rczyliench, odrzucaj ac styl radzenia sobie poprzez
uciecqu, w celu unikniczcia zdarzen krytycznych.

Wychowanie do rezyliencji oznacza rowniez wychowanie do samoswiadomosci
i empatii, w celu rozwiniecia inteligencji emocjonalnej (Goleman)”, jako nicodzow-
nej zdolnosci pozwalaj acej na nawigzywanie skutecznych relacji i zapobiegania burn-
-out w srodowiskach pracy.

Pracownik o rozwinigtej rezyliencji jest osobg optymistyczna, cechujacy sig sza-
cunkiem do samego siebie. Zmiany traktuje jako okazjq do wzrostu, a posiadaj%c
swiadomos¢ kontroli whasnego srodowiska pracy, jest w stanie stawia¢ przed soba
konkretne i znaczgce cele, bez obawy podejmowania si¢ nowych obowiazkow.

Oprocz tego unika tzw. “efekcu domina”, poniewaz jest w stanie korzystac ze
swoich réinych 10l ze skutkiem ,bufera”, nie pozostajgc uwigziony, czy wrecz znie-

wiolony (cytujgc Ervinga Goffmana)'® we wlasnej roli zawodowej; dzigki czemu moze

16 Por. Susanna Loriga, Il sequestro di persona. Storia e simbologia della mutilazione in Sardegna, Edizione
Universita Romane, Roma 2004.

17 Cfr. Daniel Goleman, Intelligenza emotiva. Che cos’é e perché puo renderci felici, Biblioteca Universitaria
Rizzoli, 2011.

18  Cfr. Erving Goffman. Asylums. Le istituzioni totali: i meccanismi dell'esclusione e della violenza, Einaudi,
Torino, 2003.
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rozwijac si¢ wedlug podejscia eudajmonistycznego, okreslajacego satysfakeje z reali-
zacji w srodowisku pracy w spo}eczeﬂstwie postmodernistycznym19.

Whasciwosci rezyliencji sa zatem nicodzownym czynnikiem w ksztaltowaniu
umiejgtnosci zarzgdzania stresem, odpornosci i stawiania czola sytuacjom trudnym
u kaZdego czlowiceka. \X/prowadzenie technik ksztaltowania rezyliencji w ¢wiczeniach
szkoleniowych Policji, poprzez rozpoznawanie i definiowanie Wlasnych emocji i za-
rz%dzanie nimi, jest zatem uzasadnione i poi%dane, a W jego ToZwoju pomocne sg

techniki groundingu.

Grounding w obronie osobistej

W metodzie M.G.A. (Ogolna Metoda Samoobrony) podstawa kazdej techniki
jest tzw. “zakorzenienie”. Kontakt z mata jest pierwsza faza przebiegu integracji
pomiqdzy umysiem a cialem. “Zakorzenienie” jest tez wskaznikiem samokontroli
i znajomosci wlasnego ciata. Czgsto na sitowni mozna spotkac osoby, ktére ogolnie
wykazuja dobra rownowage, lecz w rzeczywistosci ich wysokie napigcie konezyn dol-
nych nie pozwala im na ,zakorzenienie” si¢ do terenu. Wystarczy lekkie popchniqcie
ich w ktorgkolwick strong, by stracili rownowage.

Regulacja odpowiedniego napigcia migsni odbywa si¢ na poziomie neurofizjolo-
gicznym, przez co jest mozliwa tylko w warunkach uzyskania odpowiedniego pozio-
mu rozluinienia—napiqcia emocjonalnego. Dazyc do ,zakorzenienia” (koniecznego do
utrzymania rownowagi), konieczne jest uzyskanie odpowiedniego poziomu napiecia
emocjonalnego. W tym celu przeprowadzane zostajg ¢wiczenia pozwalajace na roz-
poznawanie Wlasnego stanu emocjonalnego i panowanie nad nim.

W szkoleniach Policji stosuj¢ metody integracyjne dyscyplin wschodu i technik
panowania nad cialem, kcore pozwalajg osobom na przetwarzanie wlasnych emocji.
Zasad% W tych szkoleniach jest to, ze dobra technika nie moze nie }qczyc' si¢ z sa-
moéwiadomos/ci% iz samokontrole}, gdyi ciala nie mozna oddzieli¢ od psychiki.

Doswiadczenie kontaktu, wychodzace przede wszystkim z nog, jest pierw-
szym krokiem w kierunku samoswiadomosci, natomiast swiadomosc ta, pozwa-
laj%ca na poznanie siebie i innego, ma na celu obalenie oporéw i utworzenie

dobrej grupy szkoleniowej®.

19 Annalisa De Filippo, Stres e resilienza... op. cit., str. 58.

20 Susanna Loriga, Resilienza ¢ grounding nell’addestramento operativo e nella difesa personale, Centro
Europeo Sicurezza e Autodifesa, htep://www.fijlkam.it/contenuti/documenti/2015%5CMGA%5C-
Dispense%20e%20Pubblicazioni%5C1528_MGA%20-%20Resilienza%20e%20Grounding%20-%20Su-
sanna%20Loriga.pdf; Data dostgpu: 20.02.2016.
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»Zle zakorzenienie” moze by¢ rowniez efektem braku pewnosci, czgsto nieper-
cepowanej przez kursanta, co oznacza, iz znajduje sic on w swego rodzaju stanie
dyspercepcji, chociaz sam deklaruje inaczej. Pomocnym ¢wiczeniem jest chodzenie
na bosaka, podczas ktorego kursant stara si¢ odczuwac kontkat z terenem kolejno
poprzez rozne Czqéci stopy: picte, srodek stopy, czubek stopy, itd.

Szereg technik, ktore stosujemy w , zakorzenieniu” jest pomocnych w obronie
osobistej rowniez podezas ¢wiczen operatywnych.

Wedlug twércy analizy bioenergetycznej, Aleksandra Lowena?, reﬂeksja nad
Wlasnymi korzeniami pozwa]a na zastanowienie si¢ nad Wlasnym kontaktem z rze-
czywistoscig, nad wlasnym oddzialywaniem nad niy.

Zgodnie z bioenergetyky nogi spetniaja podstawowa role w relacjach fizjologicz-
nych i emocjonalnych, poniewaz stykaj% si¢ z rzeczywistos/ci%. Przejs’cie do pozycji
groundingu to przyjecie pozycji osoby doroslej, odpowiedzialnej, ,zakorzenionej”
w rzeczywistos¢ codzienng, niczym drzewo zakorzenione w ziemig. Przebywanie
w stanie groundingu oznacza czerpanie przyjemnosci z ,tu” i ,teraz”, przyjemnosci
z poczucia pelnego zycia®

Grounding W istocie zwraca uwage na poprawng pozycja ciala, osiggniety przez
odczucie oparcia nog na ziemi, jest to pierwsza pozycja bioenergetyczna, tworzaca
polqczenia miqdzy W}asnym wnetrzem a rzeczywistaos’ciez, niczym stwierdzenie przed
samym sobg ,jestem, istnicje!”

Ogolnie mowiac, techniki groudingu polegajg na: odpowiednim oparciu nog
na terenie, z jednoczesnym lekkim zgicciem 1ydek i kolan z Wyladowaniem cigzaru
ku ziemi i z odnalezieniem srodka ciqZkos’ci w kierunku dolnej czqs’ci brzucha. Nie-
odzowne w tych ¢wiczeniach sg prawidlowy oddech, prawidlowa percepcja whasnego
ciala i zwrdcenie uwagi na to, co percepujemy z rzeczywistosci zewnetrznej.

\X/ynikiem dobrego treningu jest prawidlowe przeniesienie energii w dol,
co sprawia tak wysokie “zakorzenienie”, iz trudno jest przesunac¢ osobg z jej pozycji.
Wielokrotne eksperymenty, jakie mielismy mozliwos¢ przeprowadzaé z kursancami
pozwa]aj% na potwierdzenie tej zasady.

Rozwiniecie umie]’qtnos’ci groundinu okazuje si¢ bardzo wazne w ¢wiczeniach
operatywnych i ¢wiczeniach na strzelnicy. Bron, podczas ¢wiczen, staje si¢ prze-
dluzeniem ramienia. Brak ,zakorzenienia” powoduje przechylenia broni z powo-

du mikro oscylacji rtzki. Oprécz tego zaobserwowaliémy, ze brak ,zakorzenienia”

21 Aleksander Loven, La voce del corpo. Il ruolo del corpo in psicoterapia, Astrolabio Ubaldini, 2009.

22 Alberto Greco, Angelo Cangelosi, Thomas Riga, I fondamento dei simboli attraverso lUesperienza con il
mondo: un approccio connessionista, Pubblicazioni Universita di Genova, str. 459, heep://www.disfor.unige.
it/greco/pubblicazioni/59%2011%20fondamento%20dei%20simboli.pdf, dostep 20.02.2016.
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jest czgsto zwigzana z nikla zdolnoscia percepeji samego siebie, co nie pozwala na
odczucie W}asnego napiccia izometrycznego. Nierzadka obserwujemy kursantow
0 napieciu izometrycznym trwajgeym bardzo dhugo, co powoduje oscylacje broni.
Z tego wzgledu prowadzimy zajecia skierowane na odezucie whasnego ciata, jako ko-
nieczny warunck do prawidlowego rozwoju umiethnos’ci Samoobrony i poslugiwania
si¢ broni%. To samo dotyczy ¢wiczen z zastosowaniem gazu Capiscum o strumieniu
balistycznym: zle zakorzenienie odbija si¢ na wyniku ¢wiczen.

W celu dobrego przeprowadzenia ¢wiczen nie mozemy nie uwzglednic ¢wiczen
psychologicznych. Pomoc policjantom i zolnierzom w zarz%dzaniu Wiasnymi emocja-
mi wplywa pozytywnie na dwa podstawowe czynniki: funcjonariusz staje si¢ bardziej
asertywny i autorytatywny, co z kolei utatwia prace w zespole.

Osoba, ktora nie jest w stanie zapanowaé nad Wl:lsnymi emocjami, podczas sy-
tuacji krytycznych wprowadzi W czyn dziatania dyktowane wlasn% impulsywnos’ci%.

Skutki stresu mogg wywolaé nicktore wrazenia negatywne, takie jak ,nogi z mar-
muru”, sztywno przymocowane do podloza lub ,nogi niestabilne i zle zakorzenione”.
W obu przypadkach mamy do czynienia z utratg samokontroli, ktdra moze pozbawié
osoby panowania nad sobg i prowadzic¢ do ucieczki z trudnych sytuacji.

Przyjecie odpowiedniej pozycji ciata wigze si¢ ze stopniem wiary w siebie i z sza-
cunkiem do samego siebie. Pozycja ancestralna, w lekkim rozkroku, z nogami lekko
ugietymi, jest zwigzana z zachowaniem prymitywnego czlowieka w obliczu walki.
Takie zachowania mialy na celu nie tylko odstraszenie przeciwnika, lecz takze doda-
nie sobie animuszu i pewnoéci siebie. Badania nad zachowaniem czlowicka znajduj%
pocze}tek w etologii. /wierze, poprzez prymordialny instynkt przezycia, odczuwa gdy
inna istota boi si¢ lub gdy zamierza je zaatakowa¢ i reaguje na zagrozenie w sposob
whasciwy dla wlasnego gatunku.

Te wlasciwosci instynktualnej obrony, chociaz uwazane za zatracone przez
wspolezesnego czlowicka, mozna odszukiwac w ¢wiczeniach poprzez odpowiednie
¢wiczenia groudingu.

W tym celu konieczny jest Ci%gly trening w kierunku ,odczuwania” poprzez
tworzenie energetycznej wymiany ze srodowiskiem.

Nawigzujge do dotychezasowych rozwazan o technikach w samoobronie wlo-
skich Policjantow, rezyliencja i grounding okazujg si¢ bardzo pomocne w ¢wicze-
niach praktycznych maj %Cych na celu rozpoznanie i zarz%dzanie W}asnymi emocjami.

Jesli rozwoj rezyliencji jest mozliwy w odniesieniu do wlasnego doswiadczenia
zyciowego, jako proces indywidualny, trwajgcy przez cale zycie, ¢wiczenia gro-
undingu poprzez ¢wiczenia ﬁzyczne pozwalaj% na uzyskanie réwnowagi ﬁzycznej

i emocjonalnej.
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Zdolnosci rezyliencji i groundingu sa potrzebne w zyciu codziennym i nicodzowne
w trudnej stuzbie jednostek policyjnych, naraionych na codzienne i narastajgce stre-
sy zwigzane z ryzykiem utraty zdrowia i zycia. Z tego wzgledu podejscie prakeyczne
w szkoleniach psychologicznych policji i wojska jest niezwykle wazne i wyznacza
konieczny kierunek nowych badan w zarz%dzaniu stresem w zawodach Zwizlzanych

z wysokim ryzykiem.
Przeklad z j. wloskiego Jolanta Grebowiec-Baffoni
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Kultura jako ogniwo w strategii bezpieczenstwa
w Swiecie zroznicowan kulturowych

Streszczenie

Kultura jako ludzki twor, znajduje si¢ poza ﬁzycznos’ci% czlowieka i nie jest cha-
rakcerystyky psychologiczna ale aspektem kontekstu w jakim ludzie zyja: orientacje
wartosciujace bedgee gléwnym aspektem kultury spolecznej wplywaja na psychike
jednostek, stanowigc Zasady i przewodnik postepowania, dyktuj;}c cele i podstawy
zachowan w roznych zakresach dziatania ludzkiego, w zyciu prywatnym i publicz-
nym. Prawo jednostki do zycia obejmuje rowniez jej prawo do kultywowania jej
kultury, co niejednokrotnie stanowi problematykf(' Wspélistnienia réinych kulcur
na podzie]anym terytorium. Ostatnie lata epoki g]obalizacji na arenie éwiatowej
szezegolnie dobitnie ukazuja problematyke stykania si¢ roznorodnych kuleur, dyna-
mike ich wzajemnego przenikania i tworzenia konflikcow. Pytania o zasi¢g ochrony
czlowicka dotycz% zatem nie tylko jego przezycia na obcym terytorium, ale rowniez

zagwarantowania mu praw do zachowania jego kultury.

Stowa kluczowe: Kultura, kultywowanie wartosci, globalizm, przenikanie kultur, konflikt

kulturowy, prawo do zachowania kultury.

Culture as a link in the security strategy
in the world of cultural diversity

Abstract

Manmade culture is beyond human physicality and is not a psychological char-
acteristic but an aspect of the context in which people live: value orientations being

the main aspect of social culture affect the individual>s psyche, acting as rules and
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conduct guide, dictating goals and basics of behavior in different areas of activity
human, in private and public life. The individual>s right to life also includes her
right to cultivate her culture, which is often the problem of the coexistence of dif-
ferent cultures in the shared territory. The last years of the globalization era on the
world stage show particularly the problem of contact between various culcures, the
dynamics of their mutual penetration and the creation of conflicts. Questions about
the scope of human protection concern not only its survival on a foreign territory,

but also guaranteeing its rights to preserve its culture.

Keywords: Culture, cultivating values, globalism, penetration of cultures, cultural conflict,

the right to preserve culture.

Whoski system obronny w ostatnim stuleciu przeszedl wiele transformacji spo-
wodowanych koniecznos’ci% stawienia czola szeregowi zagroieﬁ naturalnych wyste-
pujacych na terytorium tego kraju. Trzgsienia ziemi, osuwanie si¢ terenow, lawiny
blotne, erupcje wulkaniczne, powodzie7 susze a takze obfite s'nieiyce, $3 najczest-
szymi kataklizmami, z jakimi muszg radzi¢ sobie mieszkaﬁcy Pélwyspu Apeniﬁskie—
go. Usytuowanie geoklimatyczne Wloch jest czynnikiem szczegolnie sprzyjajacym
pojawianiu si¢ roznorodnych katastrof naturalnych, keore, przy bardzo wysokim
zaludnieniu kraju, Czqstokrotnie pociggaja za sob% Wysokie oﬁary w ludziach i win-
frastrukeurze, bedgeej w duzej mierze cenng spuscizng historii, przez co nie zawsze
spetniajacej aktualne wymogi bezpieczensewa. Wysokie ryzyko réznorodnych za-
groieﬁ przyczyni}o si¢ do przyjecia szczegélnego modelu ochrony cywi]nej, majg-
cego na celu zagwarantowanie prewencji i pomocy w sytuacjach réZnego rodzaju
klesk. Oczywiscie nie jest mozliwe zapobiezenie wydarzeniom naturalnym takim,
jak np. trzesienie ziemi czy obfite deszeze prowadzace do obsuwania si¢ ziemi, acz-
kolwiek wlasciwe rozpoznanie zagrozenia wystepujacego na danym terenie i podjqcie
dzialan w celu jego uniknigcia lub zminimalizowania jego potencjalnych skutkow,
jest pierwszym ogniwem tancucha kompleksowych zadan, lezacych w kompetencjach
Narodowego Systemu Ochrony Cywilnej.

Oprécz wymienionych zagroieﬁ, jak kaidy inny kraj uprzemys}owiony, Wiochy
liczg si¢ z ciaglym ryzykiem katastrof cywilizacyjnych, jak na przyktad wypadki
przemystowe, transportowe, lotnicze, skazenia wod, srodowiska, powietrza itp. In-
nym, coraz powszechniejszym zagrozeniem w krajach europejskich jest terroryzm
mi¢dzynarodowy, dotyczacy Wloch w szezegdlny sposob, nie tylko ze wzgledu na

niewystarczajacg kontrole nad ciaglym naplywem cudzoziemcow, lecz rowniez na
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obecnosc wielkiej ilosci cennych obiektow historycznych i religijnych, jak takze
panstwa Watykanskiego lezacego w sercu Rzymu, moggeych by¢ celem zamachow.

Narodowy System Ochrony Cywilnej, powolany do zycia ustawg 225 z 24 lutego
1992 roku, opiera si¢ przede wszystkim na dziataniach operacyjnych wolontariu-
szy. W istocie, na listq Narodowego Departamentu Ochrony Cywilnej we Wloszech
Wpisanych jest ponad cztery tysigce organizacji wolontariackich z réZnyCh regionéw
kraju o ogolnej liczbie przekraczajacej 900 tysicey cztonkow, obejmujac 90% calej
struktury tego systemu'. Z pewnoscia na uwage zastuguje fake, ze wigkszos¢ czton-
kow pracuje zawodowo i posiada rodziny, pomimo to uwaza za konieczne dzielenie
wolnego czasu nie tylko dla whasnej spotecznosci i terytorium, lecz niejednokrotnie,
np. w przypadkach klgsk na szeroka skale i o wysokiej intensywnosci, dla ludzi
mieszkaj:}cych W odleg}ych miejscach kraju i swiata. Powolanie takiego modelu
Ochrony Cywilnej jest odpowiedzi% na konkretne dzialania ludnosci cywi]nej W Sy-
tuacjach klgsk i zagrozen, podezas keorych, od stuleci, zwykli obywatele organizowali
si¢ w oddzialy racownicze i ochronne, wspierajac bezposrednio interwencje grup
mi]itarnych, paramilitarnych i Zawodowych.

Ustanowienie grup ochotniczych Ochrony Cywilnej nastgpilo zatem w wyniku
wieloletnich procesow spoleczno-kulturowych zwigzanych z czynnym i operatyw-
nym reagowaniem mieszkancow Wioch na tragiczne Wydarzenia wystepujgce na
ich terytorium i jest wyrazem zaufania jakim paﬂstwo darzy zwyklych obywateli,
powierzajge im wszechstronne przygotowania, wysoko rozwinietg technologie i in-
formatykq, odziez ochronn% i mundury oraz wszelkie srodki, majgce na celu ochro-
ne terytorium i ludnosci, wspieranie grup zawodowych 1 systematyczng prewencje
przed zagrozeniami.

7 pewnoscia powtarzajace si¢ przez wicki kataklizmy przyczynily si¢ do po-
szukiwania przez spolecznoéci najlepszych rozwi%zaﬁ do stawiania czola kolejnym
zagrozeniom a przekazywane postawy pomocy i solidarnosci w obliczu czestych
kataklizmow wytworzyly w mieszkancach Pétwyspu Apeninskiego odpowiednie
wzorce zachowan powielane W sytuacjach klgsk i katastrof. Spoleczne postawy jed—
nostek zhzczonych jednym celem Wpisywaly sicw bagai ku]turowy, stajac si¢ swego
rodzaju niepisanym prawem, normg, zwyklg odpowiedzig na okreslong sytuacje.
Staly si¢ kulturg, gdyz jak twierdzg Alfred Luis Kroeber i Talcott Parsons:  kultura
to przekazane i wytworzone tresci i WZOTY wartosci i innych symbolicznie Znaczy-

cych systemow, bedace czynnikami kszealtujacymi ludzkie zachowania oraz wytwory

1 Strona internetowa Narodowego Departamentu Ochrony Cywilnej htep://www.protezionecivile.gov.
it/jems/it/il_ruolo_del_volontariato.wp;jsessionid=430E6E9BF104EE9ABSC588DE1133F0D L.workerl,
dostep 3.02.2017.
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" Wlasnie do takich elementow kultury odwolal sie

stanowiace produkt zachowania
whoski rzad, powolujac do zycia Narodowy System Ochrony Cywilnej.

Jak twierdzi Emil Durkheim, idea kultury zwiazana jest z procesem socjalizacii,
w ktorym kultura jest przekazywana i powtarzana. Durkheim podkreslal moralny
i symboliczny wymiar przedstawieﬁ Zbiorowych jako moment Sk}adowy spéjnoéci
niezqunej do okreslenia organizmu spoiecznego. Zgodnie z tym kultura bywa po-
strzegana przez nicktorych autorow jako przekonania i wartosci integrujace ludzi
z sobg’, przez innych zas jako ,sieci wzorcow grupowych — wynalezionych, odkry-
Wanych, rozwijanych w danej grupie, ktora odnajduje sposoby radzenia sobie z pro-
blemami i czyni je przedmiotem transmisji wobec nowych cztonkow™.

Ciggla swiadomos¢ mozliwosci wystapienia wysokich zagrozen, wraz
Z TOZWOojem kultury solidarnosci, przyczyni}a si¢ do SZCZGgélnego rozwoju wartosci
bezpieczenstwa.

Clyde Kluckhohn zauwaza, ze wartos¢ jest pojeciem wyrazajacym cos upragnione-
g0, w sposob wyrazny lub domyslny, odrozniajacym osobe od innych osob oraz cha-
rakteryzuj acym grupe, Wp}ywaj%cym na Wybér moiliwych metod, srodkow i celow
dzialania®, jest zatem czyms do czego ludzie i spolecznosci dgzg i czyms, co staraja sig
zachowad. Ogolnie wartosci wystepujg nierozerwalnie polaczone ze soba tancuchem
srodkow i celow, w kt(’)rym kazde poszczegélne ogniwo wartosci jest jednoczeénie
srodkiem koniecznym do osiggniecia innych. Wartosci sq zrodlem motywacji do
okreslonych dziatan®, wynikajg z okreslonej kuletury i determinuja kolejne uwarun-
kowania kulturowe.

Ustawa o Narodowym Systemie Ochrony Cywilnej jest nie tylko dazeniem do
wzmacniania bezpieczenstwa, lecz jest takze, a nawet przede wszystkim, powie-
rzeniem przez panstwo ochrony terytorium kraju ludnosci na nim zamieszkujacej,

zawierzeniem tejze ludnosci, co niewatpliwie jest wynikiem postepujacego procesu
J ) ap Jest Wy postepujgcego p

2 AL Krocber i C. Klukchohn, Culture: A Critical Review of Concepts and Definition, New York 1952 za K.
Polak, Kultura szkoly, od relacji spolecznych do jezyka uczniowskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Krakdw 2007, s. 14.

3 T. Deal, A. Kennedy, Corporate Cultures: The Rites ad Rituals of Corporate Life, Reading Mass, 1982 za
K. Polak, Kultura szkoly..., op. cit., s. 15.

E. Schein, Organizational Culture and Leadership, San Francisco 1985, za K. Polak, Kultura szkoly... op. cit., s. 15.

5  C.Kluckhohn, Values and value orientacions in the theory of action [w:| T. Parson, E.A. Shils, Towards a general
theorv of action, Harward, Universicy Press., Cambridge, 1951, 5. 388-433, za G.V. Caprara, E. Scabini, P. Steca,
S.H. Schwartz (red.) I valori nellItalia contemporanea, Franco Angeli, Milano 2011, s. 43.

6 N.T. Feather, Values, valances, and choice: The influence of values on the perceived attractiveness and choice
of alternarives, Journal of Personality and Social Psychology1995, nr 68, 5.1135-1151, za G.V. Caprara,
E. Scabini, P. Steca, S.H. Schwartz (ved.), I valori nell'ltalia..., op. cit., s. 35.
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spoleczno-kulturowego, budujacego zaufanie i solidarnos¢, rozwijajgcego relacje mie-
dzyludzkie a takze integracje miqdzyspoieczne i migdzykulturowe.

Wihasnie te ostatnie aspekey integracii, obok konkretnych dziatan prewencyjnych
i ratowniczych stanowiacych niejako spuscizng kulturows, staja si¢ koniecznym ele-
mentem nowych dziatan w obliczu obecnych Zjawisk migraciji, ktore dotyczq Wtoch
w szczegélny sposéb ze wzg]qdu na poloZenie geograﬁczne tego kraju. Masowy na-
plyw ludnosci z terytoriow Afryki i Azji w ucieczcie przed wojnami i glodem sta-
wiaja ten kraj w obliczu nowych kwestii roznorodnosci kulturowych.

Analiza zmiennych elementow po]ityki wielokulturowosci ukazuje, ze 7arOw-
no spolecznos¢ przyjmujgca, jak i spolecznos¢ przyjera na okreslone terytorium,
wzajemnie si¢ stygmatyzujg i postrzegaja w kategoriach zagrozenia, odwolujgc si¢
przy tym do W}asnego dziedzictwa kulturowego. Wezesne tendencje asymilacj i przy-
byszéw i praktykowana wspélczeénie zgoda na ich odmiennos¢ i niezaleznosc, sta-
piaja si¢ w szarej sferze ,tozszamosci hybrydycznych, powstalych w synkretycznym
tyglu kuleur, na przecieciu systeméw etycznych, religjnych i obyczajowych, czyli
w zakresie oddzialywania kultury postmodernistycznej, z jej kontestacja tradycji
i fascynacjg przenikaniem si¢ kulcur””.

Najnowsze osiagniccia socjologii w zakresie przemian spolecznych koncentrujg
sic na dwoch podstawowych pojqciach: globalizacji i ponowoczesnoéci. Coraz cze-
sciej pojawia si¢ watek zroznicowania kulturowego i prawdopodobnie do tej pory
nie byt on tak czgsto podejmowany jak whasnie u progu XXI wicku. Roznorodnosc
g1oséw podnoszonych W tej kwestii sprawia, ze pojecie zrdznicowania kulturowego
przyjmuje odmienne i zmieniajjce si¢ znaczenia, dla niektérych jest ono zjawiskiem
pozytywnym, gdyz popularyzuje podzial bogactwa kulturowego swiata oraz wiczy
jednoczace ludzi w wymianie i w dialogu, dla innych natomiast przedstawia ryzyko
utraty t0zsamosci, stajqc si¢ zrodlem wielu konfliktdw. To ostatnie stanowisko przy-
wolywane jest coraz czqs’ciej, Wraz z rozpowszechnianiem sie globalizacji, keora jeéli
zjednej strony otworzyta mozliwos¢ nowych kontaktow, to z drugiejprzyczynita sig
do pomnozenia Czynniko'w stard, 2a0strzajac kwestie tozsamosci, przede wszystkim
obyczajowo religijnej, keore w ostatnich czasach czgsto stajg si¢ zrodlem konflikeow.

Sukcesywne narastanie konfliktow przejawiajgcych si¢ w aktach przemo-
¢y, szezegolnie w coraz powszechniejszych zamachach terrorystycznych na calym
swiecie, sprawiajg, ze spo}eczeﬂstwa poszczegélnych krajéw staja w obliczu poczu-

cia niedostatku bezpieczenstwa. Jest to zjawisko, ktore wymaga uwagi ze strony

7 D. Grzonka, Indywidualna tozszamos w spoleczenstwie wielokulturowym [w:]G. Makiello-Jarza (red.) Rodzi-
na w przestrzeni wsolczesnosci, Panistwo i Spoleczensewo nr 3, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, Krakéw 2010, s. 52.

-313 -



Jolanta Grebowiec-Baffoni

odpowiedzialnych za decyzje polityki ogolnej i technikow systemow bezpieczen-
stwa, na ktérych leZy obowiqzek odpowiedniego reagowania na Ci%gle ewo]uuj:éce
potrzeby bezpieczenstwa w swiecie globalizacii. Jak twierdzi Carlo Jean, ;pomicdzy
czynnikiem obrony a czynnikiem bezpieczenstwa istnieje okreslona luka”, a luka ta
powinna byé Wype}niona, predysponuj ac odpowiednie strategic w zaleznosci od za-
groieﬂ, ze éwiadomos’ci%, ze kaidy typ zagrozenia wymaga Wias/ciwych przedsiqwziqé.

Dzieje historyczne, spoteczne i kulturowe kazdego kraju, uwarunkowujac cywi-
lizacj¢, odstaniaja istotne potrzeby poszezegolnych srodowisk i zalecane kierunki
transformacji. Od pocz:ztkéw Wlasnego istnienia czlowiek musial zmierza¢ si¢ z ko-
lejnymi groibami wynikaj%cymi z sil natury oraz z zagrozeniami qu%cymi nastep-
stwami coraz to nowych kontekstow kulturowych i rozwarstwien spotecznych, keore
zmienialy si¢ na przelomie tysi%cleci, Wraz z rozwojem spoleczeﬁstw. Zmiany zacho-
dz%ce w réZnych srodowiskach wplywaly na ewoluowanie pojecia bezpieczeﬁstwa,
keore jednak zawsze utrzymywalo wymiar spoleczno-kulturowy.

Nie bez przyczyny bezpieczenstwo jest zauwazane dzisiaj jako postep historycz-
ny, ktéry odzwierciedla si¢ w samej naturze bezpieczeﬁstwa traktowanego 7 punktu
widzenia strategicznego, politycznego, publicznego, kulturowego i osobistego.

Szybkie zmiany w pojmowaniu bezpieczenstwa, jakie nastapily od lat osiem-
dziesi%tych ubiegiego stulecia (przede Wszystkim W Wyniku transformacji ustrojo-
wych w Europie, a przede wszystkim wraz z koncem zimnej wojny w 1991 roku),
sprawily, ze strategia bezpieczenstwa rozszerzyla si¢ o koniecznos¢ utworzenia no-
Wych specj alnosci w jego zarzrtldzaniu. W Wyniku zmian $rodowiska miegdzynaro—
dowego postrzeganic zagrozenia przenioslo si¢ na grunt pozamilitarny, na obszary
ckologiczne, ekonomiczne, informacyjne, socjalne i wicle innych, jak na przyktad
na bezpieczenstwo humanitarne czy kulturowe. Rozne dziedziny zycia zostaly po-
héczone spo}ecznym celem, jakim jest bezpieczne Wspéliycie srodowisk i jednostek.
Pomijane ponickad do tej pory w strategii zarzadzania bezpieczenstwa zasoby pan-
stwowe, jakimi sa np. srodowisko naturalne, dorobek moralny czy kulturowy, zostaly
oqute szczego’ln:} trosk% isg dzisiaj nie tylko celem bezpieczeﬁstwa, lecz stajg si¢
swoista bronia, keorej sita thwi w tozsamosci narodowej. Dorobek ten, zabezpie-
czony w ustawie o Narodowym Systemie Ochrony Cywilnej, stal si¢ narz¢dziem
kulturowo-spotecznym w walce z szeroko rozumianymi zagrozeniami.

Wlasnie tego typu ,,narzqdzie walki”, zostalo zaproponowane jako jeden z ele-
mentow obronnych przez premiera Wioch, Matteo Renziego, w odpowiedzi na
akty terrorystyczne w Paryzu z 13 listopada 2015 roku: , Przeznaczamy jeden mi-
liard [euro] na bezpieczeﬁstwo i jeden na tozsamosc kulturowa... Nie wojna jest

naszym hastem, lecz prewencja i tozsamos¢. To, co zaszlo w Paryzu, zadecydowalo
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o postepie jakosciowym w batalii kulturowej, w ktorej wspolezesnie zyjemy: zostaly
obrane wspolne cele, zostal obrany symbol pokolenia, pokolenia, ktore miato szcze-
scie pozna¢ tylko pokoj i wolnosc. [Oni] imaginuja terror, my zas odpowiadamy [im]
kuleura. Pickno [kultury] bedzie silniejsze od barbarzynscew™,

\X/ypowiedz' premiera Wtoch jasno Wskazuj ena ewolucjg pojecia bezpieczeﬁstwa
i obrony, scisle zwigzane z dorobkiem kulturowym, jako wytworem tozsamosci naro-
dowej, stajacym si¢ jednym z elementow bedgeych w stanie rozpoczaé wypetnianie
oluki” pomig¢dzy czynnikiem obrony a czynnikiem bezpieczenstwa, o jakiej wspomi-
nal Carlo Jean. Kultura, w tym kontekscie, Wyprzedzaj ac dotychczasowe koncepcje
antroposocjologiczne, staje si¢ jednym z ogniw strategii bezpieczenstwa, ktorego
bronig jest dorobek kulturowy pojmowany jako niewyczerpane dobro i bogactwo,
j:lkim mozna obdziela¢ kaidego, umacniajgc wiezy jednocz:zlce ludzi i spoleczer'lstwa.

Wypowiedz wloskiego premiera chociaz, dotyczy konkretnego niebezpieczen-
stwa terrorystycznego, to w sytuacii ciaglego naplywu uchodzeow, wskazuje na zwrot
W percepowaniu mozliwosci kultury ijej poiytkowania. \X/lochy qu%ce europejsk%
kolebkz} kultury, sq jednoczes’nie micjscem spotkaﬁ réZnych kultur i spoleczeﬁstw
pozaeuropejskich. Sytuacja ta wymaga nowych strategii zarzadzania i wzmozenia
stodkow skierowanych na bezpieczng integracje przybyszy z innych kontynentow
ze spoleczeﬁstwem zamieszkuj%cym terytorium Wtoch.

Roéwniez w tej kwestii rzad wloski zawierzyl Ochronie Cywilnej, wprowadzaj%c
1 stycznia 2013 roku Plan Operatywny Narodowego Systemu Ochrony Cywilnej
w obliczu kryzysu migracyjnego.

Celem Planu jest zapewnicnie pierwszego przyjecia uchodzcow, ktérym udzie-
lono zezwolenia na pobyt i ich rozmieszezenie w dzigsigciu tysiacach osrodkow na
calym terytorium Wtoch. Podstawowym zadaniem Ochrony Cywilnej jest zagwa-
rantowanie uchodzcom micjsca bezpiecznego pobytu, wyzywicnia i podstawowej
opicki medycznej’. Poczawszy od roku 2013 pod opicke Ochrony Cywilnej w po-
szezegolnych regionach Whoch skierowano 50 tysi¢ey imigrantow, keorych zasiedlo-

now 21 regionach Whoch!. Istotn% rolq W przyjmowaniu uchodzcow spelnia stuzba

J

8 Terrorismo, Renzi: “Un miliardo per la sicurezza e uno per la cultura. La bellezza sara pitt forte della barbarie’
[w:] 11 Fatto quotidiano.it Politica [on line] 24.11.2015, heep://www.ilfattoquotidiano.it/2015/11/24/
tcrro1'ism0—rcnzi—un—miliardo—pcr—la—sicurczza—c—uno—pcr—la—cultura—non—ci—rasscgncrcmofa—tcrrorc—
-si-arrenderanno/2249137/. Dostep 22.05.2017.

9  Strona internectowa Narodowego Departamentu Ochrony Cywi]nc‘j: Emergenza umanitaria Nord
Africa: Paccoglienza dei migranti heep://www.protezionecivile.gov.it/jems/it/view_dossier.wp?con-
tentld=DOS24091, dostep 25.05.2017.

10 Strona internetowa Narodowego Departamentu Ochrony Cywilnej: Numeri dell’accoglienza heep://

www.protezionecivile.gov.it/jems/it/view_dossier.wp?contentld=DOS24974, dostep 25.05.2017.
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wolontariuszy wyspecjalizowanych w czynnosciach logistycznych i kuchennych oraz
coraz powszechniejsze dzialania grup zawodowych i Wolontariuszy pedagogéw ime-
diatorow kulturowych wspoldzialajacych ze srodowiskami lokalnymi, zmierzajace
w kierunku wzajemnej integracji.

Ostatnie lata i Wydarzenia na arenie miczdzynarodowej ukazuj 3, z¢ szeroko rozu-
miane bezpieczeﬁstwo podlega Ci%g}ej i nicustannej ewolucji, wymagajac ci%glej uwa-
gi politycznej, strategicznej i kulturowej ,gdyz zagrozenia te sg zwiazane z cywiliza-
cyjnym i spolecznym rozwojem, z powstawaniem coraz liczniejszych aglomeracji oraz
z innymi nast¢pstwami postfzpuj%cych po sobie rewolucji naukowo—technicznych

il

i procesem globalizacji

W obliczu takich zagrozen glownym wyzwaniem jest ustalenie spojnej wizji
roznorodnosci kulturowej oraz okreslenie warunkow, w kt(’)rych roznorodnosé¢ kul-
turowa, daleka od perspektywy groz’by, moglaby stac si¢ korzystna w dziataniach
spolecznosci migdzynarodowej.

Dzialania Ochrony Cywilnej jednoznacznie ukazujg wzorzec postgpowantia, ja-
kim jest ochrona zycia czlowieka, niezaleznie od jego pochodzenia. Skupienie uwagi
na czlowieku, na jego potrzebach i dorobku kulcurowym i materialnym, bez wzgle-
du na jego kolor skory, obyczaje i wyznanie, jest zwykla i podstawowa , takeyky”
zmierzajacy do utrzymania pokoju miqdzy narodami i do wzrastania w potrzebie

wzajemnego poznawania i szacunku.
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